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 نسبة مساىمة القيـ الرياضية بالتصميـ كدافعية الإنجاز لدل لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف
 1 خمود محمد خالد عبدود. 
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موضوع القيـ الرياضية مف الموضوعات التي تيتـ بيا دراسات التربية الرياضية وعمـ النفس الرياضي لما  ديع :المستخمص
ى السمات الشخصية لدى اللاعبات والتي تحدد ليا مف دور ميـ وفعاؿ في تشكيؿ شخصية اللاعبات، وتنميتيا والتأثير عم

 ردود فعؿ اللاعبات وسموكيف الرياضي.
  ية:تالؽ الأىداؼ اليسعى البحث إلى تحقيىدؼ البحث 

 إلى توضيح نسبة مساىمة القيـ الرياضية بالتصميـ ودافعية الإنجاز لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف، -
 الرياضية والتصميـ لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف. التعرؼ عمى العلاقة بيف القيـ-
 التعرؼ عمى العلاقة بيف القيـ الرياضية ودافعية الإنجاز لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.-
 التعرؼ عمى نسبة مساىمة القيـ الرياضية في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ ودافعية الإنجاز( لدى عينة البحث. -

تـ  إذوقد تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، وتـ الاعتماد عمى الاستبياف كأداة البحث لجمع البيانات الأولية لمبحث، 
مجتمع البحث المتمثؿ في لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف، حيث تـ إجراء مسح شامؿ، وتـ استبانة عمى  47توزيع 

لمتحميؿ الإحصائي، وتوصؿ البحث إلى النتائج التالية: وجود علاقة ذات  Spss 25برنامج تحميؿ البيانات باستخداـ 
معنوية عالية بيف القيـ الرياضية والتصميـ الرياضي ودافعية الإنجاز لدى عينة البحث، وقد ساىمت القيـ الرياضية بنسبة 

القيـ الرياضية ضرورية وميمة لكؿ عالية في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية الإنجاز( لدى عينة البحث، وأف 
 لاعبات المنتخب لما ليا دور فعاؿ في التصميـ ودافعية الإنجاز في المباريات التي يشاركف فييا.

( لاعبة كرة قدـ تـ اختيارىـ 47ولتحقيؽ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتألفت عينة البحث مف )
مؿ مف لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف، ولتحقيؽ أىداؼ البحث تـ تطوير استبانة بالاعتماد عمى أسموب المسح الشا

 حوؿ )القيـ الرياضية وأبعاد السمات الشخصية المتمثمة في التصميـ ودافعية الإنجاز( لدى لاعبات كرة القدـ.
القيـ الرياضية والتصميـ الرياضي  أظيرت نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات وجود علاقة ذات معنوية عالية بيف

ودافعية الإنجاز لدى عينة البحث، وقد ساىمت القيـ الرياضية بنسبة عالية في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية 
الإنجاز( لدى عينة البحث، وأف القيـ الرياضية ضرورية وميمة لكؿ لاعبات المنتخب لما ليا دور فعاؿ في التصميـ 

 الإنجاز في المباريات التي يشاركف فييا. ودافعية 
تؤثر القيـ الرياضية لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية الإنجاز( 

جميع القرارات  وراء وتقؼ مباشراً  والسموؾ التنظيمي في المواقؼ الرياضية اتصالاً  بالسموؾ الرياضي والتي تتصؿ
 كما توثر في العلاقات مع الزميلات والكادر التدريبي والرياضي وحتى المشجعيف. شاطات الرياضية،والن

 لاعبات كرة القدـ. - دافعية الإنجاز - التصميـ – السمات الشخصية -القيـ الرياضية  الكممات المفتاحية:
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 المقدمة: -1
وتمعب الرياضة بأنواعيا  راقي، إنساني نشاط الرياضة دتع

 في ميماً  دوراً  المختمفة ومف ضمنيا لعبة كرة القدـ لمسيدات
 نظاـ الحياة، والرياضة مجالات مف العديد في الثقافي المجاؿ

أو  الممعب في سواء الإنساف فطرة منذ كبير عمؽ ذات اجتماعي
 فيي للاعبات، الميمة اييرمف المع القيـ الرياضية الحركة، وتعد

 تكويف وثيقاً بالسمات الشخصية وبمراحؿ اتصالاً  تتصؿ
اللاعبات  حياة وتؤثر في السموؾ مظاىر ومختمؼ الشخصية
 ما نحو واتجاىاتيا وأحكاميا سموؾ اللاعبة توجو وىي والفريؽ،

  المجتمع قواعد ظؿ في أصناؼ السموؾ مف مرغوب ىو
الثقافة  محددات أىـ ية مفالرياض القيـ الرياضي، وتعد
 ودوافعو المجتمع لثقافة اختزاؿ الرياضية الرياضية؛ فالقيـ

لأنيا  قوي انفعالي بارتباط نحوىا يشعر فيو لذلؾ الأخلاقية
 الرؤية عف معبرة والأىداؼ الأفعاؿ عمى وحكمو رؤيتو عف معبرة
 وىكذا أو سيء، حسف رياضياً،  مقبوؿ أو غير مقبوؿ ىو لما

 مثؿ فقيـ الاجتماعية المعايير تكوف التي السموؾ وياتمست تضع
 وغيرىا البدنية والمياقة والروح المعنوية والتنافس الجاد العمؿ
 ميما والعصور الأزمنة كؿ وفي كافة المجتمعات في توجد

ف، ثقافات المجتمع اختمفت  والسمات والقيـ الحقائؽ عف البحث وا 
 تساىـ في إغناء دراستيا،ب والعناية الرياضة مجاؿ في الشخصية

 مفيد. ىو ما لاعبات كرة القدـ بكؿ حياة
 مشكمة البحث:

في نظراً لمضغوط النفسية التي تتعرض ليا لاعبات كرة القدـ 
منتخب فمسطيف، وتفاوت الأحلاـ والطموحات الشخصية 

تصميـ اللاعبة للاعبات والتي تؤثر بشكؿ سمبي أو إيجابي عمى 
ز، والتأثير عمى دافعيتيا للإنجاز عمى المعب وتحقيؽ الفو 

صرارىا عمى مواصمة التدريب بجد ومثابرة بيدؼ الرياضي ؛ وا 
)التصميـ، ودافعية الإنجاز( الفوز بمختمؼ البطولات، حيث يعد 

السمات الشخصية والتي تميز لاعبة عف أخرى، والتي  مف أبعاد
تؤثر عمى نتائج مباريات الفريؽ مف ربح أو خسارة والتصنيؼ 
الرياضي لممنتخب عربياً وعالمياً، وبناءً عمى ذلؾ يسعى 

في منتخب فمسطيف إلى تعزيز لاعبات كرة القدـ المسؤولوف عف 
)التصميـ، ودافعية الإنجاز( لدى كافة اللاعبات وبمختمؼ 

الطرؽ والأساليب الممكنة، ومف بينيا التأكيد عمى لاعبات 
تمؾ القيـ والتقيد بيا الالتزاـ بالقيـ الرياضية وقبوؿ المنتخب ب

مثؿ: )الالتزاـ بالقيـ التنظيمية_ والالتزاـ بالتعاوف والعمؿ 
الالتزاـ بالقيـ  الجماعي لمفريؽ(، نظراً لاعتقاد المسؤوليف بتأثير

)التصميـ، ودافعية الإنجاز( لدى الرياضية عمى تعزيز 
نسبة مساىمة القيـ لذا كاف لا بد مف دراسة وتحديد اللاعبات، 

ياضية بالتصميـ ودافعية الإنجاز لدى لاعبات كرة القدـ في الر 
 منتخب فمسطيف. 

 أىمية البحث:
 تنبع أىمية البحث مف أىمية النقاط التالية:

تأثير القيـ الرياضية عمى الشخصية الفردية للاعبات، فالقيـ -1
الرياضية تعد بمثابة معيار لاتخاذ القرارات ولتوجيو أفعاؿ 

ت أثناء المباراة، وفي مختمؼ المواقؼ وسموكيات اللاعبا
 الرياضية المختمفة. 

أىمية أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية الإنجاز( -2
لدى لاعبات كرة القدـ، فيي أساس تميز اللاعبات واختلاؼ 
ردود أفعاليف وسموكيف، والتي توضح مدى الاستعدادات 

ريات وتأثير الداخمية العامة للاعبات لمتأثر بضغوط المبا
 الخسارات والربح عمى نفسيتيف.

الأىمية الكبيرة لمعبة كرة القدـ في المجتمع المحمي والعالمي، -3
تتميز لعبػة القػدـ بأنيػا مػف الألعػاب الجماعية التػي تحتػوي  إذ

العديد مػف الميػارات الأساسية سواء أكانت ميارات ىجومية 
القدـ عمى صحة تأثير لعبة كرة  فضلا عفأو دفاعية، 

 اللاعبات الجسدية والنفسية. 
 أىداؼ البحث: 

 ييدؼ البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:
القيـ الرياضية والتصميـ لدى التعرؼ عمى العلاقة بيف -1

 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.
لدى  دافعية الإنجازالقيـ الرياضية و التعرؼ عمى العلاقة بيف -2

 ـ في منتخب فمسطيف.لاعبات كرة القد
القيـ الرياضية في أبعاد السمات التعرؼ عمى نسبة مساىمة -3

 دى عينة البحث.الشخصية )التصميـ ودافعية الإنجاز( ل
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 أسئمة البحث كفرضياتو:
نسبة مساىمة القيـ الرياضية بالتصميـ  ما ىي السؤاؿ الرئيس:

 يف؟ودافعية الإنجاز لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسط
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  الفرضية الرئيسة:

بيف القيـ الرياضية والسمات الشخصية لدى  0.05 ≥دلالة 
 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.

 ويتفرع عنيا الفرضيات التالية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  الفرضية الفرعية الأكلى:

لدى  التصميـالقيـ الرياضية و بيف  0.05 ≥مستوى دلالة 
 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  الفرضية الفرعية الثانية:
لدى  دافعية الإنجازبيف القيـ الرياضية و  0.05 ≥مستوى دلالة 

 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.
ة بنسب عالية في القيـ الرياضيتساىـ  الفرضية الفرعية الثالثة:

أبعاد السمات الشخصية )التصميـ ودافعية الإنجاز( لدى عينة 
 البحث. 

 :منيجية البحث كاجراءاتو الميدانية-2
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي : البحث منيجية 2-1

التحميمي، وىو منيج يعتمد عمى جمع البيانات والمعمومات حوؿ 
كؿ منطقي وعممي، وقد تـ ظاىرة معينة، ثـ تحميميا وتفسيرىا بش

اختيار ىذا المنيج لمناسبتو لأىداؼ الدراسة، وشموليتو؛ إذ يتيح 
المنيج الوصفي التحميمي جمع بيانات شاممة حوؿ الظاىرة 

موضوعيتو؛ إذ يعتمد  فضلا عفالمدروسة مف مصادر متنوعة، 
المنيج الوصفي التحميمي عمى التحميؿ الكمي والكيفي لمبيانات، 

 موضوعية النتائج. مما يضمف
يتكوف مجتمع البحث مف جميع مجتمع البحث:  2-2

 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.
ستقوـ الباحثة بإجراء مسح شامؿ عينة البحث:  2-2-1

عمى جميع لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف؛ وبالتالي 
الخبرة وفيما يمي  لاعبة. 47سيبمغ إجمالي عدد عينة البحث 

 ية لعينة البحث:الرياض
 
 

  الخبرة الرياضية يبيف (1جدوؿ )
 النسبة التكرارات الخبرة الرياضية
 %46.8 22 سنتيف أو أقؿ

 %53.2 25 سنوات أو أكثر 3
 %100 47 الإجمالي

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
%( مف أفراد العينة خبرتيـ الرياضية سنتيف أو 46.8نمحظ أف )

سنوات  3( مف العينة خبرتيـ الرياضية %53.2أقؿ، فيما أف )
 أو أكثر.

 
 الخبرة الرياضيةيوضح ( 1الشكؿ )

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

اعتمد البحث عمى أداة البحث )الاستبانة(  أداة البحث: 2-3
كأداة لجمع البيانات مف عينة البحث، فالاستبانة ىي تصميـ 

لتمكيف الباحث  فني لمجموعة مف الأسئمة حوؿ موضوع معيف؛
اللازمة لمبحث مف خلاؿ إجابة  مف الحصوؿ عمى البيانات

الأشخاص المعنييف، وىي أكثر توفيراً لمجيد، الوقت والماؿ، وقد 
تـ اعتماد أداة الاستبانة نظراً لملائمتيا لمبحوث الميدانية، حيث 

والمعمومات المراد جمعيا كثيرة،  أف الظاىرة المدروسة منتشرة،
 ورة.وغير منش

)الششتاوي، وقد تكونت الاستبانة التي تـ إعدادىا بالاعتماد عمى 
مف ( التربية البدنية وعموـ الرياضة؛ مقرر الأخلاؽ لكمية 2018

 ثلاثة محاور رئيسة: 
 البيانات الشخصية: )الخبرة الرياضية(.

 عبارات. 7: وتكوف مف القيـ الرياضية محور
ارات موزعة عمى عب 9: وتكوف مف السمات الشخصية محور

 .(دافعية الإنجازبعديف )التصميـ، 
تـ لمتأكد مف جودة أداة الدراسة صدؽ أداة البحث:  2-4

 :تاليالتحقؽ مف صدقيا مف خلاؿ ال



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:8 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

مف  الصدؽ الظاىرم )صدؽ المحكميف(: 2-4-1
خلاؿ عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المحكميف 

يـ مدى المتخصصيف في المجاؿ، وقد طمب مف المحكميف تقي
وضوح العبارات، ومناسبتيا لقياس أىداؼ الدراسة، وبناءً عمى 
ملاحظاتيـ، تـ إجراء التعديلات اللازمة لضماف أف الاستبانة 

 تقيس بدقة ما يفترض أف تقيسو.
بيف تـ حساب معاملات الارتباط الصدؽ البنائي:  2-4-2

 :التاليوالاستبانة وأظيرت النتائج درجة كؿ محور 
 بيرسوف معاملات الارتباط يبيف (2جدوؿ )ال

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
يوضح الجدوؿ أعلاه مف خلاؿ التدقيؽ بنتائج معاملات ارتباط 

( تبعاً لكؿ محور أنو يوجد ارتباط بيف درجة Personبيرسوف )
ؿ محور مف محاور الاستبانة مع الدرجة الكمية للاستبانة، وأف ك

لذا فأف قيـ الارتباط طردية  0.60قيـ معاملات الارتباط < 
أصغر مف قيمة مستوى  Sig)وقوية، وقيـ احتماؿ الدلالة )

الدلالة، وبالتالي إف الاستبانة تتمتع بدرجة جيدة مف الصدؽ 
 البنائي.

ويقصد بو التجانس في : صدؽ الاتساؽ الداخمي 2-4-3
بيف أداء الفرد مف فقرة لأخرى، وقد تـ حساب معاملات الارتباط 

 :درجة كؿ فقرة والاستبانة
 معامؿ ارتباط الفقرات مع المحاوريبيف ( 3جدوؿ )ال

 معامؿ الارتباط القيـ الرياضيةالمحكر الأكؿ:  ـ

1 
ة في حاؿ أقوـ بتدريب الأشخاص عمى بعض التماريف والميارات الحركي

 0.940 طمبوا مني ذلؾ.

 0.838 احترـ جميع زملائي الرياضييف. 2
 0.915 احترـ القوانيف الرياضية وأقوـ بتنفيذىا بحرفيتيا. 3
 0.869 أتحمؿ مسؤولية مخالفة القوانيف الرياضية. 4
 0.916 استوعب الضغط الجماىيري ولا أرد الإساءة بمثميا. 5
 0.878 عالي عند الفوز والخسارة.أتمالؾ مشاعري وردود أف 6
 0.905 اعتذر عند ارتكاب أي خطأ رياضي. 7

 السمات الشخصيةالمحكر الثاني: 
 0.972 أتنافس بأقصى جيد سواء كنت فائزة أو ميزومة. 8
 0.920 أتدرب بمفردي بالإضافة إلى أوقات التدريب العادية. 9
 0.947 لإحراز الفوز. استمر في بذؿ أقصى جيدي رغـ إحساسي بالتعب 10
 0.897 أبذؿ جيداً أكثر مف أغمب زميلاتي في الفريؽ. 11
 0.952 أحاوؿ أف أكوف أفضؿ لاعبة أثناء المنافسة. 12

 0.952 لدي الرغبة في التضحية بأشياء كثيرة لمتفوؽ في رياضتي. 13
 0.895 أبذؿ قصارى جيدي في سبيؿ التفوؽ في رياضتي. 14
 0.947 يدي لتصحيح أخطائي في المنافسة.أبذؿ قصارى ج 15
 0.947 أتدرب بجدية لتحسيف مستواي المياري والبدني. 16

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
يتبيف أف كافة الفقرات حققت ارتباط معنوي مع محاورىا؛ بالتالي 
فأف المحاور تتمتع بصدؽ الاتساؽ الداخمي، وذلؾ لكوف جميع 

(؛ وبالتالي يتضح وجود ارتباط 0.60ـ < )المعاملات معنوية بقي
يمكف استنتاج أف ىذا معنوي إيجابي بيف جميع الفقرات، ومنو 

الاستبياف يعطي نتائج متسقة، ويمكف الاعتماد عميو لمقياس، 
 وعميو فأف الاستبانة تتسـ بصدؽ الاتساؽ الداخمي.

ويشير ثبات الاستبانة إلى أنيا ثبات أداة البحث:  2-4-4
لنتائج نفسيا إذا ما أعيد تطبيقيا عمى المجموعة نفسيا تعطي ا

وفي الظروؼ نفسيا مرتيف متتاليتيف وبفارؽ زمني، ويعني 
الاتساؽ أو الدقة في القياس ودرجات الاستبانة تكوف ثابتة إذا 
تـ كانت تقيس سمة معينة قياساً متسقاً في الظروؼ المتباينة، و 

وذلؾ مف خلاؿ اختبار  قياس عممية الثبات لفقرات الاستبانة
Cronbach’s alpha) وفيما يمي معامؿ الثبُات الكمي ،)

 :للاستبانة وقيـ الثبات لكؿ مف محاورىا
 قيـ معامؿ ألفا كرونباخ يبيف ( 4الجدوؿ )

 عدد العبارات معامؿ الثبات المحاكر
 7 0.957 القيـ الرياضية

 9 0.981 السمات الشخصية
 16 0.985 الدرجة الكمية للاستبانة
 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

( بالتالي ىي قيـ 0.70) < قيمة معامؿ الثبات لجميع المحاور
مقبولة إحصائياً؛ وذلؾ لكوف القيـ معنوية بقيـ أكبر مف 

(؛ أي أف الترابط والتناسؽ بيف فقرات الاستبياف يكوف 0.70)
أعمى، وبالتالي في حاؿ توزيعو عمى عينة تتمتع بنفس 

 خصائص نحصؿ عمى نتائج متقاربة.ال
بيدؼ تحقيؽ أىداؼ البحث،  فرضيات البحث: 2-5

المتوسطات الحسابية، والإجابة عمى تساؤلاتو، تـ احتساب 
لكؿ عبارة مف والانحرافات المعيارية، والتكرارات والنسب المئوية 

عبارات الاستبانة، ومف ثـ تـ اختبار فرضياتو بالاعتماد عمى 
 دار الخطي كما يمي:اختبار الانح

تـ الاعتماد في التحميؿ  حصائيات الكصفية:الإ-أكلان 

 (sig) معامؿ بيرسكف المحاكر
 0.00 0.990 القيـ الرياضية

 0.00 0.994 السمات الشخصية
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(، كما تـ الاعتماد عمى SPSS-25الإحصائي عمى برنامج )
  كما يمي:مقياس ليكرت الخماسي المثقؿ بأرقاـ تصاعدية مناسبة 

 أتفؽ بشدة أتفؽ أتفؽ إلى حد ما لا أتفؽ لا أتفؽ بشدة
1 2 3 4 5 

عمى النحو تصنيؼ متوسطات الإجابات ـ ثـ تـ حساب سم
 :التالي

درجة الاستجابة –عميا= )درجة الاستجابة ال طوؿ المجاؿ
 عدد فئات الاستجابةالدنيا(/

 0.80= 4/5=  5(/1-5طوؿ المجاؿ = )
 ية:تالناءً عميو تـ تحديد المجالات الوب
 معيار ليكرت لمحكـ عمى إجابات العينةيبيف  (5)جدوؿ ال

 مرتفعة جدان  مرتفعة متكسطة ؼضعي ضعيؼ جدان 

(1-1.8) (1.81-2.60) (2.61-3.40) 
(3.41-

4.20) (4.21-5) 

وبناءً عمى نتائج تفريغ الاستبانة تـ حساب المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية، واختبار المتوسط الحسابي لكؿ عبارة مف 

ؿ كما ىي واردة في الجدو  عبارات الاستبانة، وكانت النتائج
 التالي:
 الإحصائيات الوصفية لفقرات الاستبانة يبيف (6الجدوؿ )

 العبارة ت
أكافؽ 
 بشدة

 لا أكافؽ محايد أكافؽ
لا أكافؽ 

 بشدة
 المتكسط
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 التقدير

1 

أقوـ بتدريب 
الأشخاص 

عمى بعض 
التماريف 
والميارات 

الحركية في 
حاؿ طمبوا 

 مني ذلؾ.

 مرتفعة 1.41 3.68 12.8% 12.8% 4.3% 34% 36.2%

2 
احترـ جميع 

زملائي 
 الرياضييف.

 مرتفعة 1.20 3.80 4.3% 12.8% 19.1% 25.5% 38.3%

3 

احترـ القوانيف 
الرياضية 

وأقوـ بتنفيذىا 
 بحرفيتيا.

 مرتفعة 1.45 3.87 12.8% 10.6% 2.1% 25.5% 48.9%

4 

أتحمؿ 
مسؤولية 
مخالفة 
القوانيف 
 الرياضية.

 متوسطة 1.39 3.38 17% 8.5% 17% 34% 23.4%

5 

استوعب 
الضغط 

الجماىيري 
ولا أرد 

الإساءة 
 بمثميا.

 مرتفعة 1.24 3.61 12.8% 4.3% 12.8% 48.9% 21.3%

6 

أتمالؾ 
مشاعري 

وردود أفعالي 
عند الفوز 

 والخسارة.

 مرتفعة 1.38 3.78 8.5% 17% 4.3% 27.7% 42.6%

7 

اعتذر عند 
ارتكاب أي 

خطأ 
 رياضي.

 مرتفعة 1.09 3.57 8.5% 8.5% 12.8% 57.4% 12.8%

 مرتفعة 1.17 3.67 الرياضيةالقيـ إجمالي المحكر الأكؿ: 

8 

أتنافس 
بأقصى جيد 
سواء كنت 
فائزة أو 

 ميزومة.

 مرتفعة 1.29 3.61 10.6% 14.9% 0% 51.1% 23.4%

9 

أتدرب 
بمفردي 

بالإضافة إلى 
أوقات 
التدريب 
 العادية.

 مرتفعة 1.16 3.65 4.3% 21.3% 0% 53.2% 21.3%

10 

استمر في 
بذؿ أقصى 
جيدي رغـ 

إحساسي 
بالتعب 

 لإحراز الفوز.

 مرتفعة 1.40 3.72 12.8% 12.8% 0% 38.3% 36.2%

11 

أبذؿ جيداً 
أكثر مف 

أغمب 
زميلاتي في 

 الفريؽ.

 مرتفعة 1.12 3.82 4.3% 12.8% 8.5% 44.7% 29.8%

12 

أحاوؿ أف 
أكوف أفضؿ 
لاعبة أثناء 

 المنافسة.

 مرتفعة 1.04 3.76 0% 21.3% 4.3% 51.1% 23.4%

13 

لدي الرغبة 
في التضحية 
بأشياء كثيرة 
لمتفوؽ في 

 رياضتي.

 مرتفعة 1.40 3.80 10.6% 14.9% 0% 31.9% 42.6%

14 

أبذؿ قصارى 
جيدي في 
سبيؿ التفوؽ 
 في رياضتي.

 مرتفعة 1.08 3.76 4.3% 12.8% 8.5% 51.1% 23.4%

15 

ارى أبذؿ قص
جيدي 

لتصحيح 
أخطائي في 

 المنافسة.

 مرتفعة 1.17 3.70 6.4% 14.9% 4.3% 51.1% 23.4%

16 

أتدرب بجدية 
لتحسيف 
مستواي 
المياري 
 والبدني.

 مرتفعة 1.11 3.63 4.3% 19.1% 2.1% 57.4% 17%

 مرتفعة 1.12 3.72 السمات الشخصيةإجمالي المحكر الثاني: 
 مرتفعة 1.14 3.70 إجمالي الاستبانة ككؿ

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
يتضح أف متوسط الإجابات عمى فقرات الاستبانة تدؿ عمى تقييـ 
مرتفع حسب مقياس ليكرت وذلؾ وفؽ آراء عينة البحث، مما 

القيـ الرياضية والسمات الشخصية لدى يشير إلى العلاقة بيف 
رضية الف؛ وعميو تـ قبوؿ لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف

القيـ الرياضية بنسب مساىمة الفرعية الثالثة والتي تشير إلى 
عالية في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ ودافعية الإنجاز( 



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:10 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

 لدى عينة البحث.
 اختبار الفرضيات:-ثانيان 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  الفرضية الرئيسة:
لشخصية لدى بيف القيـ الرياضية والسمات ا 0.05 ≥دلالة 

تـ اختبار الفرضية  عبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.لا
عمى النحو ار الانحدار الخطي البسيط بالاعتماد عمى اختب

 :التالي
 اختبار الفرضية الرئيسة يبيف (7الجدوؿ )

 الخطأ التصحيح المعدؿ التحديد بيرسكف
.968 .938 .936 .285 

 الانحدار
مجموع 
 المربعات

Df الدالة الحرية توسطمربع الم 

54.946 1 54.946 678.623 .000 
   081. 45 3.644 البواقي
    46 58.589 المجموع

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
 :تالينمحظ ال

فالعلاقة بيف متغيري  0.968قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف = 
 .الفرضية ىي علاقة قوية جداً 
تفسر القيـ الرياضية  فأف 0.936قيمة التحديد المصحح = 

 (.السمات الشخصية)مف فارؽ % 93.6
(Sig )0.00 = <0.05 :ومنو نستنتج 
 0.05 ≥علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة يوجد  

بيف القيـ الرياضية والسمات الشخصية لدى لاعبات كرة القدـ 
 :تاليويتضح ذلؾ في الشكؿ ال .في منتخب فمسطيف

 
 الرئيسة قة متغيري الفرضيةعلا يوضح (2الشكؿ )

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
 اختبار الفرضيات الفرعية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  الفرضية الفرعية الأكلى:

لدى  التصميـبيف القيـ الرياضية و  0.05 ≥مستوى دلالة 

 لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.
 لفرعية الأولىاختبار الفرضية ايبيف  (8الجدوؿ )

 الخطأ التصحيح المعدؿ التحديد بيرسكف
.980 .960 .959 .239 

 الانحدار
 الدالة الحرية مربع المتوسط Df مجموع المربعات

61.354 1 61.354 1077.906 .000 
   057. 45 2.561 البواقي
    46 63.915 المجموع

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
 :تالينمحظ ال
فالعلاقة بيف متغيري  0.980امؿ الارتباط بيرسوف = قيمة مع

 .الفرضية ىي علاقة قوية جداً 
تفسر القيـ الرياضية  فأف 0.959قيمة التحديد المصحح = 

 لدى اللاعبات(. التصميـ)مف فارؽ % 95.9
(Sig )0.00 = < 0.05 :ومنو نستنتج 

 0.05 ≥علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة يوجد 
لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب  التصميـلقيـ الرياضية و بيف ا

 :تاليويتضح ذلؾ في الشكؿ ال، فمسطيف

 
 الأولى الفرعية علاقة متغيري الفرضية يوضح (3الشكؿ )

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  الفرضية الفرعية الثانية:

لدى  دافعية الإنجازـ الرياضية و بيف القي 0.05 ≥مستوى دلالة 
 عبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف.لا

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية يبيف (9الجدوؿ )
 الخطأ التصحيح المعدؿ التحديد بيرسكف
.9470 .8970 .8940 .3580 

 الانحدار
 الدالة الحرية مربع المتوسط Df مجموع المربعات

50.074 1 50.074 390.237 .0000 
   1280. 45 5.774 البواقي
    46 55.849 المجموع

 .Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
 :تالينمحظ ال
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فالعلاقة بيف متغيري  0.947قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف = 
 .الفرضية ىي علاقة قوية جداً 
تفسر القيـ الرياضية  فأف 0.894قيمة التحديد المصحح = 

 (.لدى اللاعبات نجازدافعية الإ)مف فارؽ % 89.4
(Sig )0.00= <0.05 علاقة ذات دلالة إحصائية يوجد  أي

 دافعية الإنجازبيف القيـ الرياضية و  0.05 ≥عند مستوى دلالة 
ويتضح ذلؾ في ، لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف

 :تاليالشكؿ ال

 
 الثانية الفرعية علاقة متغيري الفرضيةيوضح  (4الشكؿ )

 .Spss 25تائج برنامج المصدر: ن
تـ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا  الأساليب الإحصائية: 2-6

باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة البيانات وأىداؼ 
الدراسة، باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 

(SPSS( إصدار )في تحميؿ البيانات.25 ) 
معاملات ارتباط ) حصائية التالية:داـ الأساليب الإوتـ استخ
لداخمي والصدؽ لمتأكد مف صدؽ الاتساؽ ا (:Personبيرسوف )

 Cronbach’sاختبار ألفا كرونباخ ، البنائي للاستبانة
alpha):)  في أداء العينة مف فقرة إلى لتحديد مدى التوافؽ
الإحصاء الوصفي: المتوسطات الحسابية والانحرافات ، أخرى
اختبار الانحدار الخطي ، التكرارات والنسب المئويةيارية و المع

عمى المتغير  القيـ الرياضية لاختبار أثر المتغير المستقؿ البسيط
دافعية التابع )السمات الشخصية( بأبعادىا )التصميـ، 

 .(الإنجاز(
 مناقشتيا:النتائج ك عرض كتحميؿ -3
 :كتحميمياالنتائج عرض  3-1

ية واختبار الفرضيات التي تمحورت أظيرت نتائج الدراسة الميدان
حوؿ نسبة مساىمة القيـ الرياضية بالتصميـ ودافعية الإنجاز 

لدى لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف عدد مف النتائج، 
 :تاليالويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ 

التصميـ ىناؾ علاقة ذات معنوية عالية بيف القيـ الرياضية و -1
 دى عينة البحث.ل الرياضي ودافعية الإنجاز

ساىمت القيـ الرياضية بنسبة عالية في أبعاد السمات -2
 الشخصية )التصميـ، ودافعية الإنجاز( لدى عينة البحث.

القيـ الرياضية ضرورية وميمة لكؿ لاعبات المنتخب لما ليا -3
دور فعاؿ في التصميـ ودافعية الإنجاز في المباريات التي 

 يشاركف فييا. 
 تائج:النمناقشة  3-2

"  كوفتعزو الباحثة النتائج التي توصمت الييا الدراسة الى 
المجاؿ الرياضة بألعابو الجماعية والفردية أحد أىـ الحاضنات 
لتعزيز القيـ الرياضية والشخصية والسموكية وتدويرىا )خالد، 

مجموعة مف العادات  تعني "القيـ وبما اف  ،(65: 2019
المرغوبة التي تمثؿ ثقافة مجموعة مف والتقاليد والمعايير السموكية 

الناس أو الجماعة أو الفرد وتعتبر عناصر بنائية نابعة مف 
التفاعؿ الاجتماعي وتعبر عف عناصر أساسية لممجتمع الإنساني 
كما أف دراستيا تعد ميمة لممباحث والمجالات الاجتماعية 

ضية أما مفيوـ القيـ الريا (.111: 2024)المدبولى، "والإنسانية 
مجموعة مف التصورات حوؿ المعايير والأحكاـ " فيدؿ عمى 

الرياضية والاعتقادات وأطر التفضيلات التي تتكوف لدى 
اللاعبات، وذلؾ بناءً عمى تفاعميا مع الوسط الرياضي المحيط 
بيا، ومع ما يحممو ذلؾ الوسط مف خبرات وتجارب رياضية سواء 

ؿ معيا، وتمكنيا مف فردية أـ اجتماعية يمكف للاعبة التفاع
اختيار التوجيات والأىداؼ الرياضية في حياتيا، وىذه القيـ 
الرياضية ميمة بالقدر الذي تتجسد فيو بالسموكيات الرياضية 

لأنيا (؛ 138: 2024)عبد المجيد، "المباشرة منيا وغير المباشرة 
عبارة عف مجموعة مف السمات الشخصية والصفات الأخلاقية 

رة لمتأثير عمى اللاعبة في جوانب حياتيا كافة: التي ليا القد
)الجسمية والعقمية والنفسية والاجتماعية(، وكذلؾ تمعب دوراً 
كبيراً وميماً في تنمية القيـ الخمقية، وتعمؿ عمى بناء شخصية 
اللاعبة، وتؤثر عمى ردودىا في المواقؼ المختمفة التي يمكف أف 

عداد تواجييا خلاؿ المباراة وبعدىا، مع إم كانية تيذيب النفس وا 
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الشخصية الرياضية المتوازنة مع الحفاظ عمى صحتيا ونشاطيا 
النجاح والتفوؽ في أي ميداف مف لذا فاف (. 69: 2016)نوارة، 

مياديف الرياضة ومف ضمنيا كرة القدـ يتطمب الالتزاـ لتحقيؽ 
الأىداؼ والغايات، ويراعى في ذلؾ أىمية القيـ الرياضية التي 

بيا اللاعبات، والتي تنشط ضمف مجالاتيـ مف خلاليا،  تؤمف
فنجد أف إعداد اللاعبات وتكوينيـ يتطمب مجموعة مف القيـ 
الرياضية والمحددات المختمفة البيولوجية والحركية والسيكولوجية، 
والتي تساىـ بشكؿ كبير في تحديد نوعية الأداء الرياضي المقدـ 

ي الرياضات تخضع لمجموعة مف قبميف، ورياضة كرة القدـ كباق
مف المقاييس والمعايير التي لا بد مف أف تتوفر في اللاعبات 
لكي تتقف المعبة، ومف خلاؿ ىذه القيـ الرياضية يمكف الوصوؿ 
باللاعبات إلى الكفاءات البدنية والميارية والنفسية التي تحدد 
مستوى ونوعية الإنجاز الرياضي في لعبة كرة القدـ )حميـ، 

2012 :182.) 
 الخاتمة:-4

عمى وفؽ النتائج التي توصمت الييا الدراسة استنتجت الباحثة 
 التالي:

لاعبات كرة القدـ في منتخب تؤثر القيـ الرياضية لدى -1
فمسطيف في أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية 

والسموؾ التنظيمي  بالسموؾ الرياضي والتي تتصؿالإنجاز(، 
جميع  وراء وتقؼ مباشراً  ية اتصالاً في المواقؼ الرياض

كما توثر في العلاقات مع  القرارات والنشاطات الرياضية،
الزميلات والكادر التدريبي والرياضي وحتى المشجعيف 

 والإعلامييف.
يسيـ في لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيف التزاـ كافة -2

تحسيف صورة المنتخبات العربية، بالإضافة إلى التأثير 
لإيجابي لقبوؿ المجتمع العربي لمرياضات النسائية، كما أف ا

أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ذلؾ يسيـ في تحسيف 
التي تتصؼ بيا اللاعبات مما يساعد عمى ودافعية الإنجاز( 

 رفع سوية المعب الجماعي في أثناء المباريات. 
 ت التالية:بناءً عمى نتائج الدراسة الميدانية تقدـ الباحثة التوصيا

أبعاد يتوجب عمى الكادر التدريبي والإداري زيادة الاىتماـ ب أكلان:
زيادة السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية الإنجاز( و 

لاعبات كرة القدـ في منتخب القيـ الرياضية لدى الالتزاـ ب
 مف خلاؿ: وذلؾ فمسطيف

عمى  وتحديد تأثيره عند الفوز والخسارة الاىتماـ بالعامؿ النفسي
 مشاعرىـ وردود أفعاليـ. اللاعبات ومساعدتيـ عمى ضبط 
 تقديـ الدعـ المادي والمعنوي ليـ. 

زيادة  لاعبات كرة القدـ في منتخب فمسطيفيتوجب عمى  ثانيان:
أبعاد السمات الشخصية )التصميـ، ودافعية الاىتماـ ب
 القيـ الرياضية وذلؾ مف خلاؿ: زيادة الالتزاـ بالإنجاز(، و 

عتذر لمزميلات ضمف حترـ القوانيف الرياضية وتنفيذىا، والاا-1
الفريؽ وللاعبات الفرؽ المنافسة عند ارتكاب أي خطأ 
رياضي واحتراميـ، واحتراـ قرارات الحكاـ والمدرب وتنفيذىا 

 عند مخالفة القوانيف الرياضية.
بذؿ الجيد والالتزاـ بالتدرب الفردي والجماعي بصورة مستمرة -2

ماريف والميارات الحركية التي يطمب منيا المدرب التعمى 
 تحسيف مستواىف المياري والبدني.التدرب عمييا بيدؼ 

استيعاب الضغط الجماىيري، وعدـ رد تدريب أنفسيف عمى -3
الإساءة بمثميا، وتقبؿ ردود فعؿ لاعبات الفريؽ المنافس، 
والابتعاد عمى الحركات التي تثير غضب لاعبات الفريؽ 

 فس أو مشجعييـ عند الفوز.المنا
تجاىؿ الخصومات الفردية مع اللاعبات أثناء التدريب أو -4

المباراة، وتفضيؿ مصمحة الفريؽ عمى المصمحة الشخصية 
  وبذؿ أقصى جيد ممكف لإحراز الفوز.

 المصادر:
تأثير بعض السمات الشخصية في عممية انتقاء لاعبي كرة القدـ (، 2019آدـ، منصوري. ) [0]

سنة( دراسة ميدانية عمى بعض مدربي القسـ الولائي والشرفي لرابطة ولاية بسكرة،  14-17)
 بسكرة. الجزائر. –جامعة محمد خيضررسالة ماجستير، 

(، دراسة مستوى بعض السمات الشخصية في ظؿ مستوى الإنجاز 2012حميـ، شريفي. ) [2]
ة نموذجاً، مجمة الابداع الرياضي الجماعي للاعبي كرة القدـ سمتي العدواف والثقة الرياضي

 . 207-182. ص: 7الرياضي، العدد 
السمات الشخصية لممدرب وعلاقتيا ببعض الميارات النفسية (، 2016خميؿ، جابر رشاد. ) [3]

 .106-87للاعبي كرة القدـ، مجمة تطبيقات عموـ الرياضة، العدد الثامف والثمانوف. ص: 
مية لبعض سمات الشخصية للاعبي كرة (، دراسة تحمي2016سعيد، زياف؛ لخضر، بوعمي. ) [4]

 ( سنة دراسة ميدانية لبعض نوادي ميدانية كرة القدـ لولاية الشمؼ،12-10القدـ بأعمار )
 . 42-31. ص: SCIENCES DE L’HOMME, 8(1).  جامعة الشمؼ.

السمات الشخصية وعلاقتيا بمستوى الاستثارة الانفعالية (، 2019الششتاوي، محمد السيد. ) [5]
عبات المستويات الرياضية العالية في بعض الأنشطة الرياضية الجماعية، المجمة لدي لا

 . 488-457. ص: 2، الجزء 85العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، العدد 
(. بناء قائمة السمات الشخصية لمرياضييف المعاقيف حركياً 2019الششتاوي، محمد. ) [6]

دلة. المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة. الممارسيف لبعض الأنشطة الرياضية المع
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(87 .)458-481. 
(، دور الأنشطة التربوية 2020شكري، سييمية؛ عبد العمي، بف يوب؛ اليواري، خويمدي. ) [7]

 .51-43. ص: 1، العدد 2في تعميـ قيـ المواطنة، مجمة التميز، المجمد 
لسمات الشخصية لمعممي التربية ا(، 2018طعمة، دانة منذر؛ إبراىيـ، ىاشـ محمد. ) [8]

 . 203-187. ص: 2، العدد 45الرياضية، دراسات، العموـ التربوية، المجمّد 
سمات الشخصية وعلاقتيا بمستوى القمؽ )العاـ، الميسر، (. 2008عبد الرحيـ، سلامي. ) [9]

(.والمعوؽ( للاعبي كرة القدـ حسب خطوط  مجمة العموـ   المعب )الدفاع، الوسط، واليجوـ
 .224 -205. ص: 30الإنسانية، العدد 

(، القيـ الاجتماعية لدى طلاب الجامعة: مفيوميا 2024عبد المجيد، نيمة سيد. ) [01]
وخصائصيا وأساليب تكوينيا، مجمة كمية الآداب، العدد الثاني والسبعوف، الجزء الثالث. 

 . 168-137ص: 
دراسة تحميمية لدور (، 2024عمي، عز الديف محمد أحمد؛ بكر، أيمف؛ الكاشؼ، خالد. ) [00]

، المجمة يالمصر  يلقيـ الرياضية لدى الشباب الرياضالاعلاـ الجديد في التأثير عمى ا
 . 352-332. ص: 1، الجزء 105العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، العدد 

(، بعض سمات 2021عمر، سمر؛ محمود، سميماف محمد؛ سميـ، ىانـ؛ صقر، ىالة. ) [02]
تيا بالقيـ الأخلاقية لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ )دراسة تنبؤية(، مجمة الشخصية وعلاق

 .456-406دراسات وبحوث التربية النوعية، المجمد السابع، العدد الثاني. ص: 
(، السمات الشخصية المميزة لموىبة ريادة الأعماؿ في ضوء 2021العناز، ىنوؼ محمد. ) [03]

الأعماؿ بالمممكة العربية السعودية، المجمة العوامؿ الخمس الكبرى لمشخصية لدى رواد 
 .340-301. ص: 17العربية لعموـ الإعاقة والموىبة المجمد الخامس، العدد 

(، القيـ الاجتماعية دراسة ميدانية، الجمعية المصرية 2023عيش، سحر محمد الرفاعي. ) [04]
معرفة، المجمد مجمة القراءة وال، ILAلمقراءة والمعرفة، عضو الجمعية الدولية لممعرفة 

 . 245-219. ص: 256، العدد 23
القيـ الرياضية وعلاقتيا بسمات (، 2020القيسي، ندا ميدي، والحوري، عكمة سميماف. ) [05]

، مجمة المستنصرية لعموـ الرياضة، وقائو الشخصية للاعبي المنتخبات الوطنية العراقية
-115. ص: 2020/ 01-9-8المؤتمر الدولي الثاني )الانتقاء في المجاؿ الرياضي( 

127 . 
والاستقلالية  تأثير السمات الشخصية الخمس الكبرى(، 2014الكردي، موسى بف محمد. ) [06]

مجمة جامعة القدس المفتوحة ، عمى الالتزاـ الوظيفي كخاصية مف خصائص الوظيفة
 .112-85. ص: 3المجمد الأوؿ، العدد  -والدراسات الإدارية والاقتصادية للأبحاث

، بشير، [07] (، "دور ممارسة الأنشطة البدنية والرياضية في 2015والنحوى، طاىر. ) كروـ
 .72-58. ص: 18تنمية بعض القيـ الأخلاقية." مجمة الإبداع الرياضي، العدد 

كمية التربية  تغيرات القيـ الاجتماعية لطلاب(، 2024المدبولى، اسلاـ عمي يحيى. ) [08]
مباز، مجمة تطبيقات عموـ الرياضة، جامعة الازىر عند دراسة الج-الرياضية بالقاىرة

 .132-110، الجزء الأوؿ. ص: 120العدد 
 مقرر الأخلاؽ. كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة. الجامعة المستنصرية. [09]
ة السمات الشخصية وعلاقتيا بالكفاءة المياري(، 2021نصار، عمي احمد عمي احمد. ) [21]

مجمة التربية البدنية وعموـ -الرياضية كمية التربية-لدى منقذى السباحة، جامعة بنيا
 . 23-1. ص: 1، العدد 28الرياضة، المجمد 

، المجمة مكانة القيـ الرياضية في الكتاب المدرسي لمتعميـ الابتدائي(، 2016نوارة، خالد. ) [20]
 .116-95العممية لمبدنية والرياضية، العدد الخامس عشر. ص: 

لبدنية والرياضية في تنمية القيـ الرياضية لدى (، دور حصة التربية ا2019نوارة، خالد. ) [22]
والرياضية دالي إبراىيـ. تلاميذ الطور المتوسط، أطروحة دكتوراه، معيد التربية البدنية 

.الجزائر
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 للاعبيففي تحمؿ السرعة كدقة الضربة المسقطة الامامية المستقيمة   (BET)أثر تدريب تحمؿ الدماغ
 بالريشة الطائرة

 3 ـ.د جواد حميـ كاظـ 2ـ.ـ غفراف قاسـ عبد الواحد  1الديف صلاؿ ـ.د عمر حساـ 

 3 1 كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة، جامعة بابؿ العراؽ
 2 مديرية تربية بابؿ، بابؿ، العراؽ

( 1 phy536.omar.husam@uobabylon.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

في تحمؿ السرعة ودقة    (BET)ىدؼ البحث الى التعرؼ عمى تأثير تدريبات تحمؿ الدماغ المستخمص:
الضربة المسقطة الامامية المستقيمة للاعبيف بالريشة الطائرة. واستخدـ الباحثيف المنيج التجريبي الذي يلاءـ 

( لاعبيف، إذ اشتمؿ المجتمع 10مشكمة البحث. استخدـ الباحثيف الحصر الشامؿ لمجتمع البحث والبالغ )
الرياضي، وتـ توزيعيـ بالتساوي عمى مجموعتي البحث التجريبية عمى اللاعبيف المتقدميف لنادي المحاويؿ 

والضابطة بالطريقة العشوائية. ومف أجؿ ضبط المتغيرات التي قد تؤثر في نتائج البحث عمؿ الباحثيف عمى 
  .تجانس عينة البحث ومذلؾ التكافؤ بيف مجموعات البحث

وانتيت يوـ الأربعاء  5/2/2025بعاء الموافؽ اجريت التجربة الرئيسية عمى عينة البحث في يوـ الار   
( اسابيع 8( وحدات بالأسبوع ولمدة )3ما يأتي: نفذت التدريبات بواقع ) عمى وفؽ. و 26/3/2025بتاريخ 

  دقيقة(. واستخدـ الباحثيف الحقيبة الاحصائية 90–50( وحدة تدريبية واستغرؽ زمف التدريب )24و)
(SPSS)  اً. وتوصؿ الباحثيف الى الاستنتاجات منيا: أظيرت تدريبات تحمؿ لمعالجة البيانات احصائي

والبدني المياري فعالية واضحة في تطوير مؤشرات الأداء المياري دقة الضربة المسقطة   (BET) الدماغ
الامامية لدى اللاعبيف، واسيمت في تقميص زمف تحمؿ السرعة. واوصى الباحثيف باستخداـ تدريب تحمؿ 

 .ضمف الجمسات التدريبية، نظراً لأىميتيا في تطوير جودة الأداء الفني والحركي (BET) الدماغ
 .الضربة المسقطة الامامية - تحمؿ السرعة - (BETتدريب تحمؿ الدماغ ) :الكممات المفتاحية
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 :مقدمةال-1
ؽ المستويات الرياضية العالية في شتى اف التطور السريع في تحقي

مجالات الرياضة يسير متواكباً مع تكنولوجيا عموـ التدريب 
الرياضي والارتقاء بيذا المستوى لـ يكف يأتي مف فراغ بؿ خطى 
التدريب الرياضي خطوات واسعة في طريؽ العمـ، وتوسع في 

الت استخداـ العموـ المرتبطة التي تؤثر في عممياتو، لذلؾ فماز 
الجيود مستمرة نحو مزيد مف الفيـ الاعمؽ لما تتضمنو اسس 
وقواعد ومفيوـ عمـ التدريب الرياضي مف اجؿ رفع مستوى الحالة 
التدريبية وبموغ المستويات العالية، ويستمزـ ذلؾ القاء الضوء عمى 
كؿ ما ىو جديد ومستحدث في مجاؿ التدريب وتطبيقاتو، والمدرب 

وتو ونجاحة مف العمـ، واذا رغب المحافظة القوي الناجح يستمد ق
عمى ذلؾ وجب عميو الاطلاع دائماً عمى كؿ ما ىو جديد، واف 
يتخذ مف ذلؾ العمـ مرشداً يستنير بو خلاؿ عممة في مجاؿ 

 .التدريب
تعد رياضة الريشة الطائرة مف الرياضات التنافسية التي تجمع بيف 

ي ليست مجرد رياضة المتطمبات البدنية والذىنية المتقدمة، في
تعتمد عمى قابمية أو قابميتيف فحسب، بؿ تعتمد بدرجة كبيرة عمى 
واتخاذ القرار وسرعة رد الفعؿ والتوافؽ والتركيز والتوقع والخ. ومع 

، أصبح مف الضروري زيادة مستوى التنافس وتطور أساليب المعب
ليس فقط اعداداً بدنياً، بؿ عمى التحكـ في  أف يعد اللاعب

 .قابميات الذىنية والعقمية أيضاً ال
يُعدّ التوازف بيف  إذوفي ظؿ التطور المستمر لممشيد الرياضي، 

الأداء البدني والحدة الذىنية أمراً بالغ الأىمية، تظير طرائؽ جديدة 
في التدريب المعرفي بيف حيفٍ وآخر. ومف بيف ىذه الطرائؽ ىي 

ت عدة. إذ ذُكر تدريب تحمؿ الدماغ الذي نُشر مؤخراً في مقالا
، في  (Brain Endurance Training) تدريب تحمؿ الدماغ

دراسة نُشرت في المجمة الدولية لعمـ وظائؼ الأعضاء والأداء 
الرياضي. يمزج تدريب تحمؿ الدماغ بيف الجيد البدني والمياـ 
الذىنية الصعبة لتطوير المرونة الذىنية والتحمؿ، مما يعزز الأداء 

ي وخاصةً عند الشعور بالتعب. وييدؼ إلى زيادة الذىني والبدن
مقدرة الدماغ عمى تحمؿ التعب الذىني، وىو أمر بالغ الأىمية 

لاستمرار التركيز واتخاذ القرارات والأداء الرياضي العاـ لدى 
 (.59، ص2023 :اللاعبيف )خيسوس دياز غارسيا وآخروف

الذىنية  التعب الذىني حالة نفسية بيولوجية تُحفّزىا الجيود
المتواصمة وتؤثر عمى المعايير الذاتية والأداء والاستجابات 
 الفسيولوجية. وىو يُضعؼ الأداء الرياضي في مختمؼ
التخصصات. قد تُخفؼ الفروؽ الفردية في قابمية التعب الذىني 
والمياقة البدنية مف آثار التعب الذىني. تشير الأدلة الأولية إلى أف 

قدرة عمى التكيّؼ مع انخفاض الرغبة في رياضيي التحمؿ أكثر م
بذؿ الجيد الذىني الناتج عف التعب الذىني. ييدؼ تدريب تحمؿ 

إلى تعزيز مقاومة التعب الذىني مف خلاؿ الجمع  (BET) الدماغ
بيف التدريب المعرفي والبدني. يستخدـ ييدؼ تدريب تحمؿ الدماغ 

زامف(، والتي عادةً تصميمات ثنائية المياـ )جيد ذىني وبدني مت
تبدو أكثر فعالية مف تصميمات المياـ المتسمسمة. غالباً ما 
تستيدؼ المياـ المعرفية المُتضمنة في تدريب التحمؿ الذىني 
الوظائؼ التنفيذية مثؿ الانتباه المُستمر والتحكـ المُثبط )ناتالي 

(. تعمؿ ىذه الطريقة بثلاثة اساليب وىي 2025اندريو وآخروف 
البدنية  اترينأداء ميمة ذىنية أثناء أداء التمتزامف عند التدريب الم

مثؿ أداء ميمة الذاكرة العاممة أثناء الركض. وما بعد التدريب 
إكماؿ ميمة ذىنية تتطمب جيداً ذىنياً مباشرةً بعد جمسة تدريب 
بدني لبناء قابمية تحمؿ التعب الذىني. وما قبؿ التدريب عند أداء 

التماريف البدنية لتحضير الدماغ لمجمسة  تدريب ذىني قبؿ ممارسة
 .التالية

ووفقاً لما تـ ذكره، أف اىمية البحث تكمف في اف تدريب تحمؿ 
، تعد اوؿ دراسة تتناوؿ (Brain Endurance Training) الدماغ

ىذا الموضوع في مجاؿ رياضة الريشة الطائرة. اضافة الى انو 
ة تحت ظروؼ متغيرة يساعد اللاعبيف عمى اداء الواجبات الحركي

ومختمفة، ويتمكف اللاعبيف مف مجابية الظروؼ التي يتعرضوف 
ليا اثناء أشواط المباراة وبشكؿ جيد، اضافة الى تطوير تحمؿ 

 .السرعة ودقة اداء الضربة المسقطة الامامية المستقيمة
 :مشكمة البحث

مف خلاؿ خبرة الباحثيف كونيـ لاعبيف سابقيف ومدربيف مشاركيف 
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أف اللاعبيف  ابطولات التصنيؼ العاـ والدوري الممتاز، لاحظو في 
يتميزوف بأدائيـ الجيد لمميارات الفنية الأساسية وبالتحديد الضربة 
المسقطة الامامية، إلا أف أداءىـ يتراجع في ظروؼ المنافسة 
الفعمية بسبب ضعؼ التحمؿ الذىني، إذ أف اللاعب يتحرؾ بسرعة 

اة وتحت ظروؼ صعبة ومتغيرة، وىذا ما ولمرات عدة طواؿ المبار 
ينعكس سمباً عمى تحمميـ وعمى دقة الضربة المسقطة الامامية. 
ومف ىنا نجد أف ىنالؾ فجوة بيف الإعداديف البدني والمياري 

 .والذىني، وىو ما قد يُضعؼ مف جودة الأداء بشكؿ عاـ للاعب
 :ىدفا البحث

في تحمؿ   (BET) التعرؼ عمى تأثير تدريبات تحمؿ الدماغ-1
السرعة ودقة الضربة المسقطة الامامية المستقيمة للاعبيف 

 .بالريشة الطائرة
التعرؼ عمى الفروؽ بيف الاختبارات البعيدة بيف المجموعتيف -2

الضابطة التجريبية في تحمؿ السرعة ودقة الضربة المسقطة 
 .الامامية المستقيمة للاعبيف بالريشة الطائرة

 :فركض البحث
الؾ فروؽ ذات دلالة احصائية بيف نتائج الاختبارات القبمية ىن-1

والبعدية لدى افراد المجموعة الضابطة في المتغيرات قيد 
 .الدراسة بالبحث

ىنالؾ فروؽ ذات دلالة احصائية بيف نتائج الاختبارات القبمية -2
والبعدية لدى افراد المجموعة التجريبية في المتغيرات قيد الدراسة 

 .بالبحث
ىنالؾ فروؽ ذات دلالة احصائية بيف نتائج الاختبارات البعدية -3

لدى افراد المجموعتيف الضابطة والتجريبية في المتغيرات قيد 
  .الدراسة البحث

 :مجالات البحث
 .لاعبو نادي المحاويؿ الرياضي المتقدميف المجاؿ البشرم:
 .5/6/2025لغاية  19/1/2025مف  المجاؿ الزماني:

القاعة الرياضية في نادي المحاويؿ الرياضي،  كاني:المجاؿ الم
 .محافظة بابؿ

 

 :إجراءات البحث-2
استخدـ الباحثوف المنيج التجريبي الذي : منيج البحث 2-1

يلاءـ مشكمة البحث، وىو التصميـ التجريبي ذو المجموعتيف 
المتكافئتيف المستقمتيف الضابطة والتجريبية ذات الاختبار القبمي 

 . والبعدي
الحصر  يفاستخدـ الباحث :مجتمع البحث كعينتو 2-2

( لاعبيف، إذ اشتمؿ المجتمع 10الشامؿ لمجتمع البحث والبالغ )
وتـ توزيعيـ ، نادي المحاويؿ الرياضيل اللاعبيف المتقدميفعمى 

بالطريقة  والضابطةبالتساوي عمى مجموعتي البحث التجريبية 
 العشوائية.

الأجيزة كالأدكات كسائؿ جمع المعمكمات ك  2-3
المصادر والمراجع العربية ، شبكة الانترنيت: )المستخدمة

ساعات توقيت الكترونية نوع ، الاختبارات والقياسات، والأجنبية
(CASIOيابانية الصنع ) ،رة وممحقاتو )قوائـ، ممعب ريشة طائ

ريش بلاستؾ ، (20عدد )( yonexمضارب )(، 1)شبؾ( عدد 
(yonex )( عمبة4عدد )). 

 اجراءات البحث الميدانية: 24-
 الاختبارات المستخدمة في البحث: 24-1-
اختبار دقة الضربة المسقطة الامامية  24-1-1-

 :(100)تامر رأفت السيد، ص المستقيمة
قياس دقة الضربة المسقطة الامامية  الغرض مف الاختبار:

 المستقيمة 
 ،يشخمس ر  ،ممعب ريشة طائرة مضربيف الأدكات المستخدمة:

ثلاث مستطيلات متداخمة مف الشريط اللاصؽ المستطيؿ الأصغر 
سـ  50سـ  165سـ والمستطيؿ المتوسط  25سـ  132

تمصؽ المستطيلات الثلاث  ،سـ 75سـ  198والمستطيؿ الأكبر 
سـ  75عمى الزاوية الأمامية اليمنى لمممعب مربع طوؿ ضمعو 

 ب.للاعمممعب لبمصؽ عمى الزاوية الأمامية اليمنى 
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 :طريقة الأداء
في  اللاعبكما يقؼ  ،يقؼ المختبر في منتصؼ الممعب-1

 .منتصؼ الممعب المقابؿ
جاه الزاوية اليمنى لممعب ت للأعمىيقوـ المختبر بضرب الريشة -2

يقوـ اللاعب  ر،للاعب بأداء الميارة بيس بحيث تسمح اللاعب
امية أم بالتحرؾ تجاه الريشة لمقياـ بضرب الريشة ضربة مسقطة

 (.مستقيمة تجاه المستطيلات الثلاثة
 :شركط الأداء

 .يسمح للاعب بأداء خمسة محاولات-1
يجب أف تممس قدمي اللاعب أو إحداىما المربع الممصؽ في -2

ذا لـ يتـ ذلؾ تعاد المحاولة مرة أخرى  .الزاوية. وا 
 :التسجيؿ

للاعب المحاولات الخمسة بحيث إذا سقطت الريشة في  يسجؿ-1
ذا 3المربع الأصغر يحصؿ اللاعب عمى ) ( ثلاث نقاط، وا 

( 2عمى ) في المربع المتوسط يحصؿ اللاعب سقطت الريشة
ذا سقطت الريشة في المربع الأكبر يحصؿ اللاعب  نقطتيف، وا 

( نقطة واحدة، ويحصؿ اللاعب عمى صفر إذا سقطت 1عمى )
 .الريشة خارج ىذه المربعات

 تجمع للاعب نتيجة المحاولات الخمسة.-2

 
قيس ناجي عبد الجبار )اختبار تحمؿ السرعة  24-1-2-

 :(363، صكبسطكيسي احمد
 متراً مف بداية العالية 150ركض  اسـ الاختبار:

 .قياس تحمؿ السرعة :الغرض
( متراً مف خط البداية 150تحدد مسافة الركض ) اجراء الاختبار:
 .الى خط النياية

 ( متراً.150احتساب الزمف المستغرؽ الركض مسافة ) التسجيؿ:

 النقػػػػػػاطلغػػػػػػرض معرفػػػػػػة  :التجربػػػػػػة الاسػػػػػػتطلاعية 2-4-2
التػػػػػػػػي سػػػػػػػػتواجو العمػػػػػػػػؿ، اجػػػػػػػػرى البػػػػػػػػاحثيف  والظػػػػػػػػروؼالسػػػػػػػػمبية 

 ،28/1/2025الموافػػػػػػػػؽ  الثلاثػػػػػػػػاءسػػػػػػػػتطلاعية يػػػػػػػػوـ لابػػػػػػػػة اتجر ال
القاعػػػػػػػػة المغمقػػػػػػػػة فػػػػػػػػي نػػػػػػػػادي فػػػػػػػػي  صػػػػػػػػباحاً  العاشػػػػػػػػرةالسػػػػػػػػاعة 

مػػػػػف خػػػػػلاؿ اختبػػػػػار اثنػػػػػيف  اللاعبػػػػػيف ىعمػػػػػ .المحاويػػػػػؿ الرياضػػػػػي
واختبػػػػػػػار  دقػػػػػػػة ميػػػػػػػارة الضػػػػػػػربة المسػػػػػػػقطة الاماميػػػػػػػة المسػػػػػػػتقيمة

 .تحمؿ السرعة
لقبمية لعينة الاختبارات ا اجريت الاختبارات القبمية: 2-4-3

، القاعة المغمقة في 2/2/2025الموافؽ  الاحدالبحث في يوـ 
ميارة الضربة اختبار دقة  اجري . إذنادي المحاويؿ الرياضي

 .تحمؿ السرعة اجري ، وبعدهالمسقطة الامامية المستقيمة
ومف أجؿ ضبط المتغيرات التي قد تؤثر في نتائج البحث لجأ 

 المدروسة،نة البحث في المتغيرات الباحثيف لمتحقؽ مف تجانس عي
 (.1وكما مبيف في الجدوؿ )

 .( تجانس أفراد العينة1) جدوؿال

 (0.05( مستكل الدلالة )10حجـ العينة )
 إذ الباحثيف مف تكافؤ المجموعتيف الضابطة والتجريبية.وتأكد 

 كماو لمعينات المستقمة بيف المجموعتيف.  (T-test) استخدـ اختبار
 (.2وؿ )مبيف في الجد

 ( تكافؤ أفراد العينة لمتغيرات البحث.2جدوؿ )ال

 (0.05( مستكل الدلالة )10حجـ العينة )

الكصؼ 
 الاحصائي
 المتغيرات

كحدة 
 القياس

المجمكعة التجريبية 
 كلىالا 

المجمكعة التجريبية 
 قيمة  الثانية

Leven 
قيمة 
sig الدلالة 

 ع س   ع س  
العمر 
 غير معنوي 0.267 1.442 0.894 17.400 0.447 17.800 شير الزمني

العمر 
 غير معنوي 1.000 0.000 6.572 76.800 6.572 79.200 شير التدريبي

 غير معنوي 0.747 0.112 4.979 169.400 5.770 170.600 سـ الطوؿ
 غير معنوي 0.615 0.274 4.764 62.200 6.730 62.400 كغـ الكتمة

 الكصؼ الاحصائي
 المتغيرات

كحدة 
 القياس

  Tقيمة المجمكعة الضابطة المجمكعة التجريبية
 المحسكبة

قيمة 
sig الدلالة 

 ع س   ع س  

غير  0.546 0.131 0.719 29.37 0.819 29.31 ثانية تحمؿ السرعة
 معنوي

ية المسقطة الامام
غير  0.252 1.897 0.447 6.80 0.547 7.40 درجة المستقيمة

 معنوي
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ة عمى عينة التجربة الرئيس اجريت التجربة الرئيسة: 2-4-4
وانتيت يوـ الأربعاء  5/2/2025الموافؽ  الاربعاءالبحث في يوـ 

ـ تدريبات تحمؿ قاـ الباحثيف بإعداد وتنظي. 26/3/2025بتاريخ 
 :التالي عمى وفؽو . العممية عمى المصادر استناداً  الدماغ

 ( اسابيع8( وحدات بالأسبوع ولمدة )3نفذت التدريبات بواقع )-
 ( وحدة تدريبية.24و)
 طبقت التدريبات في الجزء الرئيسي مف الوحدة التدريبية.-
 استخدمت طريقة التدريب الفترية.-
 دقيقة(. 90–50استغرؽ زمف التدريب )-
بيؽ استخدـ الباحثيف الاسموبيف المتزامف وما بعد التدريب في تط-

 .المياريةو  البدنية اترينتدريبات تحمؿ الدماغ مع التم
والبدء بالتمريف  الشفاءكافية لاستعادة كانت بالنسبة الى الراحة -

الأسس العممية بيف مكونات الحمؿ الباحثيف ، اذ راعى الثاني
 التدريبي.

لتوحيد الشدة وكذلؾ  ةستخرج متوسط الشدة لممجوعة التجريبيا-
مبدأ التدرج الباحثيف استخدـ  إذالتدرج في زيادة الشدة اسبوعياً 

 بالحمؿ. 
 ية:الشدة مف خلاؿ المعادلة التال احتسبت-

 100× احسف انجاز                      
 ______________________=  الزمف المطمكب

 النسبة المئوية المطموب                      
لعينة  البعديةالاختبارات  اجريت الاختبارات البعدية: 2-4-5

، القاعة المغمقة في 29/3/2025الموافؽ السبت البحث في يوـ 
دقة ميارة الضربة اختبار  اجري إذ ،نادي المحاويؿ الرياضي

، اختبار تحمؿ السرعةاجري  وبعده المسقطة الامامية المستقيمة
وحرص الباحثيف عمى اف تكوف الظروؼ مشابية للاختبار القبمي 

 مف حيث الزماف والمكاف والأجيزة المستخدمة.
استخدـ الباحثوف الحقيبة  الكسائؿ الاحصائية: 2-5

 ( لمعالجة البيانات احصائياً.SPSSالاحصائية )
 

 عرض النتائج كمناقشتيا كتحميميا:-3
ت القبمية كالبعدية عرض كتحميؿ نتائج الاختبارا 3-1

 كمناقشتيا: لمجمكعتي البحث التجريبية كالضابطة
( المحسوبة T( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )3الجدوؿ )

للاختبار القبمي والبعدي لممتغيرات المدروسة لعينة البحث ولكلا المجموعتيف 
 )الضابطة والتجريبية(.

المتغيرات 
 الاحصائية

 المجاميع
 الاختبار

كحدة 
 القياس

 بعدم قبمي
 Tقيمة 

 المحسكبة
قيمة 
sig 

الدلالة 
 ع س   ع س   الاحصائية

المجموعة 
تحمؿ  الضابطة

 السرعة
 ثانية

 معنوي 0.039 3.016 0.889 29.130 0.719 29.37

المجموعة 
 التجريبية

 معنوي 0.002 7.661 0.453 27.80 0.819 29.31

المجموعة 
قطة المس الضابطة

الامامية 
 المستقيمة

 درجة
 معنوي 0.035 3.138 1.140 8.400 0.447 6.80

المجموعة 
 التجريبية

 معنوي 0.001 7.906 1.673 12.40 0.547 7.40

 4( كعند درجة حرية 0.05) ≥معنكم عند مستكل دلالة 

عرض كمناقشة نتائج الاختبارات القبمية كالبعدية  3-2
 :لمجمكعتي البحث

ج الدراسة وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف أفراد تشير نتائ
المجموعتيف الضابطة والتجريبية في جميع المتغيرات المدروسة 
)تحمؿ السرعة، الضربة المسقطة الامامية المستقيمة(، وذلؾ 
لصالح المجموعة التجريبية التي خضعت لتدريبات تحمؿ الدماغ. 

ريبية حققوا تطوراً ( أف أفراد المجموعة التج3أظيرت نتائج جدوؿ )
( المحسوبة Tمعنوياً ممحوظاً في تحمؿ السرعة، إذ بمغت قيمة )

( ما يدؿ 0.05( وىو اقؿ مف )0.002( بمستوى دلالة )7.661)
عمى وجود فرؽ معنوي بيف الاختباريف القبمي والبعدي لصالح 
الاختبار البعدي، مما يشير إلى تأثير كبير لتدريبات تحمؿ الدماغ 

المجموعة الضابطة التي لـ تخضع لتدريبات تحمؿ مقارنة ب
(، ىذه النتائج 3.016( المحسوبة )Tالدماغ، والتي سجمت قيمة )

تعكس الدور الفاعؿ لتدريبات تحمؿ الدماغ في رفع كفاءة الأداء 
الحركي والذىني مف خلاؿ تقميؿ مستويات التوتر والضغط النفسي 

الأداء )ناتالي أندريو وآخروف وتعزيز التحمؿ والمرونة الذىنية أثناء 
2025.) 

أما بالنسبة لمتغير دقة الضربة المسقطة الامامية المستقيمة، فقد   
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أظيرت المجموعة التجريبية أيضا تحسناً معنوياً، إذ بمغت قيمة 
(T( المحسوبة )وىو اقؿ مف 0.001( بمستوى دلالة )7.906 )
ريف القبمي ( ما يدؿ عمى وجود فرؽ معنوي بيف الاختبا0.05)

والبعدي لصالح الاختبار البعدي، في حيف سجمت المجموعة 
(، وىو ما يشير 3.138( المحسوبة مقدارىا )Tالضابطة قيمة )

إلى تطور في المقدرة عمى تنفيذ الضربات بدقة تحت الضغط 
والظروؼ الصعبة. إذ أف التحمؿ ميـ في الريشة الطائرة عندما 

بشكؿ أسرع بيف النقاط، والأداء تكوف لائقاً يمكنؾ الاستشفاء 
بكفاءة لفترة أطوؿ أثناء المباريات الطويمة والمتقاربة )عمر حساـ 

 (.74، ص2023 ،الديف
دالاواي (أف نتائج ىذه الدراسة تنفؽ مع ما توصمت إليو دراسة 

 بينت أف تطبيؽ تدريبات تحمؿ الدماغ  (، التي "2024 ،وآخروف
(BET) اء التماريف الديناميكية مثؿ أدى إلى تحسف كبير في أد

الضغط والبلانؾ في مجموعة تجريبية مقارنة بمجموعة ضابطة، 
مما يدعـ فعالية الدمج بيف تحمؿ الدماغ والتدريب البدني دوف 

، 2024 :دالاواي وآخروف(" التركيز عمى الجوانب النفسية التقميدية
ات (. ويعزو الباحثيف ىذا التطور إلى أىمية دمج التدريب53ص

الذىنية والبدنية في جمسات تدريب الريشة الطائرة، عمى وجو 
الخصوص أف ىذه الرياضة تتطمب السرعة في الحركة والتنقؿ 
داخؿ الممعب لفترات طويمة نسبياً وأداء الضربات المختمفة منيا 
الضربة المسقطة الامامية المستقيمة في ظروؼ تنافسية ذات طابع 

أف يكوف اللاعب  ( "2023 ،ديفضاغط. إذ يرى )عمر حساـ ال
قادراً عمى استخداـ نفس العضلات مراراً وتكراراً، ومف الأفضؿ 
ضرب الريشة بنفس القدر مف السرعة في بداية المباراة وفي 

 (. 32، ص2023 :")عمر حساـ الديف نيايتيا
( BET( أف تدريبات تحمؿ الدماغ )3كما واظيرت نتائج جدوؿ )
ية، سيما تطوير الجوانب البدنية والميار كانت ذات أثر فعاؿ في 
متغير تحمؿ السرعة أحد أىـ المؤشرات  دفي تحمؿ السرعة إذ يع

في الأداء البدني والذىني، إذ يعتمد عمى الانتقاؿ مف المنقطة 
الامامية الى المنطقة الخمفية وبالعكس بسرعة عالية ولمرات 

مؿ ليذه الانتقالات متكررة اثناء النقطة الواحدة وىذا ما يتطمب التح

المتكررة. ويعزو الباحثيف تطور تحمؿ السرعة لدى المجموعة 
( التي مزجت BETالتجريبية إلى استخداـ تدريبات تحمؿ الدماغ )

بيف التحفيز الذىني والبدني، والتي حسّنت المقدرة عمى تحمؿ 
التعب والأداء عند أداء الواجبات بعد ميمة ذىنية طويمة )خيسوس 

 (.2025رسيا و توماس غارسيا، دياز غا
وأف التطور الذي ظير في متغير دقة الضربة المسقطة الامامية 

عمى اساليب  اترينيمة بشكؿ ممحوظ نتيجة تركيز التمالمستق
التحكـ الحركي الدقيؽ، وتدريبات تحمؿ الدماغ التي عززت مف 

لمضربات وتحت ظروؼ  ركيز المستمر، إذ أف اداء اللاعبالت
صعبة كانت دقيقة ومؤثرة، وذلؾ مف خلاؿ تركيز اللاعب  متغيرة و 

عمى ضرب الريشة الى زوايا ومناطؽ تجعؿ اللاعب  المنافس مف 
 الصعوبة الوصوؿ الييا. وىذا يتفؽ مع ما توصمت إليو دراسة

التي أكدت أف التماريف التي تجمع بيف  ( "2019 ،)وينغ وآخروف
فيذ لى تطوير الدقة في تنالجانب البدني والتحفيز الذىني تؤدي إ

 إذ ،(123، ص2019 :)وينغ وآخروف" المياـ الحركية المختمفة
تميزت المجموعة التجريبية بزيادة ممحوظة في المقدرة عمى التحمؿ 

متميز، إذ أظيرت الذىني، والذي يعد جانباً ميماً للأداء الرياضي ال
 التي تتضمف تحديات معرفية وحركية اترينالأبحاث أف التم

متزامنة تسيـ في تعزيز التركيز وتقميؿ التشتت الذىني، مما يسمح 
للاعبيف بالحفاظ عمى جودة أدائيـ لفترات أطوؿ وىذا ما اكده 

التركيز ىو مقدرة  ( إذ يرى أف "2022 ،)عمر حساـ الديف
اللاعب عمى إبعاد أي تشويش خارجي، وتتضمف الممارسة الذىنية 

 :")عمر حساـ الديف تكراراً في ذىنؾمراجعة مواقؼ المعبة مراراً و 
 (.87، ص2022

اما فيما يخص المجموعة الضابطة التي خضعت لمتدريبات 
الاعتيادية تطوراً طفيفاً في تحمؿ السرعة ودقة الضربة المسقطة 
الامامية المستقيمة، ويمكف تفسير ىذا التطور الى أف التدريبات 

ة مما اسيمت في التقميدية اعتمدت عمى أنشطة مألوفة ومتكرر 
تعزيز الجانب المياري المرتبط بشكؿ مباشر بالأداء. كما أف 
اعتياد الممارسيف عمى ىذا النوع مف التدريبات قد ساعد عمى تقميؿ 
التشتت وزيادة التركيز أثناء تنفيذ الواجبات الحركية، الأمر الذي 
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 انعكس إيجاباً عمى نتائجيـ ولو بشكؿ محدود.
اقشة نتائج الفركؽ بيف عرض كتحميؿ كمن 3-3

 :الاختبارات البعدية لممجمكعتيف التجريبية كالضابطة
( المحسوبة T( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )4جدوؿ )ال

 قيد الدراسةلمجموعتي البحث في المتغيرات  للاختبار البعدي
 الاحصائيةالمعالـ  ت

 الاختبارات
كحدة 
 القياس

 ةالضابط التجريبية
 T SIGقيمة 

نكع 
 ع س   ع س   الدلالة

 معنوي 0.018 2.969 0.889 29.130 0.453 27.80 ثانية تحمؿ السرعة 1
 معنوي 0.002 4.417 1.140 8.400 1.673 12.40 درجة المسقطة الامامية المستقيمة 2

 8( كعند درجة حرية  0.05) ≥معنكم عند مستكل دلالة 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف ( 4أظيرت نتائج الجدوؿ )

أفراد المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في المتغيرات قيد 
، دقة المسقطة الامامية المستقيمة(. وجاءت تحمؿ السرعةالدراسة )

لتدريبات التي خضعت ، ىذه الفروؽ لصالح المجموعة التجريبية
والبدني  الذىنيالتحمؿ  تطويريعتمد عمى  (BET)تحمؿ الدماغ 

 .الريشة الطائرةفي رياضة  والمياري
سجمت المجموعة التجريبية  تحمؿ السرعةمتغير  في ما يخص

( مقارنة بالمجموعة الضابطة 27.80زمف )الأقؿ في  متوسطاً 
تحمؿ السرعة. وقد كانت قيمة تطور (، مما يدؿ عمى 29.130)
(T( المحسوبة )وىي قيمة دالة إحصائياً 2.969 ) عند مستوى 
، ويعزو الباحثيف (، وىو ما يؤكد وجود فرؽ داؿ إحصائياً 0.05)

والبدني  الذىنيإلى أف التدريب الذي ركز عمى التحمؿ  التطورىذا 
والتحمؿ الذىني الجياز العصبي العضمي  جودةساىـ في رفع 
الريشة وىي مف المتطمبات الأساسية في رياضة  والثبات الانفعالي

اداء تحركات وتنقلات تتطمب  ظروؼخاصة في مواجية  الطائرة
وىذا ما  تحت ضغط المنافسة سريعة متكررة واداء الضربات بدقة

 (.98، ص2022 :وآخروف ستالانواكده )
 الضربة المسقطة الامامية المستقيمةأما فيما يخص متغير دقة 

في الضربة حققت المجموعة التجريبية متوسطاً أعمى والقطرية 
( مقارنة بالمجموعة الضابطة 12.40)المسقطة المستقيمة 

ىي قيمة و ( 2.758( المحسوبة )T(، وقد كانت قيمة )8.400)
 التطورويعكس ىذا . (0.05دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )

الحركي ودقة التوجيو  التوافؽتطوير  تدريبات تحمؿ الدماغ فيدور 

تركيز في تعزيز ال الذىنيأثناء الأداء، إضافة إلى مساىمة التحمؿ 
حتى في  أفضؿبدقة  الضربات بأداءوالثبات الانفعالي، مما يسمح 

تشير ىذه النتائج بوضوح إلى أف تدريبات  المنافسة.ظؿ ضغط 
كانت أكثر فعالية في تطوير الأداء  والمياريوالبدني  الدماغتحمؿ 

التكامؿ بيف مكونات التدريب في  اسيـالمياري للاعبيف، وقد 
، وىو ما الضربة المسقطة الاماميةوالدقة  تحمؿ السرعة تطوير

ج تدريبية متكاممة تمبي احتياجات ناىميؤكد أىمية تصميـ 
 (.56، ص2025 :كرار طالب مسمـ) اللاعبيف مف جميع الجوانب

 الخاتمة:-4
تحميؿ النتائج ومناقشة الفروؽ بيف المجموعتيف التجريبية ل وفقاً 

 ة:يالتة، يمكف استخلاص الاستنتاجات الوالضابط
فعالية  المياريوالبدني   (BET)الدماغأظيرت تدريبات تحمؿ -1

دقة الضربة مؤشرات الأداء المياري  تطويرواضحة في 
 .اللاعبيف لدى المسقطة الامامية

تحمؿ ( في تقميص زمف BET) تدريب تحمؿ الدماغ اسيـ-2
 السرعة.

 والمياري( مع البدني BETتدريب تحمؿ الدماغ ) مزجثبت أف -3
ضرورية في  نقطةمف كفاءة الأداء تحت الضغط، وىي  عززي

ولمرات التي تتطمب قرارات سريعة  الريشة الطائرةرياضة 
 .في ظروؼ تنافسية متكررة

 :التالييو مف نتائج، توصي الدراسة ببناءً عمى ما تـ التوصؿ إل
 الذىنيج تدريبية شاممة تدمج بيف التحمؿ مناىضرورة اعتماد -1

 اللاعبيففي تطوير ميارات  المياريني والتدريب والتحمؿ البد
 .في مختمؼ الأعمار والمستويات

( ضمف الجمسات BETتدريب تحمؿ الدماغ ) استخداـ-2
جودة الأداء الفني تطوير لأىميتيا في  التدريبية، نظراً 

 .والحركي
ج تدريبية تحتوي ناىمبيف ليكونوا قادريف عمى تنفيذ تأىيؿ المدر -3

وفنية متكاممة، بما يتماشى مع  ىنية وبدنيةعمى مكونات ذ
 .الحديثة الريشة الطائرةمتطمبات رياضة 

لاعبي ينصح بإجراء دراسات مشابية عمى عينات مختمفة )-4
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 لمتأكد مف، عمريةالفئات ولمختمؼ ال ولاعبا المنتخبات الوطنية
 .(تعميـ النتائج

 :المصادر
ء المياري للاعبي الريشة ياس الاداتصميـ مجموعة اختبارات لق ؛تامر رأفت السيد [0]

 .(2003رسالة ماجستير، جامعة حمواف، ) :الطائرة
 :، )ترجمة( عمر حساـ الديف صلاؿالتكيؼ الكامؿ لمتنس ؛بوؿ رويترت وآخروف [2]

 .(2023الفرات لمثقافة والاعلاـ،  العراؽ، دار)
الديف  )ترجمة( عمر حساـ، 2، جالريشة الطائرة خطكات الى النجاح ؛توني كريس [3]

 .(2022العراؽ، دار الفرات لمثقافة والاعلاـ، ) :صلاؿ
الاختبارات كمبادئ الاحصاء في المجاؿ  ؛قيس ناجي عبد الجبار وبسطويسي احمد [4]

 )بغداد، ب ط ب س(. :الرياضي
( في سرعة BETأثر تدريبات التحمؿ العقمي وفقاً لنموذج ) ؛كرار طالب مسمـ [5]

مجمة أبحاث ) :ف لممبارزيف بسلاح الشيشركة الطعالاستجابة ودقة الممس بح
 .(2025، 4، العدد 4(، المجمد IHSSRالعموـ الإنسانية والاجتماعية )

[6] Neil Dallaway, Hannah Mortimer, Amy Gore(2024); Brain 
Endurance Training Improves Dynamic Calisthenic Exercise 
and Benefits Novel Exercise and Cognitive Performance: 
Evidence of Performance Enhancement and Near Transfer of 
Training. 

[7] Wang, C., et al. (2019). The effect of combined cognitive and 
physical training on executive function and motor skills in 
athletes. Frontiers in Psychology, 10, 2176. 

[8] Nathalie André, at all (2025): Brain endurance training as a 
strategy for reducing mental fatigue, Frontiers in Psychology. 

[9] Jesús Díaz-García at all (2023): Brain endurance training 
improves shot speed and accuracy in grassroots padel 
players, Journal of Science and Medicine in Sport. 

[10] Staiano, Walter at all (2022): Brain Endurance Training 
improves endurance and cognitive performance in road 
cyclists, Journal of Science and Medicine in Sport. 
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 الملاحؽ:
 يوضح نموذج وحدة تدريبية (1ممحؽ )ال

:                        الاوؿ الاسبكع:  الاربعاء اليكـ
 ساعة 1:3زمف التدريبات:                  5/2/2025 التاريخ:

 تحمؿ السرعة ودقة الضربة المسقطة الامامية المستقيمة اليدؼ:          % 85–70 :شدة التمرينات

 التمريف ت
 الحمؿ التدريبي

زمف الراحة 
 بيف التماريف

الزمف الكمي 
 داءزمف الا الشدة لمتمريف

 الراحة الحجـ
 مجمكعة تكرار مجمكعة تكرار

 د 9 د2 د1 - 4 - د 1 %70 1تمريف رقـ  1
 د 9 د2 د1 - 4 - د 1 %80 2تمريف رقـ  2
 د 9 د2 د1 - 4 - د 1 %80 3تمريف رقـ  3
 د 16 د 2 د 1 ث 30 3 3 د 1 %75 4تمريف رقـ  4
 د 11 د 2 د 1 - 2 - د 4 %80 6تمريف رقـ  5
 د 9 - د 1 - 5 - د 1 %85 5تمريف رقـ  6

 ( يوضح وصؼ التماريف2الممحؽ )
يقؼ اللاعب في منتصؼ الممعب ثـ يتحرؾ لمخمؼ وأداء ضربة مسقطة امامية مستقيمة، ثـ يتحرؾ للأماـ ويممس الشبكة، الجياز -1

 .اثناء الاداء عب اف يجيب= ؟ عمى اللا 3×  6الموحي اماـ الشبكة يظير عمى الشاشة معادلة رياضية مثلًا 

 
يقؼ اللاعب في منتصؼ الممعب ثـ يتحرؾ الى الجانب الايسر ويممس المخروط بالمضرب ويرجع الى المنتصؼ ثـ التحرؾ الى -2

 الخمؼ وأداء ضربة مسقطة امامية، يقوـ المدرب بذكر كممة بصوت واضح واللاعب يرد بكممة معاكسة.

 
ثـ يتحرؾ الى الاماـ ويممس المخروط الايمف ثـ يرجع الى المنتصؼ، بعدىا يتحرؾ الى الاماـ  يقؼ اللاعب في منتصؼ الممعب-3

ويممس المخروط الايسر وىكذا. الجياز الموحي يعدد الالواف لكف كؿ لوف مكتوب بموف مغاير، مثلًا تظير كممة لوف احمر لكف مكتوبة 
 بالموف الاسود، فعلا المعب اف يذكر الموف الاسود.
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 .100ارقاـ مف رقـ  3الركض حوؿ القاعة، يقوـ اللاعب بطرح -4
 رمي كرة تنس عمى الحائط ومسكيا بيد مختمفة كؿ مرة، الزميؿ يذكر كممة واللاعب يذكر مرادؼ ليا.-5

 دقائؽ، بعدىا اداء ميارة الضربة المسقطة الامامية المستقيمة. 3لمدة  4بطرح  1000اكتب تنازليا مف 
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فاعمية استخداـ استراتيجية الكرسي الساخف عمى تعمـ بعض مكاد القانكف بكرة القدـ لطلاب السنة 
 الدراسية الاكلى في جامعة الحمدانية

 3 ـ.ـ ىيرش رشاد صالح 2 ـ.ـ سيؼ سعد عزت 1 ـ.ـ ايناس عناد احمد
 1 جامعة الحمدانية/ كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة

 2 انية/ كمية التربية البدنية وعموـ الرياضةجامعة الحمد

 3 جامعة الحمدانية/ كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة

( 1 Enasenad91@gmail.com, 2 Saifsaad0089@gmail.com, 3 hershrashad@uohamdaniya.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

عمـ ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى فاعمية استخداـ استراتيجية الكرسي الساخف في ت :المستخمص
ة التربية البدنية وعموـ ( طالب مف طلاب كمي48بمغت عينة البحث )، القانوف بكرة القدـبعض مواد 

تـ تقسيميـ الى مجموعتيف  إذحمدانية تـ اختيارىـ عشوائيا، /المرحمة الاولى في جامعة الالرياضة
وفؽ الاولى كانت تجريبية ودرست وفؽ استراتيجية الكرسي الساخف أما المجموعة الثانية فقد درست 

الاسموب التقميدي الذي يتبعو مدرس المادة، استعمؿ الباحثوف اختبار التحكيـ بكرة القدـ وىو اختبار 
ذو تقدير ذاتي مف قبؿ مدرس المادة كوسيمة لجمع المعمومات لتحقيؽ اىداؼ البحث، أما الوسائؿ 

وجود  التي تمثمت بػ:و  لمتوصؿ الى النتائج SPSSتـ الاستعانة بالبرنامج الاحصائي الاحصائية فقد 
 .تأثير واضح لاستراتيجية الكرسي الساخف في تعمـ بعض مواد قانوف كرة القدـ

 .دـقانوف كرة الق - استراتيجية الكرسي الساخف كممات مفتاحية:
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 :المقدمة-1
أية وقت مضى، بسبب التعمـ ذو اىمية كبيرة اكثر مف  ديع

التطور الكبير الذي يشيده العالـ في المجالات المختمفة لمحياة 
لمكشؼ  ةوالذي رافقو إنجازات اُنتجت مف محاولات الانساف الجاد

ىو جديد في العموـ والتي نجحت في تحقيؽ الكثير  عف كؿ ما
 والاختراعات الاكتشافاتمف الإنجازات العممية، حيث نرى اف 

قادت لتطورات عمميو وتكنموجية شاممو كافة  ةت العمميوالابداعا
في العالـ المعاصر، صاحب ىذه  ةمجالات العالـ المختمف

شممت  ةالعممي ةوالتكنموجية نمو سريع لممعرف ةالتطورات العممي
في  ةالعممي ة، اذ بمغ النمو في المعرفةكافة المجالات الحياتي

عمى  يطمقوااف  عصرنا الراىف مدى واسع مكف الميتميف مف
نقؼ اماـ كميات معرفيو  فأنناالمعرفي، وليذا  الانفجارعصرنا 

لتغير والتطور بشكؿ وضخمو ليست ثابتو بؿ انيا تصؼ با ةىائم
 .(138، 2009 :متسرع ومستمر )الصافي وسميـ

اف الطريقة التي يتبعيا المدرس وجميع الاساليب والانشطة التي 
، لذلؾ اصبح ةات رغبو في المادويجعميـ ذ ةالطمب هانتباتجذب 

في التدريس تعمؿ عمى  استراتيجياتمف الضروري اف نستخدـ 
مف  ةاشراؾ الطالب وجعمو يتعمـ كيؼ يفكر وكيؼ يشارؾ بفعالي

خلاؿ استراتيجيات التعمـ النشط التي تجعؿ المتعمميف اكثر 
فعالية وتنمي ميارات جديدة ومف خلاليا ينتقموف مف الحالة 

الى الحركة والنشاط والتحدث وطرح الاسئمة والتفكير السمبية 
بطريقو  ةالتعميمي ةالخبر  اكتسابوبيذا سوؼ يساعدىـ عمى 

فكير لدييـ. لتنمية ميارة الت ةالمتكامم ةفعالو لتكويف الشخصي
 .(196، 2005: )اليويدي

مف استراتيجيات التعمـ النشط ظيرت استراتيجية الكرسي الساخف 
ف ناء اسئمة وتنمية القراءة وتبادؿ الافكار بيالتي تقوـ عمى ب

 .(46، 2011 :الطلاب وترسيخ مواضيع معينة. )الشمري
تعد استراتيجية الكرسي الساخف استراتيجية تفاعمية تتيح لمطمبة 
اف يمارسوا فييا نشاطات التحدث والاستماع وفييا يسمح لكؿ 
مة طالب بالجموس عمى الكرسي الساخف والاجابة عمى الاسئ

المدرس او  المطروحة عميو مف قبؿ الطلاب وىنا يكوف دور
 .(young: 2008, 2)المرشد ليذه العممية 

وتكمف اىمية البحث في استخداـ اسموب الكرسي الساخف وما لو 

يعمؿ ىذا  إذميارات التحكيـ في كرة القدـ  مف تأثير عمى تعمـ
ة الأسموب عمى شعور الطلاب بالمسؤولية والبحث عف اسئم

وكذلؾ زيادة القدرة لدييـ عمى تعمـ كيفية الاجابة عمى الاسئمة 
المتنوعة التي تطرح ليـ مف قبؿ زملائيـ مما يشجعيـ عمى 

اىمية التغمب عمى الخوؼ مف التحدث اماـ الزملاء وللأسموب 
في عدـ شعور الطلاب بالممؿ الذي بدوره ممكف أف يؤدي 

وكذلؾ  موحدة التعميميةبالطلاب إلى تقميؿ مشاركتيـ وحضورىـ ل
زيادة رغبتيـ إلى بذؿ المزيد مف الجيد لتعمـ ميارات طرح 
الأسئمة وزيادة اطلاعيـ عمى قانوف كرة القدـ الذي سوؼ يؤدي 

وىذا كمو سوؼ  مستوى تعمـ القانوف في كرة القدـإلى زيادة 
 يصب في تحقيؽ الاىداؼ التعميمية المرجوة .

 :مشكمة البحث
اولة معاصرة تطورات لمح تعميمية بصعوبات كبيرةالعممية التمر 

، إذ إف الطمبة اصبحوا لدييـ اعداد كبيرة مف الوقت الحالي
، رة التنوع في المواد التعميميةمصادر التعمـ واصبح مف الضرو 

 وأساليب التعمـ لتصبح مناسبة ليذه التطورات .
ـ ومف خلاؿ معايشة الباحثوف لمحالة كونيـ مف تدريسيي قس

لاحظوا خوؼ الطمبة مف مادة  إذتربية البدنية وعموـ الرياضة، ال
التحكيـ بكرة القدـ وخوفيـ مف تطبيقيا عمميا وتحكـ الحالات 

بعض الطلاب مف حضور مادة التي تمر عمييـ وتيرب 
، وجدوا مف الضرورة استخداـ اسموب يعمؿ عمى زيادة التحكيـ

الخوؼ مف الفشؿ الدافعية لحضور وحدات تعميمية والتغمب عمى 
في تحكيـ كرة القدـ كونو اسموب يحث عمى الطمبة عمى البحث 

وكذلؾ زيادة الاطلاع عمى المادة للإجابة عمى  ،عمى الاسئمة
اسئمة الملاء وجعؿ المتعمـ محور في العممية التعميمية بدؿ مف 

 :تاليصياغة المشكمة عبر السؤاؿ ال كونو متمقي فقط . ويمكف
وب الكرسي الساخف تأثير ايجابي عمى تعمـ ىؿ لاستخداـ اسم

وعموـ  ةالبدني ةالتحكيـ بفعالية كرة القدـ لدى طمبة قسـ التربي
 في جامعة الحمدانية ؟  ةالرياض

 اىداؼ البحث:
 ييدؼ البحث لمكشؼ عف:

عمـ بعض فاعمية استخداـ استراتيجية الكرسي الساخف في ت-1
 . مواد القانوف بكرة القدـ
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 ث:فرضيات البح
 ةلايوجد فرؽ داؿ احصائياً بيف متوسط درجة المجموع-1

 .ختبار التحكيـ بفعالية كرة القدـبا ةوالضابط ةالتجريبي
  :مجالات البحث

طلاب المرحمة الاولى في كمية التربية البدنية  المجاؿ البشرم:
 .عموـ الرياضة في جامعة الحمدانيةو 

 .10/5/2025 لغاية 10/3/2025لمفترة مف  المجاؿ الزماني:
وعموـ  ةالبدني ةالقاعة الداخمية لكمية التربي المجاؿ المكاني:

 الرياضة.
 :تحديد المصطمحات

وىي احدى استراتيجيات وطرائؽ  استراتيجية الكرسي الساخف:-
التعمـ النشط وتتسـ بانيا سيمة وشيقة وغير مكمفة وبالإمكاف 

ديد مف استخداميا في تعميـ وتعمـ اي موضوع وىي تنمي الع
الميارات مثؿ الاسئمة والنقاش وتبادؿ الآراء وخصوصا عندما 

: ع محدد او تعميـ مفاىيـ معينة )كاطعيريد المعمـ تفصيؿ موضو 
2023، 101 .) 

 منيجية البحث كاجراءاتو الميدانية:-2
ألتجريبي لملائمتو  المنيجالباحثيف  استخدـ منيج البحث:
 وطبيعة البحث.

مف  تكوف مجتمع البحث نتو:مجتمع البحث كعي 2-2
وعموـ  ةالبدني ةكمية التربيطلاب السنة الدراسية الاولى/

والبالغ  ،2024/2025امعة الحمدانية لمعاـ الدراسي /جةالرياض
 ( طالب.53عددىـ )
)القرعة( تـ تقسيميا  العشوائية ةفتـ اختيارىـ بالطريق ةاما العين

 ةلتجريبيا ة، المجموعةلمجموعة تجريبيو ومجوعة ضابط
 استعممتفقد  ةالكرسي الساخف اما الضابط استراتيجية استعممت

المؤجميف والراسبيف   ةاسموب المدرس، وقد أستبعد الباحثوف الطمب
 ة( طالباً لممجموع24) ( طالباً بواقع48) ةليبمغ افراد العين

 ةلكؿ مجموعو بالطريق ةالتدريسي ة، وتحددت الطريقةالواحد
 .ةالعشوائي

أعتمد الباحثوف التصميـ ذات تصميـ التجريبي: ال 3-2
 .للاختبار البعدي لملائمة أىداؼ البحث ةالمجموعات المتكافئ

 

 
 الاختبار البعدي المتغير المستقؿ المجموعات
 التحكيـ بكرة القدـ استراتيجية الكرسي الساخف التجريبية
 التحكيـ بكرة القدـ الأسموب التقميدي الضابطة

  وضح التصميـ التجريبيي (1الشكؿ )
قاـ الباحثوف بإجراء التكافؤ  :تكافؤ مجمكعتي البحث 2-4

لمجموعتي البحث لمتغير العمر فقط كوف باقي المتغيرات ليس 
 ليا اي تأثير بقانوف كرة القدـ.

لممجموعتيف في  ةالمعياري والانحرافات ةالاوساط الحسابييبيف  (1) الجدوؿ
 متغير العمر.

 المتغير
 tقيمة  ةالضابط ةالمجمكع ةالتجريبي ةكعالمجم

 المحتسبة
 tقيمة 

 +ع س +ع س الجدكلية
 1.706 1.41 16.13 265.08 15.76 273.58 العمر/شير

، يتبيف باف الجدكلية في متغير العمر  tالمحتسبة اصغر مف قيمة  tبما اف قيمة*
 الفرؽ غير معنكم أم بمعنى يكجد تكافؤ بيف مجمكعتي البحث .

 ،ممعب كرة قدـ ،كرة قدـ ،صافرة) :الاجيزة كالادكات 2-4
 (.كرسي ،كارتات تحكيـ )اصفر واحمر(

 :كسائؿ جمع البيانات 2-4
: ىذا الاختبار ىو اختبار التحكيـ بكرة القدـ 2-4-1

عبارة عف تحكيـ الطالب لمباراة مكونة مف فريقيف مف نفس 
لطالب تقييـ ذاتي المرحمة الدراسية ويقوـ مدرس المادة بتقييـ ا

 10اداءه في تحكيـ المباراة واعمى درجة تسجؿ ىي  عمى وفؽ
 درجات.

فيما يمي اجراءات تحديد كضبط المتغيرات:  2-5
تؤثر عمى  والتي لا ةساثوف، اتخذوىا لضبط متغيرات الدر الباح

 :تاليةالمتغيرات ال ة، لذا تضمنت الدراسسير البحث
اتيجية الكرسي الساخف  استر  المتغيرات المستقمة: 2-5-1

 والأسموب التقميدي .
 بعض مواد القانوف بكرة القدـ .المتغيرات التابعة:  2-5-2
" اف سلامة التصميـ المتغيرات غير التجريبية:  2-5-3

)الزوبعي التجريبي ليا جانباف احدىما داخمي والاخر خارجي "
 .(95، 1981 :والغناـ

 ىي: ةوالخارجي ةسلامة الداخميتيديداً لم ةمف اىـ متغيرات الدراس
 : ػب ةوالمتمثم ةلتصميـ الدراس ةالسلامة الداخمي أكلان:
 ظروؼ التجربة.-1
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 العمميات المتعمقة بالنضج.-2
 الاندثار التجريبي .-3

 :ػب ةالسلامة الخارجية والمتمثم ثانيان:
 المستقؿ( مع التحيزات.تفاعؿ اثر المتغير التجريبي )-1
 .ةالتجريبياثر الاجراءات -2

ضبط بعض العوامؿ الاخرى  ةفضلًا عف ذلؾ فقد تطمبت الدراس
حفاظاً عمى سلامو التصميـ  ةالتجريبي بالإجراءات ةالخاص

 التجريبي ومف أثارىا وىي: 
بالمواد الاثنا عشر الاولى مف  ةوالمتمثم :ةالمادة التعميمي-أ

 قانوف كرة القدـ.
دـ )د. زكريا( بتدريس قاـ مدرس مادة كرة الق مدرس المادة:-ب

 مجموعتي البحث بعد ف تـ الاتفاؽ معو عمى أسموب التدريس.
لمجموعتا البحث  ةمتساوي ةكانت مدة التجرب :ةمدة التجرب-ج

 لمدة ثماف اسابيع.
 (8) تضمف البرنامج التعميمي البرنامج التعميمي: 2-6

قو دقي (90)ة الواحد ةالتعميمي ةوكانت مدة الوحد ،ةوحدات تعميمي
بواقع وحدتيف تعميميتيف اسبوعيا وقاـ الباحثوف بعرض البرنامج 
التعميمي وفؽ الاسموبيف عمى مجموعو مف المحكميف مف ذوي 

في مجاؿ طرؽ التدريس  (1)مممحؽ ينظر ل والاختصاص ةالخبر 
 .آرائيـ وملاحظاتيـ في البرنامج وكرة القدـ وابداء

 ةالتجرب إجراءبقاـ الباحثوف  :التجربة الاستطلاعية 2-7
لمبرنامج التعميمي وفؽ استراتيجية )الكرسي  ةالاستطلاعي

ومف غير المشاركيف  ،ة( عمى عينو مماثمو لعينة الدراسالساخف
الاولى  ة( طلاب مف المرحم5مكونو مف ) ةفي مجموعتي الدراس

لكي يتعرؼ عمى أىـ المعوقات والملاحظات التي قد تواجو 
 طريقة البحث.

عندما استكمؿ  :لتجربة الرئيسة لمبحثتطبيؽ ا 2-8 
مف إعداد المجموعات وتحديد  ةالباحثوف مطاليب اجراء التجرب

بتدريس مجموعتا البحث،  ة، قاـ مدرس المادةالعممي ةالماد
جريبية استراتيجية الكرسي واستخدـ في تدريس المجموعة الت

، بينما أستخدـ في تدريس المجموعة الضابطة الاسموب الساخف
 :يةتالب الكرسي الساخف بالخطوات التقميدي، وتمثؿ اسمو ال
 يقوـ المدرس بشرح المادة التعميمية .-

 توضيح الية تطبيؽ استراتيجية الكرسي الساخف .-
 تقسيـ الطلاب الى مجاميع متساوية .-
اختيار طالب مف المجموعة بشكؿ عشوائي لمجموس عمى -

ف نفس الكرسي وتوجيو اسئمة لو مف بقية الطلاب م
 .المجموعة التي ينتمي الييا

بعد انتياء الوقت المحدد لمطالب يتـ اختيار طالب اخر مف -
مجموعة اخرى لمجموس عمى الكرسي وتوجيو الاسئمة لو مف 

 مجموعتو .
يقوـ مدرس المادة بالدوراف عمى المجاميع لمتأكد مف سير -

 التجربة بشكؿ صحيح واعطاء التوجييات والارشادات .
الانتياء مف تطبيؽ الاستراتيجية يقوـ المدرس بإجراء بعد -

 عممية التقويـ .
مف تعمـ المنياج  الانتياءبعد  :اجراء اختبار التحكيـ 2-9

التحكيـ عمى افراد  اختبارقاـ الباحثوف بتطبيؽ  ،الدراسي المقرر
 ةتمت الاستعان إذ ،ةالتابع ةلمقياـ بقياس متغيرات الدراس ةالعين

وبعد  ،البدنية وعموـ الرياضة ةفي كميو التربي بمدرس المادة
 ةحصؿ الباحثيف عمى الدرجات النيائي الاختبارمف  الانتياء

 .ةواجراء المعالجات الاحصائية اللازم ةلمجموعتا الدراس
باحثوف الوسائؿ استخدـ ال الكسائؿ الاحصائية: 2-11

سبة ن ،الانحراؼ المعياري ،الوسط الحسابي) :يةتالالاحصائية ال
الحقيبة الاحصائية ، لمعينات المستقمة  tاختبار، (Sigالخطأ )

spss). 
 عرض النتائج كمناقشتيا:-3
 استخداـتـ  :عرض نتائج التحصيؿ الميارم 3-1

لمتعرؼ عمىَ الفروقات الاحصائية بيف متوسطي   tاختبار
 يبيف ذلؾ. (2والجدوؿ ) ةالتحصيؿ المياري لمجموعتا الدراس

( tف المعالـ الاحصائية لنتائج افراد عينة البحث وقيمة )يبي (2) الجدوؿ
 (.sigالمحسوبة وقيمة )

 الاختبار
)ت(  قيمة ةالضابط ةالمجمكع ةالتجريبي ةالمجمكع

 المحتسبة
 قيمة
Sig ع س ع س 

اختبار التحكيـ 
 بكرة القدـ

10.83 0.86 8.33 0.86 9.97 0.00 

 2.81=  ةالجدكليt) ) ( قيمة22) كدرجو حريو (0.05) *معنكم عند نسبو خطا
يتبيف وجود فرؽ داؿ احصائيا بيف متوسطي  (2) مف الجدوؿ

 ةالمجموع ةولمصمح ةوالضابط ةالتجريبي ةدرجات المجموع
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ساخف باختبار اسموب تدريس الكرسي ال استخدمتالتي  ةالتجريبي
( وىي 9.97، اذ بمغت قيمة )ت( المحسوبة )التحكيـ بكرة القدـ

( ودرجة 0.05قيمة )ت( الجدولية عند نسبة خطأ )أكبر مف 
 .(2.81( والبالغة )22حرية )

 مناقشة النتائج: 3-2
التي  ةالتجريبي ةيرى الباحثوف باف سبب تفوؽ طلاب المجموع

الكرسي الساخف عمى الطلاب الذيف  ةدرست وفؽ استراتيجي
 وفؽ الاسموب التقميدي قد يعود الى اف استراتيجية الكرسي درسوا

الساخف التي استخدمت في تدريس بعض مواد قانوف كرة القدـ 
يكوف الطالب ىو محور العممية  إذجعمت الطالب اكثر تفاعلا 

التعميمية وتمنحو الحرية في التعبير عف رأيو دوف اي خوؼ او 
تردد مما انعكس عمى تحصميو الايجابي وحجـ تأثير استراتيجية 

وف كرة القدـ، اضافة الى الكرسي الساخف عمى فيمو لمواد قان
دور الطالب في امكانية تصحيح المعمومات التي اكتسبيا نتيجة 
لخبرتو السابقة التي اكتسبيا نتيجة لتبادؿ الادوار في تطبيؽ 

وطرح الاسئمة فيما  الآراءالدرس والمناقشة والتصحيح وتبادؿ 
بينيـ وبيف المدرس وتفيـ وجيات النظر بيف الطلاب، ويعزو 

والبحث عف اجابات صحيحة مف  الآراءوف اف تبادؿ الباحث
خلاؿ الاعتماد عمى التغذية الراجعة ليا دور كبير في العممية 
التعميمية مف خلاؿ تقييـ الاداء وتصحيح الاخطاء، وىذا ما 

قدرة المتعمـ عمى تذكر  ( الى اف "2012 يشير اليو )زغموؿ،
 عمميا سابقاي تواستدعاء المعمومات المخزونة بالذاكرة الت

اف اساليب  ( "2008وترى )عفاؼ،  (،60، 2012 )زغموؿ،"
عمى قدرات  تأثيرالتدريس اكتسبت اتجاىات حديثة لما ليا مف 

العقؿ البشري فبدأت الجيود المنظمة تنادي بتوظيؼ 
الاستراتيجيات التربوية في تصميـ برامج تفي بحاجات التلاميذ 

ة وخصائص قؼ التعميميوتسعى الى التلازـ بيف طبيعة الموا
ويشير  ،(141، 2008)عفاؼ، " وقدرات وحاجات التلاميذ

تساىـ استراتيجية الكرسي الساخف  ( "2019 )خشماف وعمار،
في تشجيع الطمبة عمى النشاط والمشاركة داخؿ الصؼ والتفاعؿ 

تشجع ىذه الاستراتيجية  إذع اقرانيـ مف الطمبة الاخريف، م
والتفاوض والقياـ بدور المراقب الذي  المالية عمى الاستقلالية

تسمح ىذه الاستراتيجية الطالب بالعالـ  إذيتحكـ بالصؼ، 

 لمتأثير ، فضلا عفرارات بنفسو دوف املاءات مف احدبالق
النفسي ليذه الاستراتيجية عمى الطمبة مف حيث خفض مستوى 
القمؽ لدييـ وتعزيز جرئتيـ داخؿ الصؼ في طرح الافكار 

: )خشماف وعمار" بمثابة اداة تحقؽ اىداؼ التعمـ فيي والآراء
2019 ،125.) 

 الخاتمة:-4
في ضوء النتائج التي حصؿ عمييا الباحثوف فقد استنتجوا 

 التالي:
بأف لاستراتيجية الكرسي الساخف تأثير واضح في تعمـ بعض -1

 مواد القانوف بكرة القدـ.
 لية:وعمى وفؽ الاستنتاجات صاغ الباحثوف التوصيات التا

التأكيد عمى استخداـ استراتيجية الكرسي الساخف كطريقة -1
 تدريس تعتمد مف قبؿ التدريسييف.

 :المصادر
مكتبة اشرؼ )ميساف،  :1، طالحداثة في طرائؽ التدريس ؛كاطع حازـ نوري [0]

 (.2023، وخمدوف
اثر استراتيجية الكرسي الساخف في تنمية ميارات  ؛صالح عمار و خشماف، عمي [2]

 :امس الابتدائي في مادة الرياضياتددي لدى تلاميذ الصؼ الخالحس الع
 .(2019 ، مجمة ابحاث التربية الاساسية)

: استراتيجية في التعميـ النشط، المممكة العربية السعكدية ؛الشمري ماشي محمد [3]
(2011). 

)بغداد،  :1، جمناىج البحث في التربية ؛الغناـمحمد  و الزوبعي،عبد الجميؿ  [4]
 . (1981، ميـ العاليمطبعة التع

دار  عماف،) :4، طمبادئ عمـ النفس التربكم ؛زغموؿعماد عبد الرحيـ  [5]
 .(2012)الميسرة، 

اصكؿ استراتيجيات التعمـ  ؛سميـ ابو رياش حسيف الصافي، و عبد الحكيـ شريؼ [6]
 .(2009 ر الثقافة لمنشر والتوزيع، دا)عماف،  :كالتعميـ

دار )الاسكندرية،  :ي التربية الرياضيةاستراتيجيات التدريس ف ؛عفاؼ مصطفى [7]
 .(2008 الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 

الامارات العربية : )اساليب تدريس العمكـ في المرحمة الاساسية ؛اليويدي زيد [8]
 .(2005 دار الكتاب الجامعي، ،المتحدة

[9] Sarah Young; Student-Generated Interactive Questions And 
Conversation Activities Conference Report, 2008). 
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 :الملاحؽ
 .أسماء الخبراء الذيف تـ الاستعانة بيـ في البحثيوضح  (1حؽ )ممال

 الجامعة التخصص المقب العممي اسـ الخبير ت
 الموصؿ طرائؽ التدريس استاذ اياد محمد شيت 1
 الموصؿ طرائؽ التدريس استاذ افراح ذنوف 2
 الحمدانية طرائؽ التدريس أستاذ أماؿ نوري بطرس 3
 الحمدانية طرائؽ التدريس أستاذ مساعد ربيع حازـ سمماف 4
 الحمدانية طرائؽ التدريس أستاذ مساعد أحلاـ عزيز دارا 5
 الموصؿ طرائؽ التدريس أستاذ مساعد ملاعبيد سمواف خالد 6
 الموصؿ طرائؽ التدريس أستاذ مساعد نجـ محمد سييؿ 7
 الحمدانية طرائؽ التدريس مدرس د العالي صالحمحمود عب 8

 
 وحدة تعميمية باستراتيجية الكرسي لمادة كرة القدـ( يوضح 2الممحؽ )

  (1)  :رقـ الكحدة
 اليكـ كالتاريخ:             دقيقة 90 الزمف:            الشعبة:             الاولى  :المرحمة

 كرة قدـ، صافرة، فانيمة تدريب الاجيزة كالادكات:             ـ.د زكريا يحيى ايوب اسـ المدرس:
 اف يطبؽ الطالب تحكيـ المادة الثانية عشر في كرة القدـ بشكؿ صحيح.: الاىداؼ السمككية  المادة الثانية عشر بقانوف كرة القدـ :الميارة

 تعويد الطلاب عمى التعاوف الاىداؼ التربكية:            اف يتعمـ الطلاب المادة الثانية عشر بكرة القدـ  الاىداؼ التعميمية:
 التقكيـ التنظيـ محتكل الخطة الزمف نكع النشاط اجزاء الخطة

 
 
 
 
 
 

 الاعدادي
 

 
 المقدمة
 
 

 الاحماء العاـ
 
 
 
 

 الاحماء الخاص

 د 25
 د 5

 
 
 د 8

 
 
 
 
 
 د 12

 

 
 اخذ الغياب والحضور

 
 

 للأماـر اليرولة تدوير الذراعيف السي-
تؿ الجذع لمجانبيف رفع الركبتيف والخمؼ ف
 اداء تماريف التعجيؿ . للأعمى

 
 
 
 
)الوقوؼ( تعاقب رفع الذراعيف اماما -
 عدة(4)
( تبادؿ فتؿ الجذع تخصر الوقوؼ، -

 عدة(4لمجانبيف )
( مد الذراعيف جانبا ثـ مد )الوقوؼ، تخصر-

 4) الذراعيف اماما مع ثني الركبتيف كاملا
 .عدة(

×××××××××××× 
 
 

× × × × × × 
×                      × 

×                     × 
× × × × × 

 
× × × × × 
× × × × × 
× × × × × 

 

 
 التأكيد عمى الحضور . -

 
 

تطبيؽ الاحماء بصورة 
صحيحة مف قبؿ جميع 

 الطلاب .
 
 
 
 

التأكيد عمى اداء التماريف -
 بشكؿ صحيح .
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 الرئيس

 التعميمي
 
 
 
 

 التطبيقي

 د 55
 د 10
 
 
 
 
 دقيقة 45

يقوـ مدرس المادة بشرح المادة الثانية عشر -
بكرة القدـ مع توضيح الحالات التي تحدث 
اثناء المعب وما ىي العقوبات الخاصة بيذه 

 الحالات .
 توضيح تطبيؽ استراتيجية الكرسي الساخف.-
 

تقسيـ الطلاب الى اربع مجاميع كؿ مجموعة 
 طلاب 6تضـ 

لى والثانية بالمعب تقوـ المجموعة الاو 
كفريقيف والمجموعة الثالثة يختار منا حكماف 
لتحكيـ المباراة والمجموعة الرابعة يختار منيا 
طالب لمجموس عمى الكرسي الساخف ويقوـ 
بقية الطمبة بتوجيو الاسئمة لو عند حدوث 
حالة تحكيمية في المباراة بيف المجموعة 

مجاميع الاولى والثانية ، ويتـ التبادؿ بيف ال
 دقائؽ . 10لكؿ 

 
× × × × × × 

×                × 
×                × 

 
× 
 
× 
 
× 
 
× 
 
× 
 
× 

 
التأكيد عمى شرح المادة  -

القانونية بشكؿ صحيح 
وتوضيح الحالات القانونية 

 اثناء المعب.
 

 
 

التأكيد عمى تطبيؽ  -
الاستراتيجية بشكؿ صحيح 
 ومتابعة مدرس المادة ليـ .

 
 
 

 د 10  الختامي

 تيدئة اترينتم-
 ارشادات وتوجييات -
 الدرس القادـاعطاء واجب -
 تحية الانصراؼ .-

×××××××××× 
 

التأكيد عمى تأدية تحية  -
 الانصراؼ .
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تحديد مستكيات الادارة كسمكؾ العمؿ العكسي في تحقيؽ النجاح الكظيفي مف كجية نظر العامميف في 
 شباب كالرياضة في محافظة ديالىمنتديات ال

 2 ـ. حسيف عمي حسف 1 د عدي كريـ رحماف.أ
 1 جامعة ديالى/كمية التربية الاساسية

( 1 basicspor5te@uodiyala.edu.iq, 2 husainmsc23@uodiyala.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

، و الاساليب الادارية سموؾ العمؿ العكسيحديد مستويات في ت يفتكمف اىمية البحث في سعي الباحث المستخمص:
عمى منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى. وىي تقُدـ إطاراً عممياً وتطبيقياً يساعد القادة عمى فيـ  مُركزة

الأسباب الجذرية لظيور السموؾ المعيؽ لمعمؿ. و كذلؾ في توجيو القرارات الإدارية لتعزيز النجاح الوظيفي ورفع كفاءة 
 المؤسسات الشبابية.
 كمؤسسات ديالى محافظة في والرياضة الشباب منتديات تمعبو الذي الياـ الدور مف الرغـ عمى اما مشكمة البحث:

 سموؾ ظاىرة تبرز إذ كفاءة، بأقصى العمؿ عمى قدرتيا تُعيؽ وسموكية تنظيمية تحديات تواجو فإنيا وتنموية، خدمية
 الداخمية، والصراعات الالتزاـ وضعؼ والإىماؿ كالتراخي ومُتعمدة سمبية أداء أنماط في تتجسد التي العكسي العمؿ
 ىذه بيف العلاقة وضوح عدـ في الغموض يكمف. لمعامميف المعنوية الروح في وتدىورًا لمموارد ىدرًا يُسبب مما

ما ىو مستوى  :المُتبعة. و يمكف صياغة المشكمة مف خلاؿ السؤاؿ التالي الإدارية الأساليب وبيف السمبية السموكيات
لعكسي لدى الملاكات العاممة في منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى؟ وما ىي طبيعة انتشار سموؾ العمؿ ا

 ممارسات الإدارة المتبعة في منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى؟
التعرؼ عمى سموؾ العمؿ العكسي  ومستوى  محاوره و التعرؼ عمى الادارة و مستوى محاورىا  اما ىدؼ البحث:

 ت الشباب والرياضة  مف وجية نظر الملاكات  العاممة في محافظة ديالى.لمنتديا
 (عامؿ.139المسحي. وبمغ عدد مجتمع البحث ) بالأسموباستعمؿ الباحث المنيج الوصفي 

 إذ الإداري، الأداء مستوى عمى تنبؤية قدرة العكسي العمؿ سموؾ يمتمؾ فقد كانت اىمياوكانت اىـ الاستنتاجات 
 .التنظيمية لمبيئة تشخيصي كمتغير أىميتو يؤكد مما الإدارة، فعالية في التبايف مف معينة نسبة سيرتف في يساىـ

أما التوصيات فقد كانت أىميا: يُوصى بتبني مقاييس سموؾ العمؿ العكسي والإدارة التي تـ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا 
ء تحميؿ كمي معمؽ للارتباطات السموكية والإدارية المؤثرة في الدراسة كأدوات تقييـ دورية، لاستخداـ بياناتيا في إجرا

 عمى مستوى النجاح الوظيفي لمموظفيف.
 محافظة ديالى. -منتديات الشباب والرياضة -النجاح الوظيفي-سموؾ العمؿ العكسي-الادارة الكممات المفتاحية: 
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 المقدمة:-1
مؤسسات  تُمثؿ منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى

حيوية ذات دور محوري في تنمية الطاقات الشبابية والمجتمعية، 
ويستمزـ نجاحيا كفاءة عالية في الأداء التنظيمي الذي تقوده 
الإدارة الفعّالة. وفي خضـ تحديات بيئة العمؿ المعاصرة، تبرز 
ظاىرة سموؾ العمؿ العكسي كعائؽ أساسي أماـ تحقيؽ 

جميع الأفعاؿ السمبية والمتعمدة  الأىداؼ؛ إذ يشمؿ ىذا السموؾ
التي تنتيؾ الأعراؼ التنظيمية وتؤدي إلى إلحاؽ الضرر 
بالمؤسسة أو بزملائيا. إف انتشار ىذا السموؾ، سواء كاف موجياً 
ضد المؤسسة )كالإىماؿ والتراخي( أو ضد الأفراد )كالعدواف 
المفظي(، يخمؽ بيئة عمؿ سمبية تضعؼ الروح المعنوية، وتقمؿ 

مة عمى الإنتاجية، والأىـ مف ذلؾ، يعيؽ قدرة الملاكات العام مف
النجاح الوظيفي. فعندما تغيب العدالة تحقيؽ طموحاتيـ المينية و 

التنظيمية، أو تضعؼ آليات التحفيز والرقابة، يبدأ الموظؼ في 
التعبير عف استيائو مف خلاؿ ىذه السموكيات العكسية. وبما أف 

ىو تحقيؽ النجاح الوظيفي المستداـ  اليدؼ الأساسي مف العمؿ
لمفرد والمؤسسة، فإف السموؾ العكسي يعمؿ كقوة معاكسة تُعرقؿ 

التنظيمي. لذا، يسعى ىذا  الالتزاـمسار التطور الميني وتُضعؼ 
البحث إلى تحميؿ العلاقة المتبادلة بيف الأداء الإداري والسموؾ 

ا عمى تحقيؽ العمؿ العكسي، وكيؼ تؤثر ىذه الديناميكية سمبً 
النجاح الوظيفي لمعامميف في منتديات الشباب والرياضة في 
محافظة ديالى. إف فيـ ىذه العلاقة ىو الخطوة الأولى نحو بناء 
استراتيجيات إدارية قائمة عمى الدعـ والعدالة، قادرة عمى تحويؿ 
السموؾ السمبي إلى دافع إيجابي لتحقيؽ النجاح في ىذه 

 المنتديات. 
 لبحث:أىمية ا

سموؾ و تحديد مستويات  تكمف أىمية ىذه الدراسة في تشخيص
، مُركزة عمى منتديات الشباب والاساليب الادارية العمؿ السمبي

والرياضة في محافظة ديالى. وىي تقُدـ إطاراً عممياً وتطبيقياً 
يساعد القادة عمى فيـ الأسباب الجذرية لظيور السموؾ المعيؽ 

ىو توجيو القرارات الإدارية لتعزيز النجاح لمعمؿ. اليدؼ النيائي 
 الوظيفي ورفع كفاءة المؤسسات الشبابية.

 تمعبو الذي الياـ الدور مف الرغـ عمىاما مشكمة البحث: 

 خدمية كمؤسسات ديالى محافظة في والرياضة الشباب منتديات
 عمى قدرتيا تُعيؽ وسموكية تنظيمية تحديات تواجو فإنيا وتنموية،
 التي العكسي العمؿ سموؾ ظاىرة تبرز إذ كفاءة، صىبأق العمؿ
 وضعؼ والإىماؿ كالتراخي ومُتعمدة سمبية أداء أنماط في تتجسد
 في وتدىورًا لمموارد ىدرًا يُسبب مما الداخمية، والصراعات الالتزاـ
 العلاقة وضوح عدـ في الغموض يكمف. لمعامميف المعنوية الروح
 المُتبعة، الإدارية الأساليب فوبي السمبية السموكيات ىذه بيف

 وعمى لمعامميف الميني المسار عمى المباشر تأثيرىا في وكذلؾ
 الأولية المؤشرات تُشير إذ الوظيفي، النجاح تحقيؽ عمى قدرتيـ
 ىذا لنمو مُشجعة بيئة يخمؽ قد الإدارة ممارسات قصور أف إلى

 أداء في شامؿ تراجع إلى النياية في يؤدي الذي الأمر السموؾ،
 الملاكات لدى الميني الإنجاز مستوى في وانخفاض المنتديات

 العاممة فييا. 
مشكمة البحث في التساؤلات وبناءً عمى ما تقدـ، يمكف تحديد 

 ة التالية:الرئيس
ما ىو مستوى انتشار سموؾ العمؿ العكسي لدى الملاكات -1

 العاممة في منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى؟
ىي طبيعة ممارسات الإدارة المتبعة في منتديات الشباب  ما-2

 والرياضة في محافظة ديالى؟
 اىدؼ البحث:

لمنتديات محاوره  التعرؼ عمى سموؾ العمؿ العكسي ومستوى-1
العاممة في مف وجية نظر الملاكات  الشباب والرياضة
 محافظة ديالى.

 بلمنتديات الشبامحاورىا التعرؼ عمى الادارة ومستوى -2
العاممة في محافظة والرياضة مف وجية نظر الملاكات 

 ديالى.
 :ميدانيةال واجراءاتمنيجية البحث ك 2-

المنيج الوصفي  يفأستخدـ الباحث منيج البحث: 2-1
 لملامتو طبيعة المشكمة. بالأسموب المسحي

تمثؿ مجتمع البحث مف  مجتمػع البحث كعينتػو: 2-2
الرياضة في محافظة اب و ات العاممة في منتديات الشبالملاك

( منتدى. اذ بمغ عدد العامميف فييا 13ديالى و بالغ عددىـ )
لواردة الينا مف مديرية الشباب عامؿ وفؽ البيانات ا (139)
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تـ اختيار و  ،2025/2024لعاـ  والرياضة في محافظة ديالى
 .(1) كما موضح بالجدوؿ العينة بالطريقة العمدية.

 ث حسب كشؼ مديرية الشباب و الرياضةيبيف عينات البح (1جدوؿ )

عدد العامميف  في  اسـ مكاف العمؿ ت
 كؿ منتدى

العينة 
 الاستطلاعية

عينة 
 التطبيؽ

 6 1 15 منتدى شباب الخالص 1
 4 1 13 منتدى شباب بمدروز 2
 3 1 10 منتدى شباب الوجييية 3
 6 1 18 منتدى شباب الكاطوف 4
 2  3 منتدى شباب كنعاف 5
 4 1 14 ى شباب خاف بني سعدمنتد 6
 2 1 8 منتدى شباب السعدية 7
 4  8 منتدى شباب جمولاء 8
 2  3 منتدى شباب ابو صيدا 9
 5  8 منتدى شباب مندلي 10
 3 1 10 منتدى شباب خانقيف 11
 6 1 19 منتدى شباب قرة تبة 12
 3 1 10 منتدى شباب المقدادية 13
 50 9 139 المجموع الكمي 

بعد التحقؽ  :صؼ مقياس سمكؾ العمؿ العكسيك  2-3
مف الخصائص القياسية المتمثمة بمؤشرات الصدؽ والثبات 
أصبح مقياس سموؾ العمؿ العكسي جاىزا بصيغتو النيائيّة، إذ 

( عبارة موزعة عمى 28تكوف مقياس سموؾ العمؿ العكسي مف )
السموؾ -)السموؾ العكسي تجاه العامميف ( مجالات وىي5)

التراخي في -ضعؼ الدافعية المينية-تجاه المؤسسة العكسي
وتكوف أقؿ درجة ممكنة  (،الانسحاب الوظيفي-داء الوظيفيالا

والوسط  درجة، (140( درجة، وأعمى درجة لو )28لممقياس )
،ووضعت درجة، وىذه العبارات ايجابية وسمبية (84) الفرضي

شدة، )اتفؽ ببدائؿ إجابة لممقياس وىي أماـ كؿ عبارة خمسة 
حمؿ الأوزاف وت حد ما، لا اتفؽً، لا اتفؽ بشدةً( اتفؽ، اتفؽ إلى

، 4، 3، 2، 1وكذلؾ ) (1، 2، 3، 4، 5) ية وعمى التواليتالال
 (.2) ( وكما موضح في الجدوؿ5

سموؾ العمؿ  تسمسؿ المنتظـ لعبارات مجالات مقياس يبيف  (2الجدوؿ )
 العكسي

 تسمسؿ العبارة في المقياس تعدد العبارا مجالات سمكؾ العمؿ العكسي
 4  - 1 4 السموؾ العكسي تجاه العامميف
 10 – 5 6 السموؾ العكسي تجاه المؤسسة

 16 - 11 6 ضعؼ الدافعية المينية
 22 -17  6 التراخي في الاداء الوظيفي

 28 -  23 6 الانسحاب الوظيفي
  28 المجموع

ئص بعد التحقؽ مف الخصا :كصؼ مقياس الادارة 2-4
القياسية المتمثمة بمؤشرات الصدؽ والثبات أصبح مقياس الادارة  

( عبارة 30مف ) جاىزا بصيغتو النيائيّة، إذ تكوف مقياس الادارة
الادارة -)الرؤية الريادية ( مجالات وىي5موزعة عمى )

الادارة -الابتكار والتطوير-الادارة الاستباقية-الاستراتيجية
( درجة، وأعمى 30ممكنة لممقياس ) وتكوف أقؿ درجة (المستدامة
 ( درجة وىذه العبارات90والوسط الفرضي ) (،150درجة لو )

بدائؿ إجابة ووضعت أماـ كؿ عبارة خمسة  ،ايجابية وسمبية
)اتفؽ بشدة، اتفؽ، اتفؽ الى حد ما، لا اتفؽً، لا لممقياس وىي 

، 2، 3، 4، 5وتحمؿ الأوزاف الآتية وعمى التوالي ) اتفؽ بشدةً(
  .(2( وكما موضح في الجدوؿ  )5، 4، 3، 2، 1وكذلؾ ) (1

 تسمسؿ المنتظـ لعبارات مجالات مقياس الادارة.يبيف  (3الجدوؿ )

التطبيؽ النيائي لمقياس سمكؾ العمؿ العكسي  2-4
بتطبيؽ المقياسيف في المدة مف التي  يفقاـ الباحث :ك الادارة

الاثنيف  ـ ولغاية يوـ31/1/2025تبدأ يوـ الجمعة الموافؽ 
( عضوا 50الغة )عمى عينة التطبيؽ الب 10/2/2024 الموافؽ

لشباب والرياضة في يمثموف الملاكات العاممة في منتديات ا
( مف مجتمع (35.97%والذيف يشكموف نسبة  محافظة ديالى

 Google) لإلكترونيةا استمارة الاستبانة البحث استعمؿ الباحث
forms في توزيع الاستمارات عف طريؽ ارساؿ الروابط )

فريؽ العمؿ المساعد وبعد حصر  الالكترونية بالتنسيؽ مع السادة
( استمارة صالحة 50الاجابات وتدقيقيا حصؿ الباحث عمى )

 لممعالجة الإحصائيّة.
مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ  الكسائؿ الإحصائيّة: 5-2

أىداؼ الدراسة الحالية استعاف الباحث بالحقيبة الإحصائيّة 
 (. SPSS( ،)Amos( ،)Excelالمتمثمة بػ)

 ك تحميميا ك مناقشتيا: عرض النتائج-3
 : يتضمف عرض لمنتائج و مناقشتيا وفؽ ىدؼ البحث

 تسمسؿ العبارة في المقياس عدد العبارات المجالات
 7  1 _ 7 الرؤية الريادية

 8 _  14  7 الادارة الاستراتيجية
 18 15_ 4 الادارة الاستباقية

 24_ 19 6 والتطوير الابتكار
 30 25_ 6 الادارة المستدامة

  30 المجموع
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 كمستكل التعرؼ عمى سمكؾ العمؿ العكسي1-3 
مف كجية نظر  ياضةلمنتديات الشباب كالر محاكره 

 ى:لعاممة في محافظة ديالالملاكات  ا
عمى الوسط الحسابي ويتـ ذلؾ بحساب طوؿ  يفاذ اعتمد الباحث

( تمثؿ عدد 4) إذ( 5/4ىي عبارة عف حاصؿ )قسمة الفترة اولًا و 
مسافة ثانية  3الى  2مسافة أولى ومف  2الى  1المسافات )مف 

( اما مسافة رابعة 5الى  4مسافة ثالثة ومف  4الى  3ومف 
( ينتج 5/4( يمثؿ عدد الاختيارات وعند قسمة  )قسمة 5العدد )

التوزيع  ويصبح ( 2008،26: ()خالد0.80ويساوي ) طوؿ الفترة
 .(4الجدوؿ ) عمى وفؽ
يبيف الوسط الحسابي والمستوى والنسب المئوية لمقياس سموؾ  (4الجدوؿ )

 العمؿ العكسي و الادارة.
 المستكل النسبة المئكية تقدير  المقياس الكسط الحسابي

 جيد جداَ  فاكثر 80 % اتفؽ بشدة 4.21 الى  5.00
 جيد %79 -%70 اتفؽ 3.41 الى 4.20
 متوسط %69-%60 اتفؽ الى حد ما 2.61 الى 3.40
 مقبوؿ %59-%50 لا اتفؽ 1.81 الى 2.60
 ضعيؼ %50اقؿ مف  لا اتفؽ بشدة 1.00 الى 1.80

( يمكف 4وفي ضوء النتائج والاعتماد عمى مستويات الجدوؿ )
المستويات بالنسبة لإجابات  عمى وفؽترتيب عبارات المقياسيف 
 حؽ تبيف ذلؾ .عينة التطبيؽ والجداوؿ اللا

يبيف الاوساط الحسابية والنسب المئوية والتسمسلات والمستويات  (5الجدوؿ )
 لمحاور مقياس سموؾ العمؿ العكسي.

عدد  المحاكر
 العبارات

الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

 الترتيب المستكل

 2 ضعيؼ 46 3.165 9.32 4 السموؾ العكسي تجاه العامميف
 5 مقبوؿ 50.46 4.638 15.14 6 سموؾ العكسي تجاه المؤسسةال

 3 ضعيؼ 49.53 4.136 14.86 6 ضعؼ الدافعية المينية
 4 ضعيؼ 47.53 3.973 14.26 6 التراخي في الاداء الوظيفي

 1 ضعيؼ 46.8 3.608 14.04 6 الانسحاب الوظيفي
 ضعيؼ 48.3 16.793 67.62 28 المقياس ككؿ

 
الانسحاب ( اف النتيجة الكمية لمحور )5وؿ )و يتبيف مف الجد

( قد حصؿ عمى التسمسؿ الاوؿ ضمف محاور مقياس الوظيفي
 ( في ضوء نسبة مئويةبمستوى )ضعيؼو  سموؾ العمؿ العكسي

. و يعزو 14.04)%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره )(46.8
في التفاعؿ مع بيئة  ىذه النتيجة الى رغبة العامميف يفالباحث

الرغـ مى مساىمة في نجاح عمؿ المنتديات الرياضية عالعمؿ وال
مف أف الانسحاب الوظيفي يُعبر عف حالة مف الابتعاد عف 

المياـ أو التقميؿ مف المشاركة في العمؿ، فإف ضعؼ ىذا 
السموؾ في السياؽ الحالي يدؿ عمى أف العامميف لا يعانوف مف 

ؤسسة. اما تراجع في التفاعؿ الوظيفي أو نقص في الانتماء لمم
العبارات التي تـ قياسيا مثؿ الاختيار لمعمؿ الفردي بدلًا مف 
العمؿ الجماعي، والغياب عف الاجتماعات الميمة، وانخفاض 
التفاعؿ الإيجابي مع الزملاء كميا تظير ضعفا في سموؾ 
الانسحاب، وىذا يشير إلى أف العامميف في المنتديات الرياضية 

زاـ والتعاوف ضمف بيئة العمؿ، يظيروف مستوى جيد مف الالت
وىـ يشاركوف بفعالية في الأنشطة المتعمقة بالمنتدى الرياضي، 
عمى سبيؿ المثاؿ، انعداـ رغبة العامميف في الانسحاب يعكس 
استعدادىـ لمبقاء والانخراط في الأنشطة، وىو مؤشر عمى بيئة 
عمؿ صحية تساعد عمى الاستمرار في المشاركة، وىذا يتوافؽ 

( spector al.2006) ( نقلا عف2022 ذكره )نعمة، مامع 
يشير الى ذلؾ السموؾ  الذي اف ضعؼ الانسحاب الوظيفي  الى

يحاوؿ الموظؼ  عف طريقة تجنب الموقؼ بدلا مف الاضرار 
بالمؤسسة وعاممييـ مف خلاؿ الالتزاـ الفعاؿ بالمواعيد والوصوؿ 

 ت السمبية.في الوقت المحدد بدلا مف التركيز عمى السموكيا
السموؾ اف النتيجة الكمية لمحور ) 5)يتبيف مف الجدوؿ )و  

( قد حصؿ عمى التسمسؿ الثاني ضمف العكسي تجاه العامميف
( في ضعيؼبمستوى )و  محاور مقياس سموؾ العمؿ العكسي

( 9.32%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره )46ضوء نسبة مئوية )
إلى أف بعض  ىذا التفاوت في الاستجابات يفويعزو الباحث

الممارسات السمبية مثؿ التصرفات العدائية والتقميؿ مف إنجازات 
الآخريف أقؿ شيوعًا مقارنة بسموكيات أخرى مثؿ تجنب العمؿ 
الجماعي أو نشر الإشاعات، مما يعكس طبيعة البيئة التنظيمية 
التي تشجع عمى الاحتراـ، ولكنيا قد لا تمنع تمامًا بعض أشكاؿ 

شاركة أو تداوؿ المعمومات غير الدقيقة. كما العزوؼ عف الم
ذلؾ ايضا الى اتباع إدارات المنتديات لأساليب  يفيرجع الباحث

قيادية تحويمية تعزز بيئة عمؿ إيجابية تقوـ عمى التفاعؿ الفعّاؿ 
والتواصؿ المفتوح، مما يحدّ مف النزاعات الداخمية ويقمؿ مف 

اء العامميف، فالقيادة الممارسات السمبية التي قد تؤثر عمى أد
( تسيـ في خمؽ مناخ 2019 ،تحويمية، كما أشار إلييا )الوزةال

تنظيمي قائـ عمى الاحتراـ والتقدير المتبادؿ، مما يقمؿ مف 
ئية أو التقميؿ مف جيود احتمالية ظيور السموكيات العدا



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:37 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

( أف القيادة التحويمية تساىـ 2013، الآخريف. كما أكد )الحسيني
العامميف وتعزيز روح الفريؽ، مما يقمؿ مف عزوفيـ في تحفيز 

يشعر  إذعف المشاركة في العمؿ الجماعي أو نشر الإشاعات، 
الأفراد بالانتماء لممؤسسة ويزداد وعييـ بأىمية العمؿ التعاوني، 

، تعمؿ القيادة التحويمية عمى تعزيز الشفافية فضلا عف ذلؾ
لإشاعات نتيجة غياب والتواصؿ الفعّاؿ، مما يقمؿ مف انتشار ا

المعمومات الرسمية، كما أنيا تشجع العامميف عمى تحمؿ 
 يفويرى الباحث المسؤولية والمشاركة الفعّالة ضمف فرؽ العمؿ.

أف انخفاض مستوى السموؾ العكسي تجاه العامميف يعكس أيضًا 
معرفة تنظيمية داعمة تشجع عمى التعاوف والانتماء المؤسسي، 

ابية واضحة تحدّ مف نشر الإشاعات أو سياسات رق فضلا عز
التقميؿ مف إنجازات الآخريف، كما أف طبيعة العمؿ في المنتديات 
الرياضية، التي تعتمد عمى التفاعؿ المستمر والتعاوف بيف 
العامميف، تخمؽ بيئة محفزة يسودىا الاحتراـ المتبادؿ والتواصؿ 

ئة العمؿ. وبناءً الفعّاؿ، مما يحدّ مف الممارسات العدائية داخؿ بي
عمى ما تقدـ، فإف انخفاض مستوى السموؾ العكسي في ىذه 
البيئة يشير إلى تكامؿ العوامؿ القيادية والتنظيمية في خمؽ بيئة 
عمؿ مستقرة، تقؿ فييا النزاعات والممارسات السمبية، وتزداد فييا 
مستويات الالتزاـ والانضباط الوظيفي، مما ينعكس إيجابًا عمى 

المؤسسي في المنتديات مف خلاؿ زيادة الكفاءة التشغيمية  الأداء
 وتحقيؽ بيئة عمؿ مستقرة تحفز عمى الابداع والعمؿ الجماعي.

ضعؼ اف النتيجة الكمية لمحور ) 5)يتبيف مف الجدوؿ )و 
( قد حصؿ عمى التسمسؿ الثالث ضمف محاور الدافعية المينية

ضوء نسبة ( في ضعيؼبمستوى )و  مقياس سموؾ العمؿ العكسي
 (14.86%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره )49.53مئوية )

ىذه النتائج إلى ضعؼ الدافعية المينية لدى  يفويعزو الباحث
تظير النتائج أف العامميف يواجيوف تحديات في  إذالعامميف، 

الحفاظ عمى مستوى عاؿٍ مف الالتزاـ والتفاعؿ مع المياـ 
سمبية، إلا أف التزاميـ المطموبة، ورغـ وجود بعض السموكيات ال

في أداء المياـ لا يزاؿ عمى مستوى مقبوؿ، قد يُعزى ذلؾ إلى 
تؤثر الحوافز المادية  إذنقص الحوافز المحفزة بشكؿ مباشر، 

لما ذكره )عواد،  في تعزيز مستوى الدافعية. ووفقا والمعنوية
( اف الحوافز ىي أدوات ووسائؿ تيدؼ إلى إشباع 2012

وتحقيؽ الفاعمية المنشودة، ويمكف أف تساىـ حاجات العامميف 

في تقميؿ السموكيات السمبية وتحفيز العامميف بشكؿ فعاؿ. ويرى 
( أف أحد السبؿ الرئيسية في تحفيز العامميف 2013)السعودي، 

لتقميؿ سموكيات العمؿ العكسي وتحقيؽ الأداء المطموب في 
شعارىـ بأنيـ المؤسسة ىو اىتماـ الإدارة العميا بالعامميف فييا ، وا 

جزء ميـ وفعاؿ في نجاح عمؿ المؤسسة. ىذا الاىتماـ لا 
يقتصر عمى تعزيز العلاقة بيف العامميف والإدارة، بؿ يسيـ أيضًا 
في تعزيز الانتماء وزيادة الدافعية المينية، مف خلاؿ ىذا الشعور 
بالتقدير والاحتراـ، يتمكف العامموف مف تقديـ جيود إضافية، مما 

س إيجابيًا عمى تقميؿ السموكيات السمبية مثؿ التأخير ينعك
  .وتأجيؿ المياـ، وبالتالي تحسيف أداء المؤسسة بشكؿ عاـ

التراخي في اف النتيجة الكمية لمحور ) 5)يتبيف مف الجدوؿ )و 
قد حصمت عمى التسمسؿ الرابع  ضمف محاور  (الاداء الوظيفي

في ضوء مقياس سموؾ العمؿ العكسي و بمستوى )ضعيؼ( 
%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره 47.53نسبة مئوية )

ىذا النتيجة عمى أنيا تعكس كفاءة  يفو يعزو الباحث ،(14.26)
إدارية جيدة وأداءً وظيفيًا عاليًا في إدارة المنتديات الرياضية مما 
يشير أف العامميف يتمتعوف بدرجة عالية مف الالتزاـ والانضباط 

يُظيروف حرصًا عمى أداء واجباتيـ بشكؿ فعاؿ  إذالوظيفي، 
وييتموف بتقديـ مستويات أداء تتماشى مع التوقعات المينية، كما 
أف انخفاض التراخي في الأداء يشير إلى وجود إدارة واعية تعمؿ 
عمى تشجيع العامميف عمى التفكير الإبداعي وحؿ المشكلات، 

بأفكار جديدة مما ينعكس عمى قدرتيـ عمى تجاوز التحديات 
وأساليب مبتكرة، ويظير ذلؾ مف خلاؿ الالتزاـ بالجودة وبذؿ 
الجيد الكافي لإتماـ المياـ بأفضؿ صورة ممكنة وىذا يتواؼ مع 

( الى اف التشجيع عمى الإبداع يساىـ في 2021)زاوي، هما ذكر 
رفع مستوى الالتزاـ التنظيمي، مما يعكس بيئة عمؿ إيجابية 

 وتقمؿ مف مظاىر التراخي الوظيفي. تدعـ الأداء الفعاؿ
السموؾ اف النتيجة الكمية لمحور ) 5)) ويتبيف مف الجدوؿ 

 ( قد حصمت عمى التسمسؿ الخامسالعكسي تجاه المؤسسة
بمستوى )مقبوؿ( و  ضمف محاور مقياس سموؾ العمؿ العكسي

%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره 50.46في ضوء نسبة مئوية )
ىذه النتائج الى دور الثقافة  يف( و يعزو الباحث15.14)

التنظيمية السائدة في المنتديات، اذ تمعب دورًا حاسمًا في تشكيؿ 
سموكيات الأفراد وأدائيـ داخؿ المؤسسة وتعزز الالتزاـ بالقوانيف 
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والتعميمات، وتقمؿ مف السموكيات السمبية مثؿ إخفاء المعمومات 
ذكره  ؽ مع ماأو التصرؼ بما يضر بسمعة المؤسسة، ىذا يتواف

أشارا إلى أف الثقافة التنظيمية  ،(2020 )بورقبة وحصباية،
القوية تؤثر إيجابيًا عمى الأداء والفعالية، وتساىـ في تقميؿ 

ذلؾ يرى الباحثوف  فضلا عف السموكيات السمبية داخؿ المؤسسة.
دارية تمعب دورًا محوريًا في تشكيؿ  اف ىناؾ عوامؿ ىيكمية وا 

داخؿ المؤسسات، عمى وجو الخصوص، قد  سموكيات الأفراد
يؤدي ىيكؿ تنظيمي غير واضح إلى زيادة تجاىؿ تعميمات 
الإدارة، مما يعرقؿ سير العمؿ ويؤثر سمبًا عمى الأداء العاـ، 
ومف جية أخرى، تساىـ سياسات الموارد البشرية العادلة والشفافة 

يشعر  إذفي تقميؿ ظاىرة إخفاء المعمومات اليامة عف الإدارة، 
الموظفوف بالثقة والطمأنينة في بيئة العمؿ، علاوة عمى ذلؾ، 
توفر ظروؼ العمؿ الجيدة بيئة محفزة تقمؿ مف التصرفات التي 
قد تضر بسمعة المؤسسة، مثؿ التصرؼ بما يضر سمعة 
المنتديات، وكما أف التأثيرات الخارجية قد تمعب دورًا مزدوجًا؛ 

فضؿ أو قد تؤدي إلى سموكيات فيي قد تحفز الأفراد نحو أداء أ
 ،شكؿ مناسب، وتؤكد دراسة )بومالةسمبية إذا لـ تتـ إدارتيا ب

( عمى أف إدارة الموارد البشرية تؤثر بشكؿ إيجابي عمى 2017
العلاقات الاجتماعية داخؿ المؤسسة الرياضية، مما ينعكس عمى 
 الدافعية والانتماء التنظيمي لمعامميف، كما أوردت الدراسة أف
لسياسات الموارد البشرية تأثيرًا مباشرًا عمى تحسيف السموؾ 

 التنظيمي داخؿ المؤسسات الرياضية.
لمنتديات محاكرىا  التعرؼ عمى الادارة كمستكل 2-3

العاممة في  الشباب كالرياضة مف كجية نظر الملاكات
  :محافظة ديالى

لات والمستويات يبيف الاوساط الحسابية والنسب المئوية والتسمس (6الجدوؿ )
 لمحاور مقياس الادارة .

 ت
عدد 

 العبارات
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

 الترتيب المستكل

 1 جيد 77.42 3.792 27.10 7 الرؤية الريادية
 5 متوسط 65.14 3.110 22.80 7 الادارة الاستراتيجية
 3 جيد 75.6 2.685 15.12 4 الادارة الاستباقية

 2 جيد 75.66 3.495 22.70 6 لابتكار والتطويرا
 4 جيد 74.66 4.531 22.40 6 الادارة المستدامة

 جيد 72.92 16.166 109.38 30 المقياس ككؿ
 

( اف النتيجة الكمية لمحور )الرؤية 6يتبيف مف الجدوؿ )و 

الريادية( قد حصؿ عمى التسمسؿ الاوؿ ضمف محاور مقياس 
%( مف (77.42في ضوء نسبة مئوية  الادارة و بمستوى )جيد(

إلى  ذلؾ يف. و يعزو الباحث27.10)خلاؿ وسط حسابي قدره )
كفاءة المنتديات الرياضية في تبني رؤية مستقبمية واضحة تسعى 
لتحقيؽ أىداؼ ريادية تواكب التطورات والتحديات التي تواجو 
المنتديات الرياضية، ويعكس ذلؾ وضوح الأىداؼ المستقبمية 

ة الإدارة عمى تحديد مسارات استراتيجية تضمف التميز وقدر 
والابتكار في الأداء. فقد تبيف أف المنتديات الرياضية تضع رؤى 

ف اف ظيور محور ييرى الباحثو  واضحة لتحقيؽ التميز والريادة،
الرؤية الريادية بمستوى جيد يعكس نيجًا إداريًا يركز عمى 

وجود بعض التحديات التي  الابتكار والتخطيط الاستراتيجي، مع
قد تعيؽ تحقيؽ الأىداؼ بشكؿ كامؿ، لذلؾ  توصي الدراسة 
بتعزيز المرونة في صياغة الرؤى وتطبيقيا، مع مواكبة التغيرات 
المستمرة في البيئة الرياضية لضماف استدامة النجاح والتميز، 

( Wadhwa, S.& Parimoo,D, D,2016وىذا ما يؤكده )
ف ة تمثؿ خارطة الطريؽ التي يمكف لممؤسسة ماف الرؤية الريادي

، وتساعد في تحديد اتجاىات خلاليا تطوير اعماليا وتحسينيا
ومسارات العمؿ وخمؽ القيـ  والسماح لمعامميف بالرضا والالتزاـ 

تي تعد نظرا لأف بقاء ونجاح المؤسسات يتطمب رؤية واضحة وال
دارة العميا يشارؾ فيو كؿ مف الا يجزءا اساسيا مف العمؿ الذ

لممؤسسة والتأثير يمكنو تصحيح الانشطة المستقبمية والعامميف ف
 عمى الاداء لتحسيف الادارة الريادية. 

( بأف الإدارة الريادية ىي سمات تميز 2024وتضيؼ )غفراف، 
إدارة المؤسسات الرياضية، وتساعدىا عمى الاستمرار والتغمب 

ر وتجربة الأفكار عمى التحديات مف خلاؿ التطوير والابتكا
الجديدة لتحسيف الأداء سواء في المجاؿ الرياضي أو في 
المنافسات الرياضية، مع محاولة مستمرة لتحويؿ الأفكار إلى 

 واقع ممموس بالاعتماد عمى خصائصيـ الريادية .
 ( إلى أف2018ع ما ذكره )الكواز، الرأي م يفويشاطر الباحث

اؼ وفقاً لمموارد المتاحة وتمبية إدارة المنتديات تيتـ بتحديد الأىد
احتياجات العامميف، مما يعكس أىمية الرؤية الريادية في تعزيز 

اف النتيجة الكمية  6)يتبيف مف الجدوؿ )و الأداء المؤسسي. 
التطوير( قد حصؿ عمى التسمسؿ الثاني لمحور )الابتكار و 

بمستوى )جيد( في ضوء نسبة ضمف محاور مقياس الادارة و 



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:39 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

( و 22.70%( مف خلاؿ وسط حسابي قدره )75.66مئوية )
إلى كفاءة إدارات المنتديات في تعزيز ثقافة  ذلؾ يفيعزو الباحث
تسعى ىذه الإدارات  إذلتطوير المستمر بيف العامميف، الابتكار وا

إلى إيجاد بيئة عمؿ داعمة لمتجديد والإبداع، مما يساىـ في 
يؼ مع المتغيرات في تعزيز القدرة عمى مواكبة التطورات والتك

اىتماـ إدارات المنتديات اف  يفكما يرى الباحث البيئة الرياضية،
الرياضية بتعزيز البيئة الابتكارية مف خلاؿ دعـ الأفكار 
الجديدة، استخداـ التقنيات الحديثة، تطوير الكوادر البشرية، 
وتشجيع الإبداع الجماعي، مما يساىـ في تحقيؽ التميز 

وبيذا الخصوص يشير  الاستدامة في الأداء.المؤسسي وضماف 
( يعد الابتكار والتطوير مف الأساليب التي 2019 )العزاوي،

تعتمد عمى القدرات العقمية في تكويف أفكار جديدة او العمؿ 
مبتكر في العمؿ، كما إنو يعد  أسموب انتياجبطريقة إبداعية او 

خلاقة في مف أساليب العمؿ الحديثة و يقوـ عمى تشكيؿ افكار 
مجاؿ العمؿ مف اجؿ تميز المنظمة عف غيرىا كذلؾ يعد مفيوـ 
واسع وشامؿ يشمؿ كؿ ما ىو مختمؼ ومتميز يسيـ في تدعيـ 
عمؿ المؤسسة مف خلاؿ تقديـ كؿ ما ىو جديد باستخداـ 

 التقنيات الحديثة وغيرىا .  
( اف الابتكار والتطوير ىو 2014 ويضيؼ )النسور والصغير،

تجديد الافكار الحالية والعمؿ عمى تكويف أفكار  القدرة عمى
جديدة قابمة لمتطبيؽ تسيـ بخمؽ قيمة لممؤسسة، والابتكار مفيوـ 
يعتمد عمى الميارات العقمية لخمؽ الابتكارات عمى المستويات 

و  الإدارية جميعا لضماف قدرة الاقساـ عمى الاستمرار والتميز.
الادارة مية لمحور )اف النتيجة الك 6)يتبيف مف الجدوؿ )

( قد حصؿ عمى التسمسؿ الثالث ضمف محاور مقياس الاستباقية
%( مف 75.6بمستوى )جيد( في ضوء نسبة مئوية )و الادارة 

إلى  ذلؾ يف( ويعزو الباحث15.12خلاؿ وسط حسابي قدره )
حرص إدارة المنتديات عمى التخطيط المسبؽ والتوقع الاستباقي 

درة عمى مواجية التحديات المتوقعة، لممخاطر مف أجؿ تعزيز الق
ف تحقيؽ ىذا المستوى الجيد يعكس كفاءة الإدارة في تطبيؽ  وا 
مفاىيـ الإدارة الرياضية الحديثة التي تركز عمى الاستباقية 

أف إدارة المنتديات الرياضية تتبنى يف يرى الباحثو  والجاىزية،
تقبمية والأزمات نيجًا استباقيًا فعالًا في التعامؿ مع التحديات المس

المحتممة مما يضمف الاستدامة في الأداء والجاىزية لمواجية 

( 2015وىو ما يتماشى مع ما أشار إليو )الكرعاوي،  المخاطر.
بأف الإدارة الاستباقية تعد مف اىـ الخصائص الريادية والتي 
تنطوي عمى رغبة الادارة العميا في اف تكوف المؤسسة ىي اوؿ 

ـ ورغباتيـ اجات العامميف وتحقيؽ حاجاتيمف يستجيب لاحتي
( 2020)عرقاوي واخروف،  . ويضيؼوفؽ ما ىو افضؿ وجديد

اف محور الادارة الاستباقية يرتبط بالريادة فيو يؤكد عمى سعي 
المؤسسة الى اخذ زماـ المبادرة في الاستحواذ عمى الفرص 

 الجديدة.
لادارة ااف النتيجة الكمية لمحور ) 6)يتبيف مف الجدوؿ )و 

ضمف محاور مقياس ع قد حصمت عمى التسمسؿ الراب (المستدامة
%( مف 74.66بمستوى )جيد( في ضوء نسبة مئوية )و  الادارة 

أف  الى ذلؾ يف( ويعزو الباحث22.40خلاؿ وسط حسابي قدره )
المنتديات الرياضية التي تـ دراستيا تتبنى ممارسات فعّالة 

البيئية والاجتماعية، فضلًا  ومناسبة في تطبيؽ مبادئ الاستدامة
عف كفاءتيا في استخداـ الموارد، وىذه النتائج تعكس التزامًا 
واضحًا بتحقيؽ الاستدامة عمى المدى الطويؿ، ما يساىـ في 

ية والاجتماعية لمعمؿ تعزيز التوازف بيف الأبعاد الاقتصادية، البيئ
كؿ اف المنتديات الرياضية تعمؿ بش يفالمؤسسي. ويرى الباحث

مستداـ مف خلاؿ تطبيؽ ممارسات تيدؼ إلى الحفاظ عمى 
البيئة، تعزيز المسؤولية الاجتماعية، وتقميؿ اليدر في الموارد، 
ىذه المبادرات تساىـ في ضماف استمرارية الأنشطة الرياضية 
عمى المدى الطويؿ وتحقيؽ الفوائد البيئية والاجتماعية، مما 

مستدامة تسيـ في تحسيف جودة يجعميا مثالًا عمى إدارة رياضية 
 ,Babiakووفقا لػ) الحياة المجتمعية وتحقيؽ التنمية المستدامة.

K., & Wolfe, R,2020)  أف الاستدامة في الإدارة أصبحت
إف دمج  إذمف أولويات المؤسسات الناجحة في عصرنا الحالي، 

الاستدامة في استراتيجيات العمؿ يعود بالنفع عمى المؤسسة مف 
 تقميؿ التكاليؼ التشغيمية، تحسيف سمعتيا.خلاؿ 

الادارة اف النتيجة الكمية لمحور ) 6)يتبيف مف الجدوؿ )و 
قد حصمت عمى التسمسؿ الخامس  ضمف محاور  (الاستراتيجية

بمستوى )متوسط( في ضوء نسبة مئوية و  مقياس الادارة
( ويعزو 22.80) %( مف خلاؿ وسط حسابي قدره65.14)

اف الرؤيا التخطيطية والتنظيمية التي تمتمكيا  الى ذلؾ يفالباحث
المنتديات الرياضية حوؿ خططتيـ الاستراتيجية في ادارة الموارد 
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وطريقة توزيع المياـ عمى العامميف بما يتلائـ مع امكانياتيـ 
الرياضية عمى الرغـ مف الاداء الجيد في كؿ عبارة مف عبارات 

اف المنتديات الرياضية تقوـ  يفويرى الباحث الادارة الاستراتيجية.
بوضع خطط مدروسة لتحقيؽ الأىداؼ، مف خلاؿ اىتماـ 
الإدارات بتحديد المسارات اللازمة لموصوؿ إلى غاياتيا. غير أف 
ىذا التخطيط قد يواجو تحديات تتعمؽ بتكييؼ الخطط مع 

)عبد الغني  ويشير ات المستمرة في البيئة الرياضية.المتغير 
ى اف تحقيؽ خطة استراتيجية رياضية (   ال2017 ورضا،

يحتاج الى وضع رؤية ورسالة لتحقيؽ الاىداؼ المتعمقة بالقطاع 
في الوصوؿ الى اعمى اضي وانشطتو وذلؾ بيدؼ المساىمة الري

 . وتضيؼوالارتقاء الرياضي بالمجتمعات ازبالإنجمستوى 
( اف تطبيؽ الادارة الاستراتيجية في القطاع 2021 )نوؼ،

التطوير  وتحسيف الكفاءة لو دور كبير في زيادة الرياضي 
والانشطة والفعاليات الرياضية ومساعدة المؤسسات  والاداء

الرياضية عمى وضع خطة واضحة وقابمة لمتطبيؽ وذلؾ لضماف 
 استمرار العمؿ بكفاءة وفعالية .

 الخاتمة:-4
استنادًا إلى تحميؿ النتائج الواردة في الجداوؿ، يمكف استخلاص 

الادارة و ستنتاجات التالية حوؿ مستوى سموؾ العمؿ العكسي الا
 في منتديات الشباب والرياضة في محافظة ديالى:

 السموؾ مجاؿ مستوى أف الاحصائية المعطيات أظيرت-1
 وجود مع عاـ، بشكؿ ضعيفًا كاف العامميف تجاه العكسي
 السموكيات مف أقؿ بدرجة ولكف السمبية الممارسات بعض
 .المباشرة العدائية

يمتمؾ سموؾ العمؿ العكسي قدرة تنبؤية عمى مستوى الأداء -2
يساىـ في تفسير نسبة معينة مف التبايف في  إذالإداري، 

فعالية الإدارة، مما يؤكد أىميتو كمتغير تشخيصي لمبيئة 
 التنظيمية.

 الإدارة مجاؿ مستوى اف الاحصائية المعطيات أظيرت-3
 عمى القدرة تمتمؾ الرياضية اتالمنتدي لإدارات الاستباقية

 .حدوثيا قبؿ الفرص واغتناـ بالتحديات التنبؤ
لرياضة بمستويات تتسـ الإدارة في منتديات الشباب وا-4

، مما يشير إلى وجود فجوة كبيرة بيف متوسطة ومتباينة

ير الممارسات الإدارية المُطبقة وتمؾ المطموبة لتحقيؽ معاي
 جاح الوظيفي.لنالإدارة الريادية الداعمة 

تشير النتائج العممية إلى أف بعض أبعاد سموؾ العمؿ -5 
أف التركيز عمى  إذالعكسي تتطمب تدخلًا إدارياً عاجلًا، 

تقميؿ ىذه الأبعاد السمبية )كالتأخير والتراخي وعدـ الالتزاـ( 
يمثؿ آلية إدارية فعالة ومباشرة لتعزيز البيئة المحفزة عمى 

  النجاح الوظيفي.
 السموؾ مجاؿ مستوى اف الاحصائية المعطيات ظيرتأ-6

 الالتزاـ في تحديات وجود إلى يشير المؤسسة اتجاه العكسي
 .التنظيمي

 الإدارة مجاؿ مستوى اف الاحصائية المعطيات أظيرت-7
 وجود إلى يشير الرياضية المنتديات لإدارات الاستراتيجية

 تدعـ لتيا الاستراتيجيات وتنفيذ صياغو في التحديات بعض
 .الريادية الاىداؼ

بناءً عمى الاستنتاجات، تقدـ الدراسة التوصيات التالية لتحسيف 
الادارة في منتديات الشباب والرياضة و  سموؾ العمؿ العكسي

 بمحافظة ديالى:
يجب عمى إدارة منتديات الشباب والرياضة إجراء مراجعة -1

حديد شاممة لجميع الموائح والإجراءات الداخمية، بيدؼ ت
وتعديؿ الجوانب التي قد تُشكؿ بيئة خصبة لظيور سموؾ 
العمؿ العكسي، وبالتالي ضماف تماشييا مع متطمبات النجاح 

 الوظيفي عبر تقميؿ الاحتكاكات التنظيمية.
 عمى الدراسة مقياسي تطبيؽ بإمكانية يفالباحث يوصي-2

 المحافظة، وخارج داخؿ أخرى رياضية ومنظمات مؤسسات
 في ومقارنتيا والسموكية الإدارية الممارسات ـتقوي بيدؼ
 المؤسسي التطوير فرص مف يعزز مما مختمفة، بيئات
 .الشامؿ

ينبغي عمى الإدارة رعاية وتنمية ثقافة تنظيمية تُعمي مف قيـ -3
الشفافية والعدالة التنظيمية، وتقديـ برامج تدريبية متخصصة 

تقُمؿ مف السموكيات لمقادة لتعزيز أنماط الإدارة الداعمة التي 
 .السمبية وتُحفز عمى تحقيؽ النجاح الوظيفي المستداـ

يجب دمج مؤشرات أداء وظيفي واضحة ترتبط مباشرة -4
بمكافحة سموؾ العمؿ العكسي ضمف نظاـ تقييـ الأداء 
السنوي، لضماف مساءلة الموظفيف عف التزاميـ بالمعايير 
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مف عممية تحقيؽ  السموكية الإيجابية باعتباره جزءاً أساسياً 
 النجاح الوظيفي.

 بيف المتبادؿ والاحتراـ التعاوف ثقافة بتعزيز يفالباحث يوصي-5
 الفريؽ، بناء وبرامج تفاعمية عمؿ ورش خلاؿ مف العامميف

 ومنع النزاعات لحؿ الفعاؿ التواصؿ أىمية عمى التأكيد مع
 .السمبية السموكيات انتشار

جراءات سياسات بتطوير يفالباحث يوصي-6  استدامة تضمف وا 
 لتحقيؽ المعنية الجيات مع الشراكات وتعزيز الموارد،
 الإيجابي الأثر استمرارية لضماف التنموية، الأىداؼ
 .المجتمع عمى لممنتديات

 المعرفة، وتبادؿ للابتكار منصات بإنشاء يفالباحث يوصي-7
 القدرة لتعزيز التجريبية، المشاريع لدعـ ميزانيات وتخصيص

 .والرياضة الشباب مجاؿ في لممنتديات نافسيةالت
 المصادر:

 spssتحميؿ بيانات باستخداـ البرنامج الاحصائي  ؛وليد عبد الرحمف خالد [0]
 .26، ص (2008، السعودية) :.الندكة العالمية لمشباب الإسلامي

الصمت التنظيمي في المصارؼ الحكومية وعلاقتو بسموؾ العمؿ  ؛اسماء نعمة [2]
، (2022، 72، العدد 18مة العراقية لمعمكـ الادارية، المجمد المج) :العكسي

 .228ص
مية يدرجة ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الاقساـ الاكاد ؛عبدالله محمد الوزة [3]

، 8ة، المجمدصيالمجمة التربكية  التخص): في كميات الجامعية بوادي الدواسر
 202ص  (،2019، 2العدد

بناء وتطبيؽ مقياس القيادة التحويمية لدى مدربي  ؛حسيف موسى حسيف الحسيني [4]
 رسالة ماجستير،: )ة القػدـ لمصالاتالأندية الرياضية مف وجيػة نظر اللاعبػيف بكر 

 .47ص ،(2013، جامعة البصرة، التربية الرياضيةكمية 
)عماف،  :ادارة الاعماؿ ككظائؼ المدير في المؤسسات المعاصرة ؛فتحي عواد [5]

 .19، ص(2012ة والنشر والتوزيع، دار صفاء لمطباع
اثر الحوافز المادية عمى الرضا الوظيفي في مؤسسة الضماف  ؛موسى السعودي [6]

، 1، العدد40 مجمة عمكـ الدراسات الاردنية، المجمد) :يةالاجتماعي الاردن
 .20، ص(2013

التشجيع الابداعي ودوره  في تحقيؽ الالتزاـ التنظيمي لدى الموظفيف  ؛زيد زاوي [7]
مجمة البحكث في عمكـ كتقنيات النشاط البدني ) :الادارات الرياضية في

 .120، ص(2021، 1، العدد2كالرياضي، المجمد
اثر الثقافة التنظيمية عمى سموؾ واداء  ؛قويدر بورقبة ورحمة كجدة حصباية [8]

، 4، العدد3مجمة الدراسات التجارم كالاقتصادية المعاصرة، المجمد) :الافراد
 .30، ص(2020

عمى السموؾ التنظيمي داخؿ  وانعكاساتياادارة الموارد البشرية  ؛ياض بومالةر  [9]
قسف الادارة  ،رسالة ماجستير، جامعة محمد بوضياؼ) :المؤسسة الرياضية
 .64، ص(2017والتسير الرياضي، 

: spssتحميؿ بيانات باستخداـ البرنامج الاحصائي  ؛وليد عبد الرحمف خالد [01]

 .26، ص(2008، السعكدية ،الإسلامي الندكة العالمية لمشباب)
الاستشراؼ الاستراتيجي ودوره في الخصائص الريادية لرؤساء  ؛غفراف الاحمد [00]

وجية نظر اعضاء ىيئاتيا  فالاندية والاتحادات الرياضية في محافظة نينوى م
رسالة ماجستير، جامعة الموصؿ، كمية لتربية لمبنات، قسـ التربية ) :الادارية

 .27، ص(2024ـ الرياضة، البدنية وعمو 
ية الرياضية دراسة مقارنة  في القيادة الرؤيوية بيف الاند  ؛عدي الكواز [02]

، مجمة الرافديف لمعمكـ الرياضية) :والمنتديات الرياضية  في محافظة نينوى
 .273، ص(2018، 27، العدد21المجمد 

لتسويقية في تركاف حسيف داؤود العزاوي؛ الابتكار التسويقي واثره عمى الميزة ا [03]
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاردف، )رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد والعموـ 

 .57( ص2019الادارية، قسـ ادارة الاعماؿ، جامعة اؿ البيت، 
قضايا كتطبيقات الله الصغير؛  الرحمف بف عبد الفتاح النسور وعبد اياد عبد [04]

 .(77، ص2014لتوزيع، دار الصفاء لمنشر وا ،عماف) :تسكيقية معاصرة
استراتيجية ريادة الاعماؿ لتبني انموذج المنظمات الذكية مف  ؛محمد الكرعاوي [05]

البشرية ميدانية في شركة الاتصالات  المتنقمة في  خلاؿ بناء قدرات الموارد
، (2015، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، هاطروحة دكتورا) :العراؽ
 81ص

تكار الاداري واستراتيجية ريادة الاعماؿ دراسة حالة في الاب ؛سامر العرقاوي [06]
، للأبحاثمجمة جامعة فمسطيف التقنية ) :لمتنمية شركة الاسلامية الفمسطينية

 55، ص(2020
الاتجاىات الحديثة في الادارة الاستراتيجية  ؛نعماف عبد الغني ورضا حمروش [07]

 .69، ص(2017دار اليدى لمطباعة والنشر، ) :الرياضية
واقع تطبيؽ الادارة الاستراتيجية في القطاع الرياضي في دولة  ؛ؼ الصفارنو  [08]

 ،(2021، 30دمالمجمة الاكاديمية للأبحاث كالنشر العممي،  المج) :قطر
 .188ص

[19] Wadhwa, S.& Parimoo,D, D.; Impact of Vision and Mission 
on Organizational Performance in Indian Context,The 
International Journal Of Business and Management: (Vol.4, 
No.12,v33,2016), p165 
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 :الملاحؽ
 عبارات مقياس سموؾ العمؿ العكسي و الادارة  الموزعة عمى عينة التطبيؽ مع ورقة التعميماتيوضح  (1ممحؽ )ال

 عزيزي  الموظؼ  ................... تحية طيبة :
 العامميف نظر وجية مف الوظيفي النجاح تحقيؽ في العكسي العمؿ وسموؾ الادارة مستويات تحديد) القياـ بالبحث الموسوـ يفحثيروـ البا

ولكونكـ عينة البحث المقصودة نضع بيف أيديكـ الكريمة  ونظراً لما تتمتعوف بو مف خبرة  (ديالى محافظة في والرياضة الشباب منتديات في
 ا علاقة مباشرة بمجاؿ عممكـ آمميف الإجابة بحسب ما ترونو مناسبا.العبارات التي لي

 تعميمات المقياسيف:
 .أجؿ الإجابة الدقيقة عمى عباراتو، مف ةمنكـ قراءتيا بعناي يفيرجو الباحث-
 عدـ كتابة الاسـ .-
 إف إجاباتكـ ستحظى بسرية تامة ولف يطمع عمييا احد سوى الباحث .-
 ودقة عمى العبارات . ضرورة الإجابة بصراحة-
 عدـ ترؾ أي عبارة مف العبارات الاستمارة بلا إجابة .-
 ( في الحقؿ الذي يمثؿ إجابتؾ أماـ كؿ عبارة.  وضع علامة )-

 مع فائؽ الشكر كالتقدير
فراد الآخريف ىو مجموعة سموكيات سمبية متعمدة وليست عرضية أو غير مقصودة تمحؽ الضرر بالمؤسسة والأو  سمكؾ العمؿ العكسي: 

العامميف فييا مف خلاؿ عمؿ الفرد بالاتجاه المعاكس لما تفرضو المعايير التنظيمية والاجتماعية السائدة في مكاف العمؿ ويختمؼ الضرر 
 مف حيث الشدة تبعا لنوع الدافع وراء ىذا السموؾ.

 اتفؽ بشدة اتفػػؽ حدا ما اتفؽ الى لا اتفػػؽ بشػػدة لا اتفػػؽ ػاراتالعب ت
      تعمد نشر الإشاعات بيف العامميف. 1
      يتجنب بعض العامميف المشاركة في العمؿ الجماعي 2
      يتـ التقميؿ مف أىمية إنجازات الآخريف. 3
      تُظير بعض التصرفات العدائية تجاه زملاء العمؿ 4
      يتـ تجاىؿ تعميمات الإدارة. 5
      ؽ عمدًا.تُنفذ المياـ بشكؿ غير دقي 6
      يتـ التصرؼ بما يضر سمعة المنتديات. 7
      تُيدَر الموارد المالية أو المادية. 8
      تُظير بعض السموكيات عدـ احتراـ لقوانيف المنتديات. 9
      يتـ إخفاء المعمومات اليامة عف الإدارة 10
      يتأخر العامميف بشكؿ متكرر عف مواعيد العمؿ. 11
      يتـ تقميؿ الجيد المبذوؿ في أداء المياـ. 12
      .تُؤجؿ المياـ العاجمة إلى أوقات لاحقة 13
      يتـ الانشغاؿ بمياـ شخصية أثناء العمؿ . 14
      .الضعيؼ تُرفع الشكاوى باستمرار لتبرير الأداء 15
      يُلاحظ ضعؼ الحماس لإنجاز المياـ اليومية 16
      .العامميف بعدـ الرغبة في تحسيف أدائيـ يشعر 17
      تُرفض المياـ الإضافية دوف أسباب واضحة. 18
      يُلاحظ انخفاض الاىتماـ بتحقيؽ الأىداؼ الشخصية. 19
      يُظير العامميف عدـ التحمس لممشاركة في المبادرات الجديدة. 20
      يُتجنب التفكير الإبداعي لحؿ المشكلات. 21
      يتـ تقميؿ الجيد المبذوؿ لإنجاز العمؿ بجودة عالية. 22
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      يختار العامميف العمؿ الفردي بدلًا مف العمؿ الجماعي. 23
      .يُلاحظ غياب العامؿ عف الاجتماعات الميمة . 24
      تُظير بعض السموكيات عدـ رغبة في البقاء بالمنتديات. 25
      لتفاعؿ الإيجابي مع  الزملاء.يُلاحظ انخفاض ا 26
      اتخذ قرارات غير مسؤولة تجاه العمؿ. 27
      يُلاحظ غياب الشعور بالانتماء لممنتديات الرياضية. 28

غلاؿ الفرص تعني مجموعة الممارسات الإدارية التي تركز عمى تعزيز الابتكار، اتخاذ القرارات الريادية، التكيؼ مع التحديات، واست الإدارة:
المستقبمية بطريقة استراتيجية لتحقيؽ أىداؼ منتديات الشباب والرياضة، مع ضماف الاستدامة والتنمية المستدامة مف خلاؿ رؤية واضحة 

دارة فعّالة.  وا 
 اتفؽ بشدة اتفػػؽ حدا ما اتفؽ الى لا اتفػػؽ بشػػدة لا اتفػػؽ ػاراتبالع ت
      واضحة لممستقبؿ. تُحدد المنتديات الرياضية أىدافًا 1
      ظيرت  القيادة قدرة عمى  رؤية التحديات المستقبمية. 2
      يتـ التركيز عمى تحقيؽ الابتكار بشكؿ مستمر في المنتديات. 3
      تُطرح أفكار جديدة لتحسيف أداء المنتديات الرياضية. 4
      تُشجع  المنتديات عمى تبني فرص ريادية جديدة. 5
      تُدعـ المنتديات المبادرات الفردية التي تحقؽ الرؤية العامة. 6
      تُوضع خطط واضحة لتحقيؽ أىداؼ المنتديات المستقبمية. 7
      يتـ وضع خطط مدروسة لتحقيؽ الأىداؼ. 8
      يتـ تخصيص الموارد بشكؿ فعاؿ لتحقيؽ الأىداؼ. 9
      شكؿ دوري.المنتديات  ب للإدارةتُقيـ الأداء  10
      يتـ تحميؿ البيانات لاتخاذ قرارات استراتيجية. 11
      الخطط الاستراتيجية بشكؿ مستمر. يتـ تحديث 12
      تُراعى متطمبات المنتديات عند إعداد الاستراتيجيات. 13
      تُوفر ادارة المنتديات  توجيًا واضحًا لمعاممي. 14
      ات خطط مسبقة لتجنب المخاطر المحتممة.تُوضع ادارة المنتدي 15
      تُعد ادارة منتديات تقارير منتظمة لتقييـ الوضع الحالي. 16
      يتـ تدريب العامميف عمى مواجية التحديات المستقبمية. 17
      يتـ وضع إجراءات طارئة لمواجية الأزمات. 18
      تُشجع المنتديات عمى طرح أفكار جديدة. 19
      تُستخدـ وسائؿ حديثة لتطوير بيئة العمؿ. 20
      تُدعـ الفرؽ العاممة لتطوير منتجات جديدة. 21
      يتـ تبني التقنيات المتقدمة لتحسيف الخدمات. 22
      تُطرح برامج تدريبية لتنمية الميارات. 23
      يتـ تشجيع العامميف عمى التفكير الخلاؽ. 24
      لتركيز عمى تحقيؽ الاستدامة البيئية في العمؿ.يتـ ا 25
      تُراعى المسؤولية الاجتماعية في وضع الخطط. 26
      تُستخدـ الموارد بطريقة تقمؿ اليدر. 27
      طة التي تعزز التنمية المستدامة.يتـ دعـ الأنش 28
      يتـ التخطيط لضماف استمرارية العمؿ عمى المدى الطويؿ. 29
      تقيـ الممارسات المؤسسية بانتظاـ لتحسيف استدامتيا 30
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مستكل ممارسة الانشطة الرياضية كالبدنية كعلاقتيا بالقيـ التربكية الرياضية لدل لاعبي منتخبات 
 الرياضية في محافظة نينكل للألعابجامعة النكر 

 1 أ.ـ.د أحمد سعيد رشيد حسيف الطائي
 1 /العراؽنينوى/ـ التربية البدنية وعموـ الرياضةقسالتربية/كمية /جامعة النور

( 1 ahmed.saeed@alnoor.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ىدؼ البحث الى: المستخمص:
لدى لاعبي منتخبات جامعة النور للألعاب الرياضية في  اضية والبدنيةالتعرؼ عمى مستوى ممارسة الانشطة الري-1

 محافظة نينوى. 
لدى لاعبي منتخبات جامعة النور للألعاب الرياضية في محافظة التعرؼ عمى مستوى القيـ التربوية الرياضية -2

   نينوى. 
لدى لاعبي قتيا بالقيـ التربوية الرياضية وعلا التعرؼ عمى العلاقة بيف مستوى ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية-3

 منتخبات جامعة النور للألعاب الرياضية في محافظة نينوى.
واستخدـ الباحث المنيج الوصفي بأسموب الدراسات الارتباطية لملاءمتو وطبيعة البحث. ويتمثؿ مجتمع البحث الحالي  

والبالغ عددىـ  ،2024/2025لمعاـ الدراسي  .نينوى لاعبي منتخبات جامعة النور للألعاب الرياضية في محافظة مف
( منتخب، وىي منتخبات )كرة القدـ، كرة الطائرة، كرة اليد، كرة 13%( موزعيف عمى )100( لاعبا وبنسبة )120)

سمة، الساحة والميداف، الجمناستؾ، الشطرنج، الريشة الطائرة، المبارزة، كرة الطاولة، التنس الارضي، السباحة، كرة 
وتـ اختيار العينة بالطريقة العشوائية، (، 66,66( لاعب وبنسبة )80لقدـ الصالات(، بينما بمغت عينة البحث عمى )ا

( ومقياس )القيـ 2024واستخدـ الباحث مقياس )مستوى ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية( والمعد مف قبؿ )الطائي، 
واستخدـ الباحث الاستبياف كوسيمة لجمع  (،329-321، 2004التربوية الرياضية( والمعد مف قبؿ )خميفة وحسف: 
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 المقدمة:-1
تمثؿ الانشطة الرياضية والبدنية الجانب الميـ مف جوانب تكويف 
شخصية اللاعبيف والطمبة بنفس الوقت، نظرا لما يتمتع بو مف 

والتي تحقؽ لمفرد الكثير مف الصفات المرتبطة  انواع التفاعؿ
بالنواحي الاجتماعية والنفسية والعقمية والجسمية اضافة الى 
المياقة الصحية والبدنية، اضافة الى تطوير سماتو الشخصية، 

 النفسية الأمراض بعض مف التخمص عمى تساعده كما وتقديره،
 الطاقة.  نفيسلت وسيمة الرياضة باعتبار العدواني السموؾ وخفض

واف الانشطة الرياضية والبدنية مف اىـ الوسائؿ ذات الفاعمية 
السموؾ وتنمية  الكبيرة في النمو البدني وراحة النفوس وتعديؿ

، وتقوية الجسـ اضافة الى تكويف وتعديؿ المواىب الرياضية
الشخصية المتوازنة والتي تكوف ضمف العلاقة بيف )العقؿ، 

 (.الروح، الجسـ، النفس
الميداف  في ميما ودورا مكانة والبدنية الرياضية الأنشطة تحتؿ

 ليـ وتتيح اىتمامات الطمبة تراعي كونيا التعميمي والتربوي،
 تربوية وسيمة تمثؿ وىي والمحاولة، المشاركة فرص مختمؼ
 مختمؼ مف الإنسانية الشخصية وتعزيز الفراغ وقت لاستثمار
كساب التربوية، الأبعاد  والميارات القدرات مختمؼ ـالمتعم وا 

 .اليادفة السموكية والقيـ والحركية التعميمية
 في والاختيارية بالرغبة الأنشطة الرياضية والبدنية تمتاز كما

 وتحقؽ الطمبة احتياجات وتمبي النشاطات، في والتنوع المشاركة
 والأىداؼ الفوائد مف والعديد والطمأنينة بالسعادة الشعور ليـ

 مف ذلؾ وغير ،والميارية والتربوية والاجتماعية نفسيةوال الصحية
الرياضية  والمسابقات الألعاب مختمؼ تشمؿو  .المزايا النفعية

الميارية  الاستعراضية الرياضية والنشاطات والجماعية الفردية
 المناسبات مختمؼ في الجامعية المؤسسات داخؿ التي تنظـ
 خارج) الفراغ أوقات يوف وتنظـ والرياضية، العممية والتظاىرات

 .(329-321، 2004 :خميفة) (الدراسة أوقات
اسية في المجتمع في وتمثؿ الجامعات احد الركائز العممية الاس 

، وىو احد المقومات الاساسية لمدولة العصرية عصرنا الحالي
نمية الافراد تنمية كاممة وذلؾ بالدور الذي تمعبو وتؤديو في ت

المراحؿ العمرية في  ية ىي مف اىـ. والمرحمة الجامعوشاممة
، وىي حياة كاممة بجميع جوانبيا العممية والثقافية حياة الطالب

والاجتماعية والرياضية، وقد وفرت الدولة كافة الظروؼ الملائمة 
لمعممية التعميمية ودعـ جميع الانشطة الرياضية والبدنية، والتفوؽ 

ؿ اىمية عف التفوؽ يق في ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية لا
الدراسي فبقدر ما تعمموه مف مواد عممية وتفوقوا بو بقدر ما 

 لرياضية والبدنيةا للأنشطةتعمموا وتفوقوا في ممارستيـ 
  .( 2، 2002 :)الزبياني

تنمية الجوانب الشخصية  الرياضية الدور الميـ في للأنشطةاف 
اتيـ لمطمبة فيي تساعد الطمبة في الكشؼ عف ميوليـ ونشاط

، كما غرس القيـ الاخلاقية والاجتماعيةوالاستفادة مف قدراتيـ و 
والارتقاء بمستواه  تعمؿ عمى بناء شخصية الطالب اجتماعيا

الثقافي، وتسيـ الانشطة الرياضية والبدنية في اتاحة الفرصة 
لمطمبة للابتكار والتميز مف خلاؿ مشاركتيـ بجميع الانشطة 

معة والتي تساعد الطمبة عمى النجاح الرياضية والبدنية في الجا
 :ىري)الداالبدنية  والتفوؽ بما تتناسب مع مواىبيـ وقدراتيـ

2004 ،27).    
الرياضية والبدنية ليا اثار ايجابية لمطمبة ولكافة  وللأنشطة

المراحؿ العمرية والتي تعمؿ عمى تحسيف القدرة الوظيفية لكافة 
والنفسية والاجتماعية  الجوانب الصحية فضلا عفاعضاء الجسـ 

لممارسييا مما يساعد الفرد عمى التكييؼ مع مختمؼ المواقؼ 
  .(297 ،2016: )ناجي جييايو التي 
عممية التربية والتعميـ مف الانشطة الاجتماعية الشاممة واف 
سؽ جسميا وخمقيا واجتماعيا الانساف الصالح المن لأعداد

تمفت وسائؿ وروحيا، وىو في جوىره قيمة عظمى ميما اخ
التعبير عنو فالمؤسسة التعميمية بحكـ تاريخيا ووظائفيا وعلاقتيا 
تسعى إلى بناء القيـ في كؿ مجالاتيا الخمقية والنفسية 
والاجتماعية والفكرية والسموكية، وىي بذلؾ تيدؼ إلى غرس 

 المتعمميف.                                   إرادةغايات وتيذيب عواطؼ وتنمية 
 نواحي تنمية في ىاما دورا المتنوعة الرياضية الأنشطة وتمعب
 بأي التمتع عمى قدرتو الإنساف فقد فإذا الأفراد لدى النقص
 خلاؿ مف تعوضو الأنشطة ىذه فإف الحياة جوانب مف جانب
 .(59-58، 2004 :محمدالممارسة ) أثناء بإمكانياتو شعوره
ج التربية الرياضية وما مناى دالمؤسسة التربوية التعميمية تعوفي 

ىي نشاط ىاـ في عممية يرافقيا مف نشاطات رياضية تنافسية 
أف التطور الاجتماعي والنفسي مف المجالات اليامة التنشئة، و 
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ة في ىذه المؤسسات التعميمية، التي شكؿ أحد الاىداؼ التربوي
تكمف في النشاطات الرياضية القوة الدافعة لتحقيؽ مجموعة  إذ

قية، والوقاية مف لالخاصة بالعممية القيادية، والاخت امف السما
العديد مف مشاكؿ الشػػػػػػػػػػػػػباب المعاصرة. منذ فترة طويمة، وكذلؾ 
تـ تطوير برامج الرياضة التنافسية التي ىي وسيمة لمتطوير مثؿ 
ىذه القيـ لتكوف جديرة بالثنػػػػاء كمنظومة متكاممة مثؿ المعب 

س، والعمؿ الجاد، والعمؿ الجماعي، كما أف العادؿ، وضبط النف
الثقة بالنفس وتقدير الذات أعطيت خصوصية ىامة نتيجة 

 لممشاركة في التربية الرياضية والرياضة.
 :مشكمة البحث

المنظومة  الركيزة الاساسية لغايات واىداؼ القيـ التربوية دتع
 التعميمية مف المقومات الميمة لبناء اي عممية تعميمية وفي
جميع المجالات العممية والمعرفية والرياضية ىي القيـ التربوية 
التي يكتسبيا الافراد ومف ىذه القيـ ىي التعاوف والتنافس وقيمة 
الجماؿ والاجتماعية والامانة والصدؽ والمسؤولية والصدؽ 
 والمساواة والاخلاص والحرية وتقرير المصير والفنوف. ويمثؿ

ف التربوي النشاط مجالات أىـ دأح ضي الجامعياالري النشاط  وا 
 الدراسية، المراحؿ جميع في الطمبة محبب لدى أمر ىو ممارستو

 والعقمية الجسمية جوانبو جميع في الفرد عمى وتأثيره دور ولو
 القيـ تنمية في ميـ دورا يمعب كذلؾ والاجتماعية والنفسية
 والمواقؼ الممارس، الطالب شخصية بناء في ويعدؿ الخمقية

 وتنوع النفوس، وتيذيب المواىب وصقؿ ،يوجييا التي لمختمفةا
عداد السموؾ،  في يفيد كذلؾ المتوازنة السوية الشخصية وا 
 ونشاطو صحتو عمى ويحافظ المتعمـ يفيد كما الوقت استثمار

 .(2400-1382 ،2013: بدر)
 الضرورية المتطمبات كأحد الرياضية والبدنية الأنشطة اف أىمية
 ومطالبو حاجاتو وتمبية وتحقيؽ الجامعي الطالب ؼلتكي الممحة

 الميارات لبعض اكتسابيا في إيجابيا تؤثر قد التي الشخصية
الرياضية  الأنشطة لدور الباحث متابعة خلاؿ ومف الاجتماعية،

الرياضية البنية في  الأنشطة ودور جامعة النور في والبدنية
 والثقة جتماعيةالا الميارات في كافة تعزيز الصحة النفسية و

ومف ىنا تبرز مشكمة البحث الجامعي،  الطالب لدى بالنفس
الحالي التعرؼ عمى مستوى ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية 

طمبة قسـ التربية  لدى وعلاقتيا بتعزيز مستوى الصحة النفسية

، وتتحدد مشكمة البحث البدنية وعموـ الرياضة في جامعة النور
 عمى الاسئمة التالية:في الاجابة الحالي 

 ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة معنوية احصائية في مستوى-1
ة والبدنية لدى لاعبي منتخبات ممارسة الانشطة الرياضي

 الرياضية في محافظة نينوى. للألعابجامعة النور 
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة معنوية احصائية في مستوى القيـ -2

ت جامعة النور التربوية الرياضية لدى لاعبي منتخبا
 الرياضية في محافظة نينوى. للألعاب

ىؿ توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة معنوية واحصائية بيف -3
مستوى ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية ومستوى القيـ 
التربوية الرياضية لدى لاعبي منتخبات جامعة النور 

 الرياضية في محافظة نينوى. للألعاب
 :اىمية البحث

ىمية البحث الحالي تبعا لأىمية الفئة التي نستيدفيا وىي تنبع ا
والتي طمبة قسـ التربية البدنية وعموـ الرياضة لجامعة النور،  فئة

الكثير مف قبؿ الباحثيف والمؤسسات  بالاىتماـيجب اف تحظى 
وتكمف اىمية البحث الحالي ايضا في  .الرياضية بجميع اشكاليا

ة الرياضية والبدنية، ومستوى تناوليا مستوى ممارسة الانشط
في عمـ النفس الرياضي  ايجابي الصحة النفسية وىما متغيراف

 .بالاىتماـويجب اف يحظيا 
  اىداؼ البحث

التعرؼ عمى مستوى ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية لدى -1
الرياضية في محافظة  للألعابلاعبي منتخبات جامعة النور 

 نينوى.
القيـ التربوية الرياضية لدى لاعبي التعرؼ عمى مستوى -2

 الرياضية في محافظة نينوى. للألعابمنتخبات جامعة النور 
ية ممارسة الانشطة الرياض التعرؼ عمى العلاقة بيف مستوى-3

والبدنية ومستوى القيـ التربوية الرياضية لدى لاعبي منتخبات 
 الرياضية في محافظة نينوى. للألعابجامعة النور 

 :ثفركض البح
الرياضية مستوى  للألعابلدى لاعبي منتخبات جامعة النور -1

 عالي مف ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية.
الرياضية مستوى  للألعابلدى لاعبي منتخبات جامعة النور -2

 عالي مف القيـ التربوية الرياضية.



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:48 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة معنوية واحصائية بيف -3
لرياضية والبدنية ومستوى القيـ التربوية ممارسة الانشطة ا

 للألعابالرياضية لدى لاعبي منتخبات جامعة النور 
 الرياضية . 

 :مجالات البحث
الرياضية  للألعابلاعبي منتخبات جامعة النور  المجاؿ البشرم:
 في جامعة النور.
 20/8/2025 ولغاية 1/7/2025 لمفترة مف المجاؿ الزماني:
  قاعات والملاعب الرياضية في جامعة النور.ال المجاؿ المكاني:

 تحديد المصطمحات
 جميع ىي"  (:2015عرفو )كككة، الانشطة الرياضية: 

 المياقة عناصر وتطوير بناء التي تشمؿ والأنشطة العمميات
 ضمف الفعمية القابمية وتطوير والتكتيؾ التكنيؾ وتعمـ البدنية
 لأعمى الوصوؿ بيدؼ تربوية لأسس وىادؼ مبرمج عممي منيج

 .(19، 2015)كوكة،  الممكنة الرياضية المستويات
(:" كؿ حركة 2004عرفو )حسيف، وسميماف،  الانشطة البدنية:

ية وتتطمب استيلاؾ قدر مف يكميجسمانية تؤدييا العضلات ال
، بما في ذلؾ الانشطة التي تزاوؿ اثناء العمؿ والمعب الطاقة

رسة الانشطة الترفييية، او ىو واداء المياـ المنزلية والسفر ومما
وسيمة تربوية تتضمف ممارسات موجية تساعد عمى اشباع 

ممية التي يتمقاه الفرد في حاجات الفرد ودوافعو بتييئة المواقؼ الع
 .(90-79، 2020 :)حسيف حياتو
(:" القيـ ماىي الا انعكاس 1980عرفو )محمود،  القيـ:

معينة وفي فترة  الذي يفكر الاشخاص بو في ثقافة للأسموب
زمنية معينة. كما انيا ىي التي توجز سموؾ الافراد واحكاميـ 
واتجاىاتو فيما يتصؿ بما ىو مرغوب فيو مف اشكاؿ السموؾ في 
ضوء ما يصنعو المجتمع مف قواعد ومعايير وىي ايضا احدى 

تحضير في المؤشرات اليامة لنوعية الحياة ومستوى الرقي او ال
  .(82، 1980 :)محمود عاتاي مجتمع مف المجتم

(: 2023عرفو )محمد وحسيف ومحمد،  القيـ التربكية الرياضية:
" ىي مجموعة مف القوانيف والانظمة والتعميمات المنبثقة مف 
فمسفة المجتمع وثقافتو نحو ضرورة ممارسة الانشطة الرياضية 
والبدنية والترويحية او التنافسية الرياضية بروح عالية مف 

في تعزيز المعب النظيؼ والابتعاد عف السموكيات غير  لممساىمة

المرغوبة لدى اللاعبيف او الرياضييف وحتى تكوف ايجابية 
)محمد  ىداؼ السامية لمممارسة الرياضيةلموصوؿ الى الا

 .(544، 2023 :وحسيف ومحمد
 منيجية البحث كاجراءاتو الميدانية:-2
في استخدـ الباحث المنيج الوص: منيج البحث 2-1

بأسموب الدراسات الارتباطية لملاءمتو وطبيعة البحث. فالمنيج 
الوصفي يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في 
الواقع، وييتـ بوصفيا وصفاً دقيقاً، مف خلاؿ التعبير النوعي 
الذي يصؼ الظاىرة ويوضح خصائصيا، أو التعبير الكمي 

و حجـ الظاىرة )عباس الذي يعطي وصفاً رقمياً يوضح مقدار أ
 .(74، 2009 :وآخروف

يتمثؿ مجتمع البحث الأصمي : مجتمع كعينة البحث 2-2
 الرياضية للألعابلمدراسة مف لاعبي منتخبات جامعة النور 

واشتممت عينة  %(،100( لاعب وبنسبة )120والبالغ عددىـ )
، وتـ اختيار العينة (66%66( لاعب وبنسبة )80البحث عمى )

العشوائية مف مجتمع البحث، وتـ اخذ ىذه الاحصائية  بالطريقة
( 1مف شعبة النشاطات الطلابية التابعة لجامعة النور والجدوؿ )
( 2يبيف مجتمع وعدد اللاعبيف في كؿ لعبة رياضية وجدوؿ )

 يبيف عينة البحث وعدد اللاعبيف في كؿ لعبة رياضية.
نتخبات جامعة النور يوضح مجتمع البحث واعداد اللاعبيف لم (1جدوؿ )ال

 الرياضية في محافظة نينوى  للألعاب

 
 

 النسبة المئكية عدد اللاعبيف اسـ المنتخب الرياضي ت
 18,33 22 كرة القدـ 1
 10 12 كرة الطائرة 2
 11,11 14 كرة اليد 3
 8,33 10 كرة السمة 4
 10 12 الساحة والميداف 5
 6,66 8 الجمناستؾ 6
 3,33 4 الشطرنج 7
 3,33 4 ريشة الطائرةال 8
 3,33 4 المبارزة 9
 3,33 4 كرة الطاولة 10
 3,33 4 التنس الارضي 11
 6,66 8 السباحة 12
 11,66 14 كرة القدـ الصالات 13

 %100 120 المجموع
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عينة البحث واعداد اللاعبيف لمنتخبات جامعة النور  بيفي (2جدوؿ )ال
 الرياضية في محافظة نينوى  للألعاب

مف اجؿ قياس المتغيريف المذيف شػمميما  :البحث كاتاد 2-3
ىذا البحث، وىما مستوى التربية البدنية والرياضية، ومستوى 

 ية:تالال القيـ التربوية السائدة، قاـ الباحث باستخداـ المقاييس
 مقياس ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية والمعد مف قبؿ-

( فقرة وصيغت 35يتكوف المقياس مف )و ( 2023)الطائي، 
عمى شكؿ عبارات تقريرية كؿ  )بعد تصحيح المقياس(الفقرات 

منيا يمثؿ موقؼ يمر بو الطالب تتبعو خمسة بدائؿ للإجابة، 
، 4 = رةكبي، ينطبؽ عمي بدرجة 5وىي )ينطبؽ عمي تماما=

، 2= تنطبؽ عمي بدرجة قميمة ،3ينطبؽ عمي بدرجة متوسطة= 
( و وبيذا يكوف اقصى اداء متوقع 1تنطبؽ عمي ابدا=  لا

( درجة 175لمقياس ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية ىو )
( درجة واف المتوسط الفرضي 35وادنى اداء متوقع ىو )

اس مستوى الصحة ( درجة، بينما يتكوف مقي105لممقياس ىو )
( فقرة وصيغت الفقرات عمى شكؿ عبارات 40النفسية مف )

تقريرية كؿ منيا يمثؿ موقؼ يمر بو المدرس تتبعو خمسة بدائؿ 
، 5للإجابة، )بعد تصحيح المقياس( وىي )ينطبؽ عمي تماما=

 ،3، ينطبؽ عمي بدرجة متوسطة= 4رة=ينطبؽ عمي بدرجة كبي
( و وبيذا 1نطبؽ عمي ابدا= ت ، لا2تنطبؽ عمي بدرجة قميمة=

يكوف اقصى اداء متوقع لمقياس مستوى القيـ التربوية السائدة ىو 
( درجة واف المتوسط 35( درجة وادنى اداء متوقع ىو )175)

وأعد الباحث تعميمات  ( درجة105الفرضي لممقياس ىو )

المقياس التي تضمنت كيفية الإجابة عف فقراتو، وحث 
ي الإجابة، وقد أخفى الباحث اليدؼ مف المستجيب عمى الدقة ف

إذ يشير كرونباخ  لا يتأثر المجيب بو عند الإجابة،المقياس كي 
(Cronbach, 1970)  إلى إف التسمية الصريحة لمقياس

 ,Cronbach)الشخصية قد تجعؿ المجيب يزيؼ إجابتو 
عياً أو يستجيب الفرد بالاتجاه المرغوب فيو اجتما (40 ,1970

(، كما طمب مف المستجيبيف عدـ ترؾ 79، 2011 :)التميمي
. وتسري أي فقرة دوف إجابة مع عدـ الحاجة إلى ذكر أسمائيـ 

عكس ىذه الدرجات في حالة كوف الفقرات سمبية. وتكوف الإجابة 
 بحسب البديؿ الذي يختاره الطالب.

يشير )باىي وآخروف،  :التجربة الاستطلاعية 2-4
ختبار في دراسة استطلاعية ضرورة تطبيؽ الا إلى " (2002

عمى عينة مف مجتمع البحث لمتعرؼ عمى مدى مناسبة الاختبار 
مف حيث الصياغة والمضموف لمتطبيؽ عمى عينة البحث، 

، 2002 :)باىي وآخروف" وكذلؾ تحديد الوقت اللازـ للإجراء
(، ولغرض التعرؼ عمى مدى وضوح الفقرات وتعميمات 199

( لاعبيف 10عينة مكونة مف )المقياس، طبؽ المقياس عمى 
وقد  ،جتمع البحث ومف خارج عينة البحثاختيروا عشوائياً مف م

 كانت التعميمات واضحة، والفقرات واضحة.
يعد صدؽ المقياس  :مؤشرات صدؽ المقياس 2-5

الخاصية الاكثر اىمية مف بيف خصائص المقياس الجيد. 
لتي وضع والمقياس الصادؽ ىو المقياس الذي يحقؽ الوظيفة ا

                                  .(266، 2002: )ممحـ مف اجميا
تكوف الأداة صادقة إذا كاف  :الصدؽ الظاىرم 2-5-1

مظيرىا يشير إلى ذلؾ مف حيث الشكؿ ومف حيث ارتباط 
فقراتيا بالسموؾ المقاس، فإذا كانت محتويات الأداة وفقراتيا 

. )عباس ف أكثر صدقاً تكو مطابقة لمسمة التي تقيسيا فأنيا 
ويعبر الصدؽ الظاىري عف مدى (، 262، 2009 :وآخروف

انتساب مضموف فقرات المقياس لمسمة المقاسة ويأخذ براي 
المحكميف والخبراء في الحصوؿ عمى مؤشرات الصدؽ ،وقد 
تحقؽ ىذا النوع مف الصدؽ في المقياسيف عندما قاـ الباحث 

في عمـ النفس الرياضي  بعرض فقراتو عمى مجموعة مف الخبراء
والعموـ النفسية والتربوية والقياس النفسي في التربية البدنية وعموـ 

 النسبة المئكية عدد اللاعبيف اسـ المنتخب الرياضي ت
 15 12 كرة القدـ 1
 10 8 كرة الطائرة 2
 12,5 10 كرة اليد 3
 10 8 كرة السمة 4
 10 8 الساحة والميداف 5
 7,5 6 الجمناستؾ 6
 3,75 3 الشطرنج 7
 3,75 3 الريشة الطائرة 8
 3,75 3 المبارزة 9
 3,75 3 كرة الطاولة 10
 3,75 3 التنس الارضي 11
 7,5 6 السباحة 12
 12,5 10 كرة القدـ الصالات 13

 %100 80 المجموع
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ؿ )حذؼ ( وذلؾ لبياف راييـ مف خلا19الرياضة والبالغ عددىـ )
( بما يتلائـ وبيئة مجتمع البحث او اضافة او اعادة صياغة

 فضلا عف صلاحية بدائؿ، وقد حصمت موافقة جميع الخبراء
 %.100رات المقياسيف المستخدمة في البحث وبنسبة عمى فق

ويوفر معامؿ الثبات كثيراً مف  :ثبات المقياس 2-5-2
المؤشرات الإحصائية الخاصة بالظاىرة المدروسة والتي مف 
خلاليا يمكف الحكـ عمى دقة المقياس الذي استعمؿ في القياس. 
ف ويقصد بالثبات أف تكوف أدوات القياس عمى درجة عالية م

يانات عف السموؾ الدقة والإتقاف والاتساؽ فيما تزودنا بو مف ب
ولحساب ثبات المقياس (، 113، 2005 :)الجمبي المفحوص

( لاعب، اختيروا عشوائيا مف 15طبؽ عمى عينة مكونة مف )
وقد طمبة قسـ التربية البدنية وعموـ الرياضة في جامعة النور ،

 ية:بالطريقة الاتاستخرج ثبات المقياسيف 
وتعرؼ أيضا بثبات  طريقة إعادة الاختبار 2-5-2-1

الاستقرار وتقوـ ىذه الطريقة عمى أساس إجراء تطبيؽ المقياس 
عمى مجموعة مف اللاعبيف، ثـ إعادة تطبيؽ المقياس ذاتو عمى 
المجموعة نفسيا في وقت لاحؽ، ويتبع ذلؾ حساب معامؿ 

مقياس في وعة عمى ذلؾ الالارتباط بيف درجات أفراد المجم
 .(238، 2004 :)النبياف الفترتيف

 طبيقيف مف أسبوعيف إلى أربعة أسابيع.المدة الزمنية بيف الت
لذا طبؽ المقياس مرة ثانية عمى (، 121، 2005 :)العجيمي

( يوماً 17( لاعب بعد مرور )15) عينة الثبات نفسيا البالغة
ثبات  عمى وفؽعف التطبيؽ الأوؿ، وبعد الانتياء مف التطبيؽ 

المقياس بحساب درجات ىذه العينة مع درجاتيا في التطبيؽ 
وؿ واستخدـ معامؿ ارتباط )بيرسوف( بيف درجات التطبيقيف، الأ

وتعد ىذه القيمة مؤشراً جيداً عمى ( 0.85فكاف معامؿ الارتباط )
استقرار استجاباتيـ عمى المقياس، فضلًا عف وصؼ المقياس 

( إلى أف 1985، ذات ثبات مقبوؿ، إذ يشير )عيسوي كأداة
جيداً عمى ثبات  ( فأكثر يعد مؤشراً 0.70الثبات إذا كاف )

                        .(58، 1985 :)عيسوي المقياس
قاـ الباحث  :التطبيؽ النيائي لأدكات الدراسة 2-6

بتطبيؽ أدوات البحث بصيغتيا النيائية عمى عينة البحث 
( لاعب مف لاعبي منتخبات جامعة 80الأساسية المكونة مف )

ا البحث بتاريخ مف خلاؿ إعطاء العينة أدات للألعابالنور 
 وتوضيح التعميمات الخاصة بطريقة الإجابة 17/8/2025

مع التأكيد عمى ضرورة الإجابة عمى كؿ الفقرات وبما  عمييا،
نيا  يتناسب مع المستجيب، فضلًا عف صدؽ وسرية الإجابة، وا 

 ستستخدـ لأغراض البحث العممي فقط. 
ي تحقيقا لأغراض البحث الحال :الكسائؿ الإحصائية 2-7

استخدمت الوسائؿ الإحصائية والتي تـ حسابيا باستخداـ برنامج 
الانحراؼ  ،الوسط الحسابي): ( وىيSPSSالحاسوب الآلي )

معامؿ ارتباط   ،الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف ،المعياري
الاختبار التائي  ،معامؿ الثبات بطريقة اعادة الاختبار ،بيرسوف

 . (لعينة واحدة
 :ج كمناقشتياعرض النتائ-3
التعرؼ عمى عرض كمناقشة اليدؼ الاكؿ:  3-1

مستوى الانشطة الرياضية والبدنية لدى لاعبي منتخبات جامعة 
 الرياضية.  للألعابالنور 

بعد تحميؿ استجابات اللاعبيف في ضوء بدائؿ الاجابة عمى 
( بانحراؼ 190.82فقرات المقياس تبيف اف المتوسط الحسابي )

، وعند مقارنتو بالمتوسط الفرضي البالغ درجة (17.76معياري )
، اتضح اف داـ الاختبار التائي لعينة واحدة( درجة باستخ120)

( اكبر مف القيمة التائية 9.128القيمة التائية المحسوبة )
( وبدرجة حرية 0.05) ( عند مستوى دلالة2.000الجدولية )

(، وىذا يعني وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف 100)
المتوسطيف ولصالح المتوسط الحسابي، وىذه النتيجة تشير الى 
اف طمبة قسـ التربية البدنية وعموـ الرياضة في جامعة النور 
 يتمتعوف بمستوى عالي مف الانشطة الرياضية والبدنية  وبذلؾ 

 ( يبيف ذلؾ. 3حققت الفرضية الاولى مف البحث والجدوؿ )ت
تائي لمفرؽ بيف المتوسط الحسابي نتائج الاختبار اليبيف  (3الجدوؿ )

والمتوسط الفرضي لمستوى الانشطة الرياضية والبدنية لدى لاعبي منتخبات 
 .الرياضية للألعابجامعة النور 

 

 المتغيرات العينة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

مستكل  القيمة التائية
 الجدكلية المحسكبة الدلالة

القيـ  مستوى 80
 التربوية السائدة

دالة  2.000 7.61 105 14.51 158.89
 احصائية
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التعرؼ عمى  عرض كمناقشة اليدؼ الثاني: 3-2
مستوى القيـ التربوية السائدة لدى لاعبي منتخبات جامعة النور 

في ضوء بدائؿ  الطمبة ؿ استجاباتالرياضية. وبعد تحمي للألعاب
الاجابة عمى فقرات المقياس تبيف اف المتوسط الحسابي 

، وعند مقارنتو ( درجة17.06( بانحراؼ معياري )193.22)
داـ الاختبار التائي ( درجة باستخ120بالمتوسط الفرضي البالغ )

( اكبر 9.243، اتضح اف القيمة التائية المحسوبة )لعينة واحدة
( 0.05) ( عند مستوى دلالة2.000مة التائية الجدولية )مف القي

(، وىذا يعني وجود فروؽ ذات دلالة 100وبدرجة حرية )
وىذه  ،متوسطيف ولصالح المتوسط الحسابياحصائية بيف ال

النتيجة تشير الى اف طمبة قسـ التربية البدنية وعموـ الرياضة 
ققت حت وبذلؾ ،الصحة النفسية يتمتعوف بمستوى عالي مف

 .( يوضح ذلؾ4الفرضية الثانية مف البحث والجدوؿ )
نتائج الاختبار التائي لمفرؽ بيف المتوسط الحسابي يبيف  (4الجدوؿ )

والمتوسط الفرضي لمستوى القيـ التربوية الرياضية لدى لاعبي منتخبات 
 .الرياضية في محافظة نينوى للألعابجامعة النور 

التعرؼ عمى عرض كمناقشة اليدؼ الثالث:  3-3
العلاقة بيف مستوى الانشطة الرياضية والبدنية ومستوى القيـ 

 للألعابالتربوية الرياضية لدى لاعبي منتخبات جامعة النور 
  :الرياضية

تـ حساب معامؿ الارتباط بيف متغيري البحث باستخداـ معامؿ 
الارتباط بيرسوف بيف درجات عينة البحث في مستوى الرياضية 

ستوى القيـ التربوية الرياضية وقد اظيرت النتائج اف والبدنية وم
( عند مستوى دلالة 0.312قيمة معامؿ الارتباط المحسوبة ىي )

( وىي اكبر مف قيمة معامؿ 80( و بدرجة حرية )0.05)
( وتشير ىذه النتيجة الى وجود علاقة 0.244الارتباط الجدولية )

 خباتتلاعبي منلدى ارتباطية ذات دالة معنوية بيف المتغيريف 
 ، وبذلؾالرياضية في محافظة نينوى للألعابجامعة لنور ل
( يبيف ذلؾ قيمة 5والجدوؿ ) ،الفرضية الثالثة لمبحث حققتت

ومستوى  معامؿ الارتباط بيف مستوى الانشطة الرياضية والبدنية

 .القيـ التربوية الرياضية
البدنية ومستوى العلاقة بيف مستوى الانشطة الرياضية و  بيفي (5الجدوؿ )

الرياضية  للألعابلدى لاعبي منتخبات جامعة النور  القيـ التربوية الرياضية
 في محافظة نينوى

 المتغيرات
قيمة معامؿ 

الارتباط 
 المحتسبة

قيمة معامؿ 
 الارتباط الجدكلية

مستكل 
 الدلالة

نكع 
 الدلالة

 X الانشطة الرياضية والبدنية
 القيـ التربوية الرياضية

0,312 0,244 0,244 0,05 

 الخاتمة:-4
عمى وفؽ النتائج التي توصمت الييا الدراسة استنتج الباحث 

 التالي:
الرياضية في  للألعابلاعبي منتخبات جامعة النور  لدى-1

ممارسة الانشطة الرياضية  مستوى عالي مفمحافظة نينوى 
 . والبدنية

 الرياضية في للألعابلاعبي منتخبات جامعة النور لدى -2
 مستوى عالي مف القيـ التربوية الرياضية. محافظة نينوى 

توجد علاقة ارتباط ذات دالة معنوية واحصائيا بيف مستوى -3
بيف مستوى القيـ التربوية ممارسة الانشطة الرياضية والبدنية و 

 للألعابلدى لاعبي منتخبات جامعة النور  الوعيرياضية ال
  الرياضية في محافظة نينوى.

عمى ضوء الاستنتاجات التي توصؿ الييا الباحث يوصي 
 بالتالي:

الرياضية في  للألعابي منتخبات جامعة النور حث لاعب-1
عمى القياـ  ينوى ومنتخبات الجامعات العراقيةمحافظة ن

بتنظيـ المحاضرات حوؿ مفيومي ممارسة الانشطة الرياضية 
 والبدنية والقيـ التربوية الرياضية.

الرياضية في  للألعابتوعية لاعبي منتخبات جامعة النور -2
الجامعات العراقية بأىمية ممارسة محافظة نينوى ومنتخبات 

 الانشطة الرياضية والبدنية واكتساب القيـ التربوية الرياضية.
مؤسسات التعميـ العالي والجامعات الحكومية  اىتماـ ضرورة-3

الدراسية  السنة طواؿ بالأنشطة الرياضية والبدنية   والاىمية
 مف خلاؿ اقامة المسابقات الرياضية.

معة بضرورة المشاركة في الانشطة الرياضية توعية طمبة الجا-4
 والبدنية لما ليا مف فوائد صحية ونفسية للاعبيف والطمبة.

المتكسط  تلمتغيراا العينة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

مستكل  القيمة التائية
 الجدكلية المحسكبة الدلالة

80 

 مستوى
الانشطة 
الرياضية 
 والبدنية

دالة  2.000 7,68 108 14,67 160,44
 احصائية
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تحفيز وتكريـ الطمبة واللاعبيف المثابريف وتشجيع المشاركيف -5
 في الانشطة الرياضية والبدنية.
 ويضع الباحث المقترحات التالية:

ات اخرى مع امكانية اجراء بحوث ودراسات تتناوؿ متغير -1
متغير الانشطة الرياضية والبدنية ومتغير القيـ التربوية 

 للألعابالرياضية لدى لاعبي منتخبات جامعة النور 
 الرياضية في محافظة نينوى.

 :المصادر
، جامعة النور) :مقياس الانشطة الرياضية كالبدنية؛ لطائيا احمد سعيد رشيد [0]

الرياضة، عمـ النفس الرياضي، موصؿ،  كمية التربية، قسـ التربية البدنية وعموـ
 .  (2023، العراؽ

الاجتماعي عند المعاقيف  التدريب الرياضي واثره في تحسيف التفاعؿ؛ كوكا اسيا [2]
رسالة ماجستير ) :لرياضي الحضنة لميواة بالمسميةدراسة ميدانية لمنادي ا–حركيا

 .(2025، غير منشورة، جامعة محمد بو ضياؼ بالمسمية، الجزائر
بعض ميارات كرة قدـ الصالات لدى  بأداءالصحة النفسية وعلاقتيا ؛ اسيؿ ناجي [3]

مجمة عمكـ التربية : )مثنىجامعة ال/التربية البدنية وعموـ الرياضة طمبة كمية
 . (2016، بغداد، العراؽ القاىرة، مصر (،3(، العدد )9الرياضية، المجمد )

اسيامات ممارسة ؛ تواتي ، واحمد بف قلاوزجماؿ ، ومقرانيحسيف بف زيداف [4]
( 50-40عض القيـ لدى الكبار )انشطة الترويح الرياضي في تنمية مستوى ب

 .(2020، (2(، العدد )12مجمة التحدم، المجمد )) :سنة
 دراسة مستويات بعض؛ ف محمد، وحجار خرفاحسيف ، وبف زيدافمحمد بف صابر [5]

مجمة التحدم،  ،الجزائرجامعة ) :عبي كرة القدـ مف الدرجة الاولىالقيـ لدى لا
 .(2023، (، الجزائر1(، العدد )15المجمد )

دور ممارسة النشاط الرياضي المدرسي في تنمية القيـ الخمقية لدى  ؛بدر دويكاف [6]
مجمة جامعة ) :تربية الرياضية في محافظة نابمسالطمبة مف وجية نظر معممي ال

(، نابمس، 11د )(، العد27العمكـ الانسانية، المجمد )-النجاح للابحاث
 .(2013، فمسطيف

ة دار الميسر ) :6ط ،مناىج البحث في التربية كعمـ النفس ؛ممحـ سامي محمد [7]
 .(2002، لمتوزيع والنشر والطباعة، عماف

 ،أساسيات بناء الاختبارات كالمقاييس النفسية كالتربكية؛ سوسف شاكر الجمبي [8]
 .(2005يع، ف لمطباعة والتوز مؤسسة علاء الدي، دمشؽ، سوريا) :1ط

، ، اليمفصنعاء) :3، طالقياس كالتقكيـ التربكم ؛عجيميال صباح حسيف حمزة [9]
 .(2005مكتبة التربية لمطباعة والنشر، 

دار وائؿ ، عماف، الاردف: )مبادئ الصحة النفسية؛ صمح حسف احمد الداىري [01]
 .(2004، 2طباعة والنشر والتوزيع، طلم

مكتبة نيضة الشروؽ القاىرة، ) :مدخؿ لدراسة المجتمع؛ عبد الحميد محمود [00]
 .(1980لمطبع والنشر والتوزيع، 

دار ، القاىرة) :والتجريب في عمـ النفس والتربية القياس؛ عيسوي عبد الرحمف [02]
 .(1985المعرفة الجامعية، 

المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف ) :ارتقاء القيـ دراسة تحميمية؛ خميفة عبد المطيؼ [03]
 .(1999، لككيت(، ا190) العدد كالآداب،

لدى لاعبي  قوة الانا وعلاقتيا بمفيوـ الذات الجسمية؛ التميمي عمي صالح ميدي [04]

، ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الموصؿ، العراؽمنتخبات جامعة الموصؿ
2011). 

دور محتوى مناىج التربية الرياضية ومعممييا في اكساب  ؛توفيؽ محمد عبد النبي [05]
نوي العاـ بجميورية الاجتماعية والجمالية لتلاميذ مرحمة الثابعض القيـ الخمقية و 

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة طنطا، القاىرة، مصر) :مصر العربية
2004) . 

في المدينة المنورة نحو  اتجاىات طلاب المرحمة الثانوية؛ الزيبانيمحمد عودة  [06]
رسالة ) :دراسة ميدانية–يياالمدرسي والعوامؿ المؤثرة فالمشاركة في برامج النشاط 

 .(2002، ماجستير كمية التربية، جامعة الممؾ سعود، السعودية
ف مدى ممارسة طمبة المرحمة الثانوية لمقيـ الاخلاقية م ؛محمد مرتجى محمود [07]

جامعة  رسالة ماجستير منشورة، كمية التربية،) :وجية نظر معممييـ بمحافظة غزة
 .(2004، الازىر، غزة، فمسطيف

 -نظريات–الصحة النفسية في المجاؿ الرياضي؛ وآخروف باىي طفى حسيفمص [08]
 .(2002مكتبة الانجمو المصرية، ، القاىرة) :تطبيقات

، عماف، الأردف: )1، طأساسيات القياس في العمكـ السمككية؛ النبياف موسى [09]
 .(2004دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، 

فاعمية الذاتية لمطالب فع الاثر برنامج تدريبي لر ؛ وآخروف اسعبنواؿ قاسـ  [21]
(، كمية 21بحث منشكر في مجمة البحكث التربكية كالنفسية، العدد ): )الجامعي

 .(2009، التربية، جامعة بغداد، العراؽ
[21] Cronbach, J.: Essentials of Psychological testing. 3rd ed, 

Harpera Row, New York, 1970). 
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بيؽ إدارة الجكدة الشاممة في كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة في جامعة الحمدانية مف معكقات تط
 كجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

 2 أ.د اماؿ نوري بطرس 1 الله بكر ـ.ـ عبير وعد
 1جامعة الحمدانية/ كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة 

 2موـ الرياضة جامعة الحمدانية/ كمية التربية البدنية وع

( 1 amal_bt@uohamdaniya.edu.iq,  2  abeerwadullah@uohamdaniya.edu.iq) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ا )معوقات إدارية، ىدؼ البحث الى التعرؼ عمى معوقات تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة بأبعادى :مستخمصال
، معوقات فنية( في كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة معوقات اكاديمية، معوقات مادية ،معوقات بشرية

وب بجامعة الحمدانية مف وجية نظر اعضاء الييئة التدريسية، واستخدمت الباحثتاف المنيج الوصفي بالأسم
جؿ تحقيؽ ىدؼ ، ولأ( تدريسي وتدريسية37البحث عمى ) ، واشتممت عينةالمسحي لملائمتو وطبيعة البحث

( وتـ التحقؽ مف صدقة وثباتو، وفي معالجة 2021البحث استخدمت الباحثتاف استبياف )الطروانة، 
البيانات احصائياً تـ استخداـ الوسط الحسابي، الانحراؼ المعياري، معامؿ ارتباط بيرسوف، وسبيرماف، 

وتوصمت الباحثتاف الى الاستنتاجات (، SPSS) والنسبة المئوية  واستخدمت الباحثتاف الحزمة الاحصائية
الاتية حصمت الابعاد )الادارية، والبشرية، والاكاديمية، والفنية( عمى درجة منخفضة وىذا يدؿ عمى عدـ 
وجود معوقات في تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في كمية التربية البدنية وعموـ الرياضية بجامعة الحمدانية، 

، لكف ظيور بعض العبارات داخؿ الابعاد ( عمى درجة متوسطة بشكؿ عاـوحصؿ البعد )المعوقات المادية
كانت مرتفعة ويكوف سبب ىذا قمة المباني والإنشاءات في كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 
الحمدانية بالنسبة الى أعداد الطمبة، وفي ضوء الاستنتاجات التي تـ التوصؿ الييا توصي الباحثتاف بما 

ي نشر فمسفة وثقافة الجودة الشاممة داخؿ مؤسسات التعميـ العالي بصورة عامة وكمية التربية البدنية يم
وعموـ الرياضة بصورة خاصة وتييئة المناخ التنظيمي الملائـ لإنجاح تطبيقيا، وتعزيز التواصؿ والترابط 

ات في إطار الجودة الشاممة بيف الكمية وكميات الجامعات العراقية الاخرى مف اجؿ الاستفادة مف خبر 
والتميز، والعمؿ عمى عقد دورات تدريبية لأعضاء الييئة التدريسية بشكؿ مكثؼ وورش عمؿ تتعمؽ بإدارة 

 الجودة الشاممة وضماف جودتيا.  
 .اعضاء الييئة التدريسية - التربية البدنية وعموـ الرياضة - ادارة الجودة الشاممة الكممات المفتاحية:
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 :المقدمة-1
إف تحديات ثورة المعمومات التكنموجية التي يواجييا العالـ 

، واصبحت ظاـ الجودة الشاممة يحتؿ الصدارةالمعاصر جعؿ ن
ضايا التي تيتـ بيا القيادات الإدارية في الجودة الشاممة إحدى الق

اي مؤسسة لرفع مستواىا، وفي ىذا العصر الذي يتصؼ 
بالتنافس الشديد فإف ما يميز المؤسسات العممية الرائدة ىي 

 .الجودة
مما جعؿ المفكروف يطمقوف عمى ىذا العصر عصر الجودة 

لذي باعتبارىا إحدى الركائز الاساسية لنموذج الإدارة الجديدة ا
تولد لمسايرة  المتغيرات الدولية والمحمية  ومحاولة التكيؼ معيا 

 ( . 9، 2021 :)قطيشات
إذ يعد التطبيؽ لإدارة الجودة الشاممة في التعميـ العالي بصورة 
عامة وكمية التربية البدنية وعموـ الرياضة بجامعة الحمدانية 

لتطوير بصورة خاصة في غاية الاىمية وذلؾ مف أجؿ الارتقاء وا
إلى مستويات عالية في جودة الأداء، ورفع كفاءة الخدمات 
الادارية والاكاديمية لمتمقييا، ولاقى موضوع الجودة اقبالًا واسعاً 
في مؤسسات التعميـ العالي مف حيث التطبيؽ، إذ قامت العديد 
مف ىذه المؤسسات بتبني فمسفة إدارة الجودة الشاممة وتطبيقيا 

تمر في المنتج التعميمي ومخرجات العممية بيدؼ التحسيف المس
التعميمية ورفع كفاءة العامميف بيا بما يضمف الحصوؿ عمى 
خريجيف لدييـ ميارات ومعمومات تؤىميـ الى اداء اعماليـ بشكؿ 

 (. 124، 2021 :جيد وبكفاءة عالية )الطروانة
بدراسة معوقات تطبيؽ  ومف خلاؿ ما تقدـ تبرز اىمية البحث

في كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة في  ودة الشاممةإدارة الج
التي و  جامعة الحمدانية مف وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

، لبياف نقاط الضعؼ ومعالجتيا داخؿ تعد مف المواضيع الميمة
مؤسسات التعميـ العالي لتمبية احتياجات المستفيديف وتحقيؽ 

 الاىداؼ. 
  :مشكمة البحث
يو اف قضية ضماف وتوكيد الجودة في التعميـ العالي مما لاشؾ ف
يستدعي ضماف  إذجساً لكؿ الميتميف التربوييف، اصبح ىا

الاستفادة مف البرامج التعميمية إيجاد احداث النظـ الادارية التي 
تضمف تحقيؽ الجودة الشاممة في الاداء، فبالرغـ مف الجيد 

 أف ىناؾ العديد مف المبذوؿ لتطوير مخرجات التعميـ العالي، إلا
التساؤلات التي تطرح حوؿ نوعية واداء ىذه المخرجات، لذا كاف 
إلزاماً عمى المؤسسات الجامعية اف تتبنى انظمة ادارية جديدة 
واف تضع برامج تعميمية حديثة لإعداد المتخصصيف اعداداً 
مينياً يتصؼ بالكفاية والاقتدار لتقديـ أفضؿ خدمات مينية في 

الات، ولكي تساعد المؤسسات التعميمية عمى تحقيؽ جميع المج
نتائج مرضية لتحقيؽ ادارة الجودة الشاممة يجب وضع قاعدة 
عريضة مف المعمومات والمؤشرات التي تمكف كافة الإدارات 
ومتخذي القرار مف الوقوؼ عمى مؤشرات القصور والقوة داخؿ 

 المؤسسة التعميمية. 
وتقصي اىـ المعوقات  رؼإذ تكمف مشكمة البحث في التع

، والبشرية، والمادية، والأكاديمية، والفنية( التي تواجو )الإدارية
عممية تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في كمية التربية البدنية وعموـ 

جية نظر اعضاء الييئة الرياضة بجامعة الحمدانية مف و 
 .التدريسية

 :البحث ىدؼ
الشاممة بأبعادىا  إدارة الجودةالتعرؼ عمى معوقات تطبيؽ -

)معوقات إدارية، معوقات بشرية، معوقات اكاديمية، معوقات 
التربية البدنية وعموـ الرياضة ، معوقات فنية( في كمية مادية

 مف وجية نظر اعضاء الييئة التدريسية . بجامعة الحمدانية
 :مجالات البحث

نية التربية البداعضاء الييئة التدريسية في كمية  المجاؿ البشرم:
 .وعموـ الرياضة بجامعة الحمدانية

التربية البدنية وعموـ القاعات الدراسية لكمية  المجاؿ المكاني:
 .الرياضة بجامعة الحمدانية

 .  3/3/2025ولغاية  3/12/2024 المجاؿ الزماني:
 تحديد المصطمحات 

ىي جميع العوائؽ الادارية، والمالية، والفنية،  " :المعكقات-
والشخصية، التي تعوؽ المسؤوؿ عف تحقيؽ والاجتماعية، 

برامجو الإدارية التي تساعد في تحسيف عممية التعميـ والتعمـ 
  .(136 ،2008 :)مدوخ" وتطويرىا

 " (2014الرؤوؼ وعيسى،  عرفيا )عبدالجكدة الشاممة: -
وتعني التحسيف المستمر في عممية تقديـ الخدمة لمطمبة في 

يؤدي الى تمبية احتياجاتيـ مؤسسات التعميـ الجامعي بما 
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وتوقعاتيـ وصولًا الى تحقيؽ اىدافيا التعميمية في تزويد المجتمع 
، 2014 :الرؤوؼ وعيسى ")عبد بخريجيف ذوي جودة عالية

19 .) 
  :إجراءات البحث-2
استخدمت الباحثتاف المنيج الوصفي : منيج البحث 2-1

 بأسموب المسح لملاءمتو البحث الحالي.
ضـ مجتمع البحث أعضاء : كعيناتو لبحثمجتمع ا 2-2

الييئة التدريسية لكمية التربية البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 
 .( تدريسي وتدريسية37بالغ عددىـ )الحمدانية وال

 إذبطريقة الحصر الشامؿ العمدية  وتـ اختيار عينة البحث
ضمت جميع المفردات لمجتمع البحث اعضاء الييئة التدريسية 

 .وعموـ الرياضة بجامعة الحمدانية التربية البدنيةفي كمية 
استبياف إدارة الجودة  الباحثتافاستخدمت  :أداة البحث 2-3

كأداة لجمع البيانات  (2021، )الطروانةالشاممة المعد مف قبؿ 
وقامت الباحثتاف بتطبيقو بعد إجراء المعاملات العممية عميو 

 وكما يمي: ،عينة الدراسة الحالية ليلائـ
 :المعاملات العممية للاستبياف 2-3-1
  :صدؽ الاستبياف  2-3-1-1

تـ عرض عبارات الاستبياف  :صدؽ المحكميف )الخبراء(
( عبارة بصورتو الأولية عمى عدد مف السادة 57والبالغ عددىا )

والبالغ  في مجاؿ الإدارة الرياضية ذوي الخبرة والاختصاص
مب منيـ إبداء الرأي ( إذ ط1كما في ممحؽ ) ( خبراء9عددىـ)

تقويمو، والحكـ عمى حوؿ مدى صلاحية عبارات الاستبياف ل
جراء التعديلات مدى ملائمتو في قياس ما وضعوا مف اجمو ، وا 

المناسبة مف خلاؿ )حذؼ أو إعادة صياغة أو إضافة عدد مف 
 عف ذكر صلاحية ، فضلاً (، وبما يتلاءـ وعينة البحثالعبارات

افة وتحديد بدائؿ للإجابة يرونيا مناسبة ، أو إضبدائؿ الإجابة
 .( يبيف ذلؾ 1للاستبياف والجدوؿ )

يبيف الموافقوف والرافضوف والنسبة المئوية لعبارات استبياف  (1الجدوؿ )
 معوقات تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة

 الرافضكف المكافقكف العبارات الابعاد
النسبة 
 المئكية

 المعوقات
 الادارية

1،3،5،6،9 8 1 89،88% 
 %100 صفر 9 2،4،7،8

10 2 7 22،22% 

 المعوقات
 البشرية

2،5،7،8 7 2 78،77% 
1،3،4،6،9 8 1 89،88% 
10،11 1 8 11،11% 

المعوقات 
 الاكاديمية

1،3،8،9 8 1 89،88% 
 %100 صفر 9 2،5،10،13
4،6،7،11،12 3 6 33,33% 

 المعوقات
 المادية

 %100 رصف 9 8،9،11،12،،1،2،3،4،6
5،7،10 2 7 22،22% 

 المعوقات
 الفنية

 %100 صفر 9 1،3،4،5،6،8،9
2،7،10،11 3 6 33,33% 

وبعد تحميؿ استجابات وملاحظات السادة الخبراء تـ استخراج 
صدؽ الخبراء مف خلاؿ النسبة المئوية لاتفاؽ الخبراء حوؿ 
 صلاحية عبارات الاستبياف، إذ تـ قبوؿ العبارات التي اتفؽ

عمى الباحث أف  ، إذ أف "%( فأكثر مف أراء الخبراء75ييا )عم
مكانية  يحصؿ عمى نسبة اتفاؽ لمخبراء في صلاحية العبارات، وا 

%( فأكثر مف تقديرات 75إجراء التعديلات بنسبة لا تقؿ عف )
، 1983 :ذا النوع مف الصدؽ" )بموـ وآخروفالخبراء في ى

الاستبياف عمى  وبيذا الإجراء حصمت بعض عبارات (.126
 ،ء%( مف آراء السادة الخبرا75مف  نسبة اتفاؽ )تراوحت اكثر

( عبارة وبذلؾ يكوف عدد 15وتـ حذؼ العبارات والبالغ عددىا )
 ( عبارة .42استبياف إدارة الجودة الشاممة )

طبؽ الاستبياف  :التجربة الاستطلاعية 2-3-1-2
روا بطريقة اختي موظفي الكمية( عبارة عمى 42المتكوف مف )

عشوائية، وتـ استخداـ ىذا الإجراء لمتحقؽ مف وضوح التعميمات 
والعبارات ومدى ملاءمة بدائؿ الاستجابة وتحديد متوسط الزمف 

طمب منيـ الإجابة بدقة  إذلذي يستغرقو تطبيؽ الاستبياف، ا
بداء آرائيـ وملاحظاتيـ إف وجدوا غموضاً في  وموضوعية وا 

يميا لغوياً، أو مف حيث معناىا أو العبارات أو صعوبة في ف
صياغتيا، وقد تبيف أف التعميمات واضحة ومفيومة لدى عينة 
البحث، فضلًا عف ملاءمة بدائؿ الاستجابة للاستبياف، وبمغ 

 ( دقيقة. 15معدؿ زمف الاستجابة للاستبياف )
يعد الثبات مف الخصائص  ثبات الاستبياف: 2-3-1-3

ويشير ثبات  انات النفسية والادارية "السيكومترية الميمة للاستبي
في  الاختبار إلى اتساؽ الدرجات التي يحصؿ عمييا نفس الأفراد

(، ولغرض الحصوؿ 5، 1999: ")باىي مرات الإجراء المختمفة
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 تالية:الطريقة ال عمى ثبات الاستبياف استخدمت الباحثتاف
تسمى معامؿ : طريقة التجزئة النصفية 2-3-1-3-1

قة الأنصاؼ أو معامؿ الثبات الداخمي، وتـ تصحيح الثبات بطري
( عبارة لاستبياف لإدارة الجودة الشاممة إذ 42( استمارة و)37)

(، 0,79بمغت قيمة الارتباط بيف نصفي الاختبار للاستبياف )
( إلى "أف الارتباط بيف 1993ويشير )أبو حطب وآخراف، 

الداخمي درجات كؿ مف نصفي الاختبار يعدّ بمثابة الاتساؽ 
 :لنصؼ الاختبار فقط وليس للاختبار ككؿ" )أبو حطب وآخراف

ولكي نحصؿ عمى معامؿ ثبات الاستبياف ككؿ  (،116، 1993
 (.0,88تـ استعماؿ معادلة سيبرماف براوف وبمغ الثبات )

تالؼ استبياف : كصؼ الاستبياف كتصحيحو 2-3-2
إذا ، (2021، الشاممة المعد مف قبؿ )الطروانةإدارة الجودة 

، مس ابعاد ىي )المعوقات الإداريةتكوف الاستبياف مف خ
عوقات المادية، ، المات البشرية، المعوقات الأكاديميةالمعوق

( عبارات 8، وكؿ بعد او محور يتكوف مف )المعوقات الفنية(
( 42وبيذا يصبح الاستبياف متكوف في الصيغة النيائية مف )

ة كبيرة جداً، موافؽ بدرج وبدائؿ الاجابة كانت )موافؽعبارة، 
، غير موافؽ بدرجة بدرجة كبيرة، محايد، غير موافؽ بدرجة كبيرة

، 4، 5ويتكوف تصحيح الاستبياف بإعطاء الدرجات ) (.كبيرة جداً 
، إذ تنحصر الدرجة النيائية للاستبياف بيف القيمتيف (1، 2، 3
 ( يبيف ذلؾ .2( والجدوؿ )42-210)

العشوائي غير المنتظـ لعبارات استبياف معوقات يبيف التوزيع  (2الجدوؿ )
 في التطبيؽ النيائي تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة

 تسمسؿ العبارات في الاستبياف عدد العبارات الابعاد ت
 42، 37، 31، 25، 19، 12، 8، 5، 1 9 المعوقات الادارية 1
 38،40، 33، 27، 24، 18، 14، 7، 2 9 المعوقات البشرية 2

3 
عوقات الم

 36، 34، 29، 23، 20، 13، 9، 3 8 الاكاديمية

 41، 39، 35، 30، 26، 21، 16، 11، 4 9 المعوقات المادية 4
 32، 28، 22، 17، 15، 10، 6 7 المعوقات الفنية 5

لبحث )التجربة الرئيسية التطبيؽ النيائي لأداة ا 2-4
تـ تطبيؽ الاستبياف عمى عينة البحث البالغ  :لمبحث(
( تدريسي وتدريسية في كمية التربية البدنية وعموـ 37)عددىا

لغاية  2/12/2024وذلؾ لمفترة مف الرياضة بجامعة الحمدانية، 
وتـ شرح طريقة الإجابة عف الاستبياف، وذلؾ ، 11/12/2024

( أماـ كؿ عبارة وتحت البديؿ الذي يراه √بوضع علامة ) 
عبارات الاستبياف مناسباً، وتـ التأكيد عمييـ للإجابة عف جميع 
 بكؿ أمانة، ثـ تـ جمع استمارات الاستبياف منيـ.

الانحراؼ  ،لمتوسط الحسابي)ا :الكسائؿ الإحصائية 2-5
معامؿ ارتباط  ،)بيرسوف( معامؿ الارتباط البسيط لػ ،المعياري

، 1999 :والعبيدي النسبة المئوية )التكريتي ،سبيرماف برواف
101-272) .  

 :اقشتياعرض النتائج كمن-3
" التعرؼ  ذي ينصال كلمتعرؼ عمى ىدؼ البحث: 3-1

عمى معكقات تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة في كمية التربية 
البدنية كعمكـ الرياضة بجامعة الحمدانية مف كجية نظر 

 .اعضاء الييئة التدريسية "
حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ عبارة 

انة، ولممجاؿ الكمي، ومف أجؿ تفسير النتائج مف عبارات الاستب
 تـ اعتماد الاستبياف التالي لتسييؿ التعميؽ عمى النتائج:

 مرتفعة جدان                     % فأكثر 80
 مرتفعة           %79اقؿ مف -% 70مف 
 متكسطة  %69اقؿ مف   -% 60مف 
 منخفضة          %59اقؿ مف   -% 50مف 

 منخفضة جدان                    %50اقؿ مف 
وتـ تقسيـ درجات الإجابة لمبعد اعتماداً عمى الدراسات المشابية 

(، ودراسة 88، 2013 :في ىذا المجاؿ ومنيا دراسة )الربيعي
 .(122، 2017 :(، ودراسة )حمودات98، 2015)المولى، 
ئوية يبيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبيا الم (3الجدوؿ )

 لبعد المعوقات الإدارية

الكسط  نص العبارة ت
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 الاستجابة

1 

اعتماد نظـ نقؿ المعمومات في 
كمية التربية البدنية وعموـ 
الرياضة بجامعة الحمدانية عمى 

 الاسموب التقميدي.

 منخفضة 56% 0,81 2,80

5 

دورات ضعؼ الاىتماـ بالأدلة وال
التدريبية الصادرة مف ىيئة اعتماد 
مؤسسات التعميـ العالي وضماف 

 جودتيا.

 منخفضة 52,2% 0.88 2,61

8 
قصر التخطيط في كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 

 الحمدانية
 منخفضة 55,4% 0,90 2,77
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12 
التغير الدائـ في القيادات الإدارية 

موـ في كمية التربية البدنية وع
 الرياضة بجامعة الحمدانية.

 منخفضة 58% 1,09 2,90

19 
وجود درجة عالية مف المركزية 
في كمية التربية البدنية وعموـ 

 الرياضة بجامعة الحمدانية.
 منخفضة 51,4% 0,92 2,57

25 

جمود الأنظمة والقوانيف والتمسؾ 
بعرفيتيا بكمية التربية البدنية 
وعموـ الرياضة بجامعة 

 ية.الحمدان

 منخفضة 52,6% 0,91 2,63

31 

نقص النشرات التوضيحية 
للأنظمة والقوانيف والموائح في 
كمية التربية البدنية وعموـ 

 الرياضة بجامعة الحمدانية

 منخفضة 57,8% 0,93 2,89

37 

ضعؼ قدرة إدارة كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 
الحمدانية عمى اتخاذ قرار بتطبيؽ 

 الجودة الشاممة. إدارة

 منخفضة 53,2% 0,84 2,66

42 
انعداـ وجود انموذج مثالي لجياز 
إداري فعاؿ يسترشد بو في تطبيؽ 

 (TMQمدخؿ إدارة الجودة) 
 منخفضة 59,2% 0,94 2,96

 منخفضة %55,08 6,92 24,79 الدرجة الكمية لمبعد

( باف المتوسطات الحسابية لاستجابات 3يتبيف مف الجدوؿ )
لإدارية تتراوح بيف الدراسة عمى عبارات بعد المعوقات ا عينة

، بينما اشارت الدرجة الكمية لمبعد الى (2.96 -2.57)
( وبانحراؼ معياري 24.79منخفضة وبمتوسط حسابي قدره )

 (. 6.92) قدره
يبيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبيا المئوية  (4الجدوؿ )

 شريةلبعد المعوقات الب

 نص العبارة ت
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 الاستجابة

2 
ضعؼ اىتماـ قيادات كمية التربية 
 منخفضة %50,6 0,92 2,53 البدنية وعموـ الرياضة بالتطوير

7 

تعييف اشخاص غير مؤىميف في 
مواقع إدارية بكمية التربية البدنية 
وعموـ الرياضة بجامعة 

 .مدانيةالح

 منخفضة 54% 0,90 2,70

14 

النقص في إدارة المعمومات 
والتكنموجيا داخؿ كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 

 .الحمدانية

 منخفضة 51,8% 0,86 2,59

18 
تدني مستوى معرفة الإدارييف 
والطمبة لفمسفة إدارة الجودة 

 .الشاممة
 منخفضة 58,4% 0,97 2,92

24 

اع بتطبيؽ مدخؿ إدارة عدـ الاقتن
الجودة الشاممة في كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 

 الحمدانية

 منخفضة 53,6% 0,89 2,68

27 

عدـ إتاحة الفرصة للإدارييف 
للإبداع والتطوير داخؿ كمية 
التربية البدنية وعموـ الرياضة 

 بجامعة الحمدانية

 منخفضة 54,4% 0,95 2,72

33 

الكوادر الإدارية عدـ توافر 
لتطبيؽ مدخؿ إدارة الجودة 
الشاممة في كمية التربية البدنية 
وعموـ الرياضة بجامعة 

 الحمدانية.

 متوسطة 62,2% 0,93 3.11

38 
عدـ أخذ كفاءة عضو ىيئة 
التدريس بعيف الاعتبار عند القياـ 

 بمياـ جيدة.
 منخفضة 52,6% 0,86 2,63

40 
عدـ تبني سياسة التدريب 

مر لمتدريسييف مف قبؿ المست
 جيات مختصة.

 منخفضة 57,2% 0,92 2,86

 منخفضة %54,97 9,92 24,74 الدرجة الكمية لمبعد

( باف المتوسطات الحسابية لاستجابات 4يتبيف مف الجدوؿ )
عينة الدراسة عمى عبارات بعد المعوقات البشرية تتراوح بيف 

( بدرجة 33( وقد جاءت العبارات ذات التسمسؿ )2.53-2.92)
عدـ توافر الكوادر الإدارية لتطبيؽ مدخؿ متوسطة والتي تنص 

وعموـ الرياضة  إدارة الجودة الشاممة في كمية التربية البدنية
، بينما اشارت الدرجة الكمية لمبعد الى استجابة بجامعة الحمدانية

( وبانحراؼ معياري 24.74) منخفضة وبمتوسط حسابي قدره
(9.92 .) 

يبيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبيا المئوية  (5الجدوؿ )
 لبعد المعوقات الاكاديمية

 نص العبارة ت
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 الاستجابة

3 
التركيز عمى الكـ وليس عمى 
النوع فيما يخص المقررات 

 الدراسية
 منخفضة 52% 0,92 2,60

9 
تحديث المقررات البطء في 

الدراسية في ضوء التقدـ العممي 
 والتكنموجي.

 منخفضة 57,6% 0,98 2,88

13 
عدـ قدرة المقررات الدراسية عمى 
إكساب الطمبة ميارة حؿ 

 المشكلات.
 منخفضة 51,8% 0,87 2,59

20 

عدـ اىتماـ كمية التربية البدنية 
وعموـ الرياضة بجامعة الحمدانية 

تي لدى بتشجيع التعميـ الذا
 الطمبة.

 منخفضة 52,6% 0,93 2,63
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ضعؼ الاىتماـ بالبحث والتطوير 
بسبب المناخ الاكاديمي السائد 
في كمية التربية البدنية وعموـ 

 الرياضة بجامعة الحمدانية.

 منخفضة 54% 0,85 2,70

29 

عدـ كفاية الجياز الاكاديمي 
لتدريس جميع المقررات الدراسية 

بدنية وعموـ في كمية التربية ال
 الرياضة.

 مرتفعة 79,4% 0,88 3,97

34 
عدـ التحقؽ مف كفاءة  اعضاء 

 منخفضة %54,8 0,91 2,74 الييئة التدريسية عمميا ومينيا.

36 
ضعؼ إلماـ اعضاء الييئة 
التدريسية باستخداـ التقويـ البنائي  

 واساليبو الحديثة.
 منخفضة 58% 0,91 2,90

 منخفضة %57,52 7,94 23,01 الدرجة الكمية لمبعد

( باف المتوسطات الحسابية لاستجابات 5يتبيف مف الجدوؿ )
عينة الدراسة عمى عبارات بعد المعوقات الاكاديمية تتراوح بيف 

( وقد جاءت العبارات التي تنص عمى عدـ 3.97 -2.59)
كفاية الجياز الاكاديمي لتدريس جميع المقررات الدراسية في 

وبمتوسط  ية وعموـ الرياضة بجامعة الحمدانيةكمية التربية البدن
، بينما اشارت الدرجة الكمية لمبعد عمى (3.97حسابي قدره )

( 23.01درجة الاستجابة المنخفضة وبمتوسط حسابي قدره )
 (. 7.94) وبانحراؼ معياري قدره

لمعوقات يبيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبيا المئوية لبعد ا (6الجدوؿ )
 المادية

الكسط  نص العبارة ت
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 الاستجابة

4 

ضعؼ التمويؿ اللازـ لتطبيؽ إدارة 
الجودة الشاممة في كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة بجامعة 

 الحمدانية

 منخفضة 56% 0,91 2,80

11 
نقص البنية التحتية التكنموجية 

 منخفضة %54 0,95 2,70 ة بتقنيات التعميـ.الخاص

16 

قمة المباني والإنشاءات في كمية 
التربية البدنية وعموـ الرياضة 
بجامعة الحمدانية بالنسبة الى 

 أعداد الطمبة.

 مرتفعة 73,2% 0,90 3,66

21 

الضعؼ في تمبية مكتبة كمية 
التربية البدنية وعموـ الرياضة 

ت بجامعة الحمدانية لاحتياجا
 الطمبة .

 منخفضة 51% 0,86 2,55

قمة القاعات التدريسية وضيؽ  26
 مساحتيا بالنسبة لعدد الطمبة

 مرتفعة 74,6% 0,94 3,72

30 
محدودية مصادر التعمـ في كمية 
التربية البدنية وعموـ الرياضة 

 بجامعة الحمدانية.
 منخفضة 58% 0,94 2,90

35 

قمة توافر شبكة معمومات تربط كمية 
ربية البدنية وعموـ الرياضة الت

بجامعة الحمدانية بباقي الجامعات 
 العراقية الاخرى.

 منخفضة 57,4% 0,97 2,87

39 
قمة المكافآت المخصصة للإدارييف 

 منخفضة %58,2 0,97 2,91 والطمبة المتميزيف

41 
غياب عوامؿ الأمف والسلامة في 
مباني كمية التربية البدنية وعموـ 

 الحمدانية.الرياضة بجامعة 
 منخفضة 57,8% 0,86 2,89

 متوسطة %60 8,75 27 الدرجة الكمية لمبعد

( باف المتوسطات الحسابية لاستجابات 6يتبيف مف الجدوؿ )
عينة الدراسة عمى عبارات بعد المعوقات المادية تتراوح بيف 

، 16( وقد جاءت العبارات ذات التسمسلات )2.55-3.72)
وسط حسابي قدره عمى التوالي ( عمى درجة مرتفعة بمت26
( في حيف اشارت الدرجة الكمية لمبعد عمى درجة 3.72–3.66)

( وبانحراؼ 27الاستجابة المتوسطة وبمتوسط حسابي قدره )
 (.  8.75) معياري قدره

يبيف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبيا المئوية  (7الجدوؿ )
 لبعد المعوقات الفنية

 بارةنص الع ت
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 الاستجابة

6 

عدـ استجابة إدارة كمية 
التربية البدنية وعموـ الرياضة 
بجامعة الحمدانية للاقتراحات 
اليادفة الى تحسيف الوضع 

 التعميمي داخميا.

 منخفضة 57,4% 0,99 2,87

10 
حدوث اخطاء اثناء التعميـ 

تطبيؽ إدارة  والتدريب عمى
 الجودة الشاممة.

 منخفضة 58,2% 0,79 2,91

15 
افتقار المناخ الأكاديمي الى 
التعاوف والود المتبادؿ بيف 

 الإدارييف والطمبة.
 منخفضة 57,6% 0,84 2,88

عدـ توافر قاعدة بيانات  17
 متكاممة في مجالات العمؿ

 منخفضة 54,4% 0,93 2,72

22 

ضعؼ اىتماـ كمية التربية 
لبدنية وعموـ الرياضة ا

بجامعة الحمدانية بإجراء تقييـ 
ماليا لاكتشاؼ دوري لأع

 .الاخطاء ومعالجتيا

 منخفضة 55,4% 1,01 2,77

28 

عدـ جدية كمية التربية البدنية 
وعموـ الرياضة بجامعة 
الحمدانية بتنظيـ فعاليات 

متكامؿ تحقؽ النمو ال
 .لشخصية الإدارييف والطمبة

 نخفضةم 58% 0,81 2,90



   

 
 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 01, November. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:59 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 10, November.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

32 

تدني مستوى المرافؽ 
الخدماتية في كمية التربية 
البدنية وعموـ الرياضة 

 بجامعة الحمدانية

 منخفضة 55% 1,06 2,75

 منخفضة %56,57 9,40 19,8 الدرجة الكمية لمبعد

( باف المتوسطات الحسابية لاستجابات 7يتبيف مف الجدوؿ )
ة تتراوح بيف الفني عينة الدراسة عمى عبارات بعد المعوقات

في حيف اشارت الدرجة الكمية لمبعد عمى ، (2.72-2.91)
( 19.8درجة الاستجابة المنخفضة وبمتوسط حسابي قدره )

   (.9.40) وبانحراؼ معياري قدره
 الخاتمة:-4
حصمت الابعاد )الادارية، والبشرية، والاكاديمية، والفنية( -1

ت في عمى درجة منخفضة وىذا يدؿ عمى عدـ وجود معوقا
تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في كمية التربية البدنية وعموـ 

 الرياضة بجامعة الحمدانية.
بشكؿ حصؿ البعد )المعوقات المادية( عمى درجة متوسطة -2

، لكف ظيور بعض العبارات داخؿ الابعاد كانت مرتفعة عاـ
كمية التربية ويكوف سبب ىذا قمة المباني والإنشاءات في 

بالنسبة الى أعداد  وـ الرياضة بجامعة الحمدانيةالبدنية وعم
 الطمبة. 

 :لمتالي توصي الباحثتاف
نشر فمسفة وثقافة الجودة الشاممة داخؿ مؤسسات التعميـ -1

كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة العالي بصورة عامة 
بصورة خاصة وتييئة المناخ التنظيمي  بجامعة الحمدانية

 يا. الملائـ لإنجاح تطبيق
تعزيز التواصؿ والترابط بيف الكمية وكميات الجامعات العراقية -2

الاخرى مف اجؿ الاستفادة مف خبرات في إطار الجودة 
 الشاممة والتميز. 

العمؿ عمى عقد دورات تدريبية لأعضاء الييئة التدريسية -3
بشكؿ مكثؼ وورش عمؿ تتعمؽ بإدارة الجودة الشاممة 

 وضماف جودتيا.  
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 الملاحؽ:
 اسماء السادة الخبراء والمختصيفيوضح ( 1) ممحؽ
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 وعموـ الرياضةجامعة الموصؿ/التربية البدنية  الادارة والتنظيـ أ.د رياض احمد اسماعيؿ 2
 جامعة الموصؿ/التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.د عدي غانـ الكواز 3
 جامعة الموصؿ/التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.ـ.د خالد محمود عزيز 4
 ـ الرياضةجامعة الموصؿ/التربية البدنية وعمو  الادارة والتنظيـ أ.ـ.د محمد ذاكر سالـ 5
 جامعة الموصؿ/التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.ـ.د ثابت إحساف حمودات 6
 جامعة الموصؿ/التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.ـ.د احمد رعد ابراىيـ 7
 وعموـ الرياضةجامعة الموصؿ/التربية البدنية  الادارة والتنظيـ أ.ـ.د بثينة حسيف الطائي 8
 جامعة الموصؿ/التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ ـ.د احمد حسيف جاسـ 9
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