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دور بناء مقياس الثقافة التنظيمية للبطولات الرياضية لفعاليات العاب القوى الجامعية من وجهة نظر  
 العاملين في الانشطة الطلابية الجامعة المستنصرية على وفق متغير الجنس 

 1 م. هبة عبدالجليل داود

 1وزارة التربية/تربية الرصافة الثانية 

(1 Heba.abd1204a.@ cobew.uobaghdad.edu.iq) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخلص: 
تضمن البحث الهدف معرفة بناء مقياس الفرق لواقع تنظيم البطولات الرياضية لمهارة العاب القوى الرياضة 
الأولى في جميع الألعاب الرياضية كونها رياضة الأم في جميع المحافل الدولية والقارية وخاصة الجامعية 

رة عمدية من مشرفي الأنشطة الطلابية من وجهة نظر العاملين في الأنشطة الطلابية والذي تم اختيارهم بصو 
في الجامعة المستنصرية، والتعرف على الفروق في دور بناء مقياس الثقافة التنظيمية العاب القوى الجامعية 
بين لعينة العاملين في الأنشطة الطلابية الجامعية وفق متطلبات البحث على وفق متغير الجنس لأفراد 

صا على امتلاك العاملين في الأنشطة الطلابية في الجامعة مستوى متوسطاً العينة، وأما فرضا البحث فقد ن
لمعرفة بناء مقياس الثقافة لتنظيم البطولات الجامعية في فعاليات العاب القوى، وبوجود فروق ذات دلالة 
نظر  لبطولات الجامعة من وجهة  القوى  تنظيم البطولات لفعاليات العاب  ثقافة  بناء مقياس  اً إحصائية في 

الباحثة المنهج  العاملين في النشاطات الطلابية في الجامعة على وفق متغير الجنس للعينة، واستخدمت 
الوصفي بأسلوبي )المسحي وفق العلاقات الارتباطية( لملائمته طبيعة مشكلة البحث، وتكوّن مجتمع البحث 

ة مدرساً ومدرسة اختصاص التربية ( العاملين في النشاطات الطلابية في الجامعة المستنصري56الحالي من )
( للتوصل إلى نتائج spssالرياضية في مديرية النشاطات الطلابية، واستخدمت الباحثة الحقيبة الإحصائية )

الباحثة إلى عدة استنتاجات في ضوء نتائج بحثهما أهمها تباين مستوى الثقافة لتنظيم  بحثهما، وتوصلت 
البطولات الرياضية لألعاب القوى بين العاملين في النشاطات الطلابية في الجامعة، وعلى ضوء نتائج البحث 

يلية وتطويرية لمدرسي ومدرسات لمعرفة تنمية معارفهم حيث أوصت الباحثة تبني برامج وورش تدريبية وتأه
 ومهارتهم وخبراتهم الإدارية والتنظيمية على وفق الجنس والثقافية في مهارات العاب القوى من وجهة نظرهم

 الثقافية لهذه اللعبة ومتطلباتها المتعددة. مهارتها الجميلة. 
 .العاملين في الأنشطة الطلابية -البطولات الرياضية -ثقافة التنظيم  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة: -1
إن الدور الكبير لنشاطات الطلابية في البطولات الجامعية وخاصة  
القوى ومدى معرفة أثر بناء مقياس خاص لهذه   بطولات العاب 
القوى بفعاليات أكثر من   التي تعد فيها رياضة العاب  البطولات 

( فعالية في هذا المجال متطلبات العمل لبناء مقياس تنظيم 26)
المتطلبات وفق  البطولات  العاب    هذه  لرياضة  وخاصة  الإدارية 

الدور   وإن  فيها،  العاملين  نظر  وفق وجهة  فيها  والعاملين  القوى 
منها  الإداري  والعمل  الرياضية  ولاسيما  الإدارة  لمتطلبات  الفعال 
ومنها اسباب عملية النجاح فيها وعمل المؤسسات جميعاً ولاسيما 

اب القوى،  المجالات للمؤسسات الرياضية، والتي منها رياضة الع
حيث تعد الإدارة الرياضية جزءاً من أنواع الإدارة العامة ومتطلبات  

منهجة، إذ تعد ركناً منجاحها والتي يرتكز على الأسس الإدارية ال
مهماً أساسياً من أركان نجاح وتألق أية مؤسسة والتي تطمح الرقي 

وتطويره أدائها  بمستوى  رئيسة   الارتقاء  وسيلة  تعد  إذ  نوعاً،  ماً 
لتحقيق التميز لهذه المؤسسات ولاسيما إدارة الأنشطة والبطولات 
في   الجامعية  البطولات  في  القوى  العاب  رياضة   في  الرياضية 
بالعالبها   الخاصة  المهارات  وفق  الرياضية  البطولات  تنظيم 

القوى ومرا التعليمية في ملاعب العاب  كز  وفعالياتها ومتطلباتها 
م لها من أجل تحسين مستوى النشاطات  الموهبة الرياضية في التعلي

الصفية واللاصفية وبالتالي الارتقاء بواقع الرياضة برياضة العاب  
بشكل  العراقية  الجامعات  وفي  بشكل خاص  الجامعة  في  القوى 
الجامعات   في  الطلابية  النشاطات  في  العاملين  ويواجه  خاص 

المتغ مواجهة  بمقدورها  والتي  والإدارة  التنظيم  في  يرات تحديات 
وبيئتها السريعة والمتنوعة والتي تمكنها من إقامة وإدارة نشاطاتها  
الصفية في الجامعات واللاصفية منها بما ينعكس إيجابياً وبشكل 
على درجة الموهبة والتزام وانتماء للعاملين في النشاطات الطلابية  
وجامعاتهم وتنمي من مستوى أدائهم الوظيفي وفق ما يمتلكونه من  

ي إدارة البطولات والنشاطات فم على مقياس ثقافة تنظيم  مقدرته 
والعلوم   الرياضية  المعرفة  وأن  الجامعية،  القوى  العاب  لرياضة 
التي  التنظيم والثقافة الرياضية  واهتماماتهم بمستوى بناء مقياس 
يمتلكونها في مجال تخصصهم الاكاديمي والفني المؤثر وخاصة  

وته الجامعية  التنظيم  ثقافة  بإدارة  مقياس  بناء  يتعلق  يئتهم فيما 

الجامعة، ولكي تساهم عملية معرفة هذا المقياس لتنظيم ثقافة إدارة 
وتعيئهم  الجامعية  المرفق  وتطوير  تنمية  في  الرياضية  البطولات 
للمشاركة بالمسابقات الرياضية وخاصة متطلبات رياضة العاب  

علوم الرياضة القوى وبطولاتها على مستوى كليات التربية البدنية و 
والتي على ما يجب على العاملين والمشرفين في بناء تنظيم مقياس  
المتطلبات  الكليات بما ينسجم مع  والتنظيم والتنسيق مع إدارات 
في  للمشاركة  الكليات  تلك  بها  تتمتع  التي  والبشرية  المادية 
تعد   والتي  والتحديات  الصعوبات  ومواجهة  والبطولات  المسابقات 

ات المهمة لنجاحه في القيام بمهامه الوظيفية وتعزيز  أحدى المقوم
إمكانياته مهنياً لإقامة وبناء مقياس لمعرفة تنظيم البطولات التي 
قيم   عن  المعبرة  والخصائص  السمات  من  مجموعة  تعكس 
ومعتقدات واخلاقيات التعامل وسلوكياته التي تميز أفراد المنظمة  

ترشد به في التفكير والتفاعل  الواحدة عن غيرها، إذ تشكل منهجاً يُس
 (. 13: 1والعلاقات والعمل ومعالجة المشكلات المختلفة )

ومن ذلك كله برزت أهمية البحث ما هي المعايير المهمة لمعرفة 
بناء مقياس الثقافة التنظيمية للبطولات الجامعية في رياضة العاب 
القوى والتي تلعب في الاسهام في تسليط الضوء على دور لبناء  
القوى  في   مقياس تنظيميي لإدارة البطولات في فعاليات العاب 

لنشاطات الطلابية في الجامعة للوصول  وجهة نظر العاملين في ا
الذات والارتقاء بمستوى مهامهم الوظيفية،   إلى حالة من تحقيق 
والحداثة التي يتدرس بها هذه الرياضة تمتاز بها الموضوع فهو 
على حد علم الباحثة من أوائل الأبحاث على مستوى البيئة وفق 

لمراحل   القوى  لفعاليات  التنظيم  لثقافة  مقياس  في  بناء  تعلمها 
الجامعات العراقية ومنها الجامعة المستنصرية، ومعرفة التباين في  
وفق   القوى  العاب  لمهارة  الرياضية  البطولات  لإدارة  مقياس  بناء 
النشاطات الطلابية   العاملين في  متغير الجنس ومن وجهة نظر 
في الجامعة، وتعريف المهتمين بالجانب الرياضي والإداري بأهمية 

 رات والتي تتطلب التكامل فيما بينها .هذه المتغي
 مشكلة البحث: 

البناء لمقياس وتنظيم مقاييس للبطولات الرياضية الجامعية،   إن 
وخاصة في فعالية عروس الألعاب )العاب القوى( نحتاج إلى من  
هو متابع وممارس لهذه الفعالية وخاصة من وجهة العاملين في  
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مجال نشاطات الطلابية ولاسيما وفق بناء مقياس لتنظيم البطولات 
الثقافي   المستوى  ما هو  تعني  والتي  القوى   العاب  فعاليات  في 
القوى   اللعبة وفق رياضة العاب  لتنظيم وإدارة البطولات في هذه 
المتعددة، ولاسيما من وجهة نظر العاملين في الأنشطة الطلابية 

المستنصرية الجامعة  تنظيم   في  في  لهؤلاء  الكبير  الدور  وفق 
البطولات في مهارات اللعبة وفعالياتها، على الرغم من أهمية بناء  
المقياس وفق ثقافة التنظيم في نجاح البطولات الرياضية الجامعية،  
إلا أن هناك تبايناً في فهم هذه الثقافة بين العاملين في الأنشطة 

لقوى وفعالياتها ويحتمل الطلابية، خصوصاً في فعاليات العاب ا
أن تختلف هذه الفروق باختلاف الجنس، مما يستدعي دراسة الواقع 
في بناء مقياس الثقافة التنظيمية وتحليل الفروق في وجهات النظر  
مشكلة   وتبرز  المستنصرية.  الجامعة  داخل  الجنس  لمتغير  تبعاً 
واقع  لمعرفة  مقياس  بناء  وفق  التنظيمية  الثقافة  لمعرفة    البحث 

هذا  فالفروق   بناء  وفق  الرياضية  للبطولات  التنظيمية  الثقافة  ي 
المقياس لمعرفة الفعاليات للعبة في البطولات الجامعية من وجهة  
نظر العاملين في الأنشطة الطلابية في الجامعة المستنصرية وفقاً  
العاملين  امتلاك  ولمعرفة  التنظيمية  الثقافة  لتلك  الجنس  لمتغير 

أم   ذكوراً  هذه  سواء  لإدارة  التنظيمية  الثقافة  لمعرفة مستوى  إناثاً 
البطولات وفق بناء مقياس لتنظيم هذه البطولات ومعرفة مساوى  
ما  وفق  المتطلبات  هذه  كانت  ذلك  ومن  الجنسين.  بين  التنظيم 

 برزت به المشكلة بالإجابة على التساؤلات التالية:
ما مدى معرفة بناء مقياس الثقافة التنظيمية للبطولات الجامعية  -

 في رياضة العاب القوى؟ 
ما معرفة بناء هذا المقياس ودوره في معرفة في تنظيم البطولات -

لهذه الرياضة في البطولات الجامعية من وجهة نظر العاملين  
 في الأنشطة الطلابية في الجامعة؟ 

 الاناث(؟-هل هناك فرق بين الجنسين لهذا المقياس )الذكور-
 : أهداف البحث

بناء مقياس يهم الثقافة التنظيمية للبطولات الرياضية الخاصة  -1
بفعاليات العاب القوى الجامعية من وجهة نظر العاملين في  

 الأنشطة الطلابية في الجامعة المستنصرية. 

نظر  -2 وجهات  في  الفروق  عن  التنظيمية  دور  عن  الكشف 
نحو   المستنصرية  بالجامعة  الطلابية  الأنشطة  في  العاملين 
القوى   العاب  لفعاليات  الرياضية  للبطولات  التنظيمية  الثقافة 

 إناث(.  –الجامعية تبعاً لمتغير الجنس )ذكور
تحليل مدى تأثير بناء متغير الجنس على إدراك العاملين في  -3

الأنشطة الطلابية لمكونات الثقافة التنظيمية وأساليب العمل 
 المتعلقة بتنظيم بطولات العاب الجامعة. 

 بين عينة البحث وحسب متغير الجنس من افراد العينة.-4
 : مجالات البحث

البشري: الرياضة    المجال  في  الطلابية  الأنشطة  في  العاملين 
 . 2024/2025الجامعية للعام الدراسي 

 . 2025/ 20/3لغاية   20/12/2024للمدة من   المجال الزماني:
المكاني: الجامعة    المجال  في  الطلابية  النشاطات  مديرية 

 المستنصرية.
هي عكس مجموعة من السمات والخصائص    الثقافة التنظيمية:

المعبرة عن قيم ومعتقدات واخلاقيات التعامل وسلوكياته التي تميز 
منهجاً  تشكل  والتي  غيرها  عن  المتمثلة  الواحدة  المجموعة  افراد 
ومعالجة   والعمل  والعلاقات  والتفاعل  التفكير  في  به  يسترشد 

 (. 13: 2المشكلات المختلفة )
 منهج البحث واجراءاته الميدانية:  -2
البحث:  2-1 لوصفي   منهج  المنهج  الباحثة  استخدمت 

بأسلوب المسحي ودراسات العلاقات الارتباطية، وهو الواقع والذي  
والمقابلات  الملاحظات  خلال  من  البيانات  بجمع  الباحث  يقوم 

(،  107:  3والاستبيانات وتحليل الوثائق والسجلات هذه البيانات )
ة معينة وذلك أنه الوصول إلى الحقيقة والكشف والوصول إلى نتيج

(4 :139 .) 
تكوّن مجتمع البحث والذي هو    مجتمع البحث وعينته:  2-2

ما يمثل مجتمع الأصل أو يعد الانموذج الذي يجري عليه الباحث  
( مدرساً ومدرسة  56(، عينته من )327: 5مجمل محور عمله )

في  الطلابية  النشاطات  قسم  في  الرياضية،  التربية  اختصاص 
الجامعة   في  الرياضية  التربية  لأقسام  المستنصرية  الجامعة 

في  المستنصرية العاملين  من  عمدية  بطريقة  اختيارهم  تم  إذ   ،
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( والجدول  المستنصرية  الطلابية/الجامعة  يوضح 1النشاطات   )
 مجتمع البحث. 

البناء:    2-2-1 )عينة  البناء  عينة  عدد  مدرساً  56بلغ   )
ومدّرسة للتربية البدنية وعلوم الرياضة في الجامعة المستنصرية، 

( وبنسبة  العمدية  بالطريقة  اختيارهم  مدرسين  %53.571وتم   )
(  4( مدّرسات من مجتمع البحث الكلي، وتم استبعاد )%46.42و)

( بنسبة  وتمثل  استماراتهم  ورود  لعدم  ومدّرسة  (  %7.14مدرساً 
 ( مدرساً ومدّرسة. 51لتكون عينة البناء متكونة من )

الاستطلاعية:    2-2-2 للتجربة  التطبيق  ( 5)عينة 
بنسبة  وتمثل  الاستطلاعية  التجربة  عينة  تمثل  ومدّرسة  مدرساً 

(  45( من مجتمع البحث، تمثل ذلك يكون عينة البناء من )28%)
 مدرساً ومدّرسة كمجتمع كلي للعينة. 

( مدرساً للتربية 45حدد بـ )عينة التجربة الرئيسة:    2-2-3
وبنسبة  المستنصرية  الجامعة  في  الرياضة  وعلوم  البدنية 

 ( يبين ذلك.2( من مجتمع البحث الكلي، والجدول )% 80.35)
 ( يبين توزيع عينات البحث1الجدول )

عدد مدرسي ومدّرسات  
التربية الرياضية في 

 النشاطات الطلابية

 عينة البناء
 عينة

عينة التجربة   التطبيق
 الاستطلاعية 

عينة مبعدة عن العمل 
( خطأ في 4عدد )

 الاستمارات 
56 5 4 45 

 80.35 %92.85 %28 النسبة المئوية 

الميدانية:    2-3 البحث  لمتطلبات إجراءات  وللتوصل 
الدراسة وفق أهدافها وفروضها واسترشاداً بالإطار النظري للدراسة  
)مقياس   ببناء  الباحثة  قامت  المرجعي  والدور  إجراءاتها  وصيغ 
القوى في   لتنظيم البطولات الرياضية في فعالياتها العاب  الثقافة 

 الجامعة المستنصرية.
في    2-3-1 الرياضية  البطولات  تنظيم  مقياس  بناء 

نظراً لعدم وجود أداة بناء  العاب القوى وفعالياتها المختلفة:  
لجامعية   القوى  العاب  رياضة  بطولات  لإدارة  التنظيمية  الثقافة 
الجامعة  في  الجامعة  في  الطلابية  النشاطات  ولمشرفي 
المستنصرية، قامت الباحثة ببناء مقياس خاص لمتطلبات الثقافة  
في   القوى  العاب  برياضة  الرياضية  البطولات  لإدارة  التنظيمية 

النشاطات الطلابية   الجامعة من وجهة المشرفين الرياضيين في 
 برياضة العاب القوى في الجامعة. 

صياغة عبارات بناء مقياس تنظيم البطولات    2-3-2
القوى:   الجامعية في رياضة العاب  من خلال الرياضية 

تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية المختصة ورأي الخبراء  
التنظيمية   الثقافة  المختصين وفق كلا الجنسين في مجال دراسة 
لإدارة بناء مقياس البطولات الرياضية وإجراء المقابلات الشخصية  
مع ذوي الاختصاص، والخبرة ثم إعداد استبانة لعبارات مقياس  

( عبارة لإدارة البطولات الرياضية  38كونة من )تنظيم البطولات م
بصيعها  المتعددة  وفعالياتها  القوى  العاب  رياضة  في  الجامعية 
الملحق   ينظر  والاختصاص،  الخبرة  ذوي  على  ووزعت  الأولية، 

ا  (.1) )محمد  الخطيب()ويرى  تم 47:  6حمد  كله  ذلك  ومن   )
مراعاة عدة جوانب في صياغة العبارات للمقياس حسب المحتوى  

 والمتطلبات الضرورية للصياغة: 
 أن يكون محتوى العبارة واضحاً وصريحاً ومباشراً في الصياغة. -
 الابتعاد عن التعبير اللغوي المعقد والمربك في العبارة المختارة. -
المتطلبات الضرورية والمهمة ولتساعد  - العبارة على  أن تحتوي 

 المجيب على انتقاء الإجابة المناسبة.
 أن تثير المجيب بحيث تدفعه إلى الإجابة بشكل صريح وواضح. -
 يفضل عدم استعمال العبارات الطويلة الغير مفهومة.-
 أن تكون بدائل العبارة قصيرة قدر الإمكان بسرعة الإجابة عليها.-
ثقافة    2-3-3 تنظيم  بناء  لمقياس  الظهري  الصدق 

تعد البطولات الرياضية الجامعية لرياضة العاب القوى:  
ويعرف   والمتميز  الجيد  الاختبار  شروط  أهم  الصدق  متطلبات 
الصدق الظاهري بأنه "نوع من أنواع الصدق الذي يتم إعادة إيجاده 
المقياس   إنه يظهر هل أن  للمقياس أي  على المظهر الخارجي 
يقيس الصفة أو السمة التي وضع من أجلها من حيث المفردات  

و  وكذلك  وموضوعيتها،  وضوحها  وكيف ومدى  تعليماتها  ضوح 
 يبدو المقياس مناسباً وملائماً للأفراد. 

ولغرض التعرف على صدق العبارات تم عرض المقياس بصيغته 
الأولية على السادة ذوي الخبرة والاختصاص، ولمعرفة آرائهم في 
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أبعد بناء مقياس تنظيم ثقافة البطولات الرياضية ومدى   عبارات 
ملائمتها لقياس الظاهرة لدى مدرسي ومدّرسات التربية الرياضية 
  . الرياضية  الأنشطة  في  للعاملين  المستنصرية  الجامعة  في 

 ( يبين ذلك.3والجدول )
( الثقافة 3الجدول  مقياس  لعبارات  الخبراء  السادة  الخبراء  اتفاق  نسبة  يبين   )

 التنظيمية لإدارة البطولات الرياضية

 ارقام العبارات 
عدد 

الخبراء  
 الكلي 

عدد 
 الموافقين

النسبة 
 المئوية 

عدد 
 الرافضين 

النسبة 
 المئوية 

3 ،4 ،13 ،14 ،15 ،22  ،
 صفر% صفر % 100 5 5 38، 36

1 ،2 ،8 ،9 ،10 ،17  ،
26 ،27 ،32 ،33 ،34 4 3 95.65% 1 4.75% 

5 ،21 ،24 ،31 4 3 91.30% 2 75% 
6، 7 ،19 ،23 ،25 ،28 5 3 86.96% 1 75% 

29 4 3 82.61% 1 75% 
11 4 2 78.26% 2 50% 
20 4 2 73.91% 2 50% 

12 ،18 4 2 69.57% 2 50% 
16 ،30 4 2 65.217 % 2 50% 

37 4 2 60.87% 2 50% 
35 4 1 43.49% 3 75% 

(  يتبين أن المقياس على وفق رأي السادة الخبراء  3من الجدول )
 ( عبارة 31سيكون متكوناً من )

البطولات    2-3-4 تنظيم  ثقافة  تصميم  مقياس  بناء 
وبعد الرياضية لفعاليات العاب القوى  بصورته الأولية:  

بصورة   العبارات  إدراج  تم  الذكر  الآنفة  والإجراءات  الخطوات 
متسلسلة في استبيان من أجل إجراء التجربة الاستطلاعية وإيجاد 

 الأسس العلمية لها.
مقياس    2-3-5 بناء  لعبارات  الاستطلاعية  التجربة 

الرياضية: البطولات  للتجربة   تنظيم  التطبيق  عينة  حددت 
بالجامعة   الطلابية  النشاطات  مشرفي  على  الاستطلاعية 

(، إذ  %5.34( مشرفاً مثلوا نسبة )5المستنصرية والبالغ عددهم )
( على الباحثة قبل طباعة المقياس  185:  7يؤكد )موسى النبهان()

وقد   واخراجه بصورته النهائية تطبيق عباراته على عينة صغيرة.
التجربة   بإجراء  الباحثة  بأشراف  المساعد  العمل  فريق  قام 
بتاريخ  المساعد  العمل  فريق  بمساعدة  للمقياس  الاستطلاعية 

للتعرف ما إذا كان هناك غموض في العبارات    25/12/2025
نتيجة التجربة الاستطلاعية    وتحديد الوقت اللازم للإجابة وأظهرت

 التالي:
 وضوح العبارات وعدم وجود أي غموض حولها.-
أعداد صورة لمقياس الثقافة التنظيمية لإدارة البطولات الرياضية -

البناء   عينتي  على  توزيعها  ليتم  القوى  العاب  فعاليات  الجامعة 
 والتطبيق.

 تشخيص المعوقات وبعض الملاحظات التي تقوّم العمل. -
دقيقة للإجابة عن    18-16تحديد الوقت المناسب الذي استغرق  -

 المقياس.
 المعاملات العلمية للمقياس:   2-4
 صدق المقياس:   2-4-1
 (: Content Validityصدق المحتوى )-أ

الظاهري:  -1 فقرات  الصدق  صلة  مدى  الى  يشير  الذي 
المقياس بالمتغير المراد قياسه. ويتحقق مؤشر الصدق هذا "حين 
يقرر شخص له علاقة بالموضوع أن المقياس مناسب للخاصية  

( وقد تحقق الصدق 90: 4المراد قياسها، وقد يكون ذلك خبيراً" )
الظاهري للمقياس عندما تم عرض المقياس بصيغته الأولية على  

المقياس   مجم وعة من الخبراء للحكم على مدى صلاحية فقرات 
 وقد اجمعوا على أن الفقرات صالحة لذلك. 

المنطقي:  -2 في الصدق  للصدق  المؤشر  هذا  توافر  وقد 
التعريف   خلال  من  المقياس  إعداد  بداية  عند  الحالي  المقياس 
بالاستعانة  وفقراته  مجالاته  وتحديد  التنظيمية  الثقافة  لمفهوم 

 بمجموعة من الخبراء.
ويسمى أحياناً هذا النوع من الصدق بصدق صدق البناء: -ب

التكوين الفرضي، إذ يعد هذا النوع من الصدق المدى الذي يفسر  
)علي   الفرضية  التكوينات  بعض  ضوء  في  الاختبار  أداء  به 

"1999:  8سموم() مدى    (  من  التجريبي  التحقق  على  يعتمد 
اعتمدت  التي  الافتراضات  أو  للمفاهيم  المقياس  درجات  مطابقة 
عليها الباحثة في بنائه والمقصود بهذا النوع من الصدق هو مدى  
قياسها   المراد  السلوكية  الظاهرة  أو  للسمة  المقياس  فقرات  قياس 
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باستعمال طريقتين:  68:  9) البناء  الكشف عن صدق  تم  إذ   ،)
التمييز    –الأولى قوة  حساب  طريق  عن  المفردة  صدق  بإيجاد 

للفقرات، إذ يتم إيجاد خاصية التمييز لكل عبارة باستعمال أسلوب  
قوة   إيجاد  طريق  الثانية عن  والطريقة  المتضادتين،  المجموعتين 

الذي يدعى بالاتساق الداخلي،   الارتباط بين الفقرات لقياس السمة
إذ تعد هذه الطرائق مؤشرات إحصائية لصدق البناء )احمد سليمان 

في  386:  10عودة() البناء  صدق  من  للباحثة  تحقق  وقد   .)
 مقياسها الحالية بالطرائق الآتية:  

الطرفيتين:  -1 القدرة التمييزية بالمجموعتين  " أسلوب 
قدرته   أساس  على  الاختبار  تقدير صدق  الطريقة  هذه  تستهدف 
على التمييز بين أصحاب الدرجات المرتفعة وأصحاب الدرجات  

(" الاختبار  يقيسها  التي  القدرة  أو  السمة  في  :  11المنخفضة 
الاستطلاعية 244 التجربة  عينة  جميع  إجابات  تفريغ  تم  اذ   .)

( ال5البالغة  الدرجة  تحديد  وتم  مشرفا  من  (  استمارة  لكل  كلية 
الاستمارات. ورتبت الاستمارات تنازليا من أعلى درجة الى أدنى  

(  %27( استمارة، و)4( العليا بعدد )%28درجة. ثم اختيرت نسبة )
( استمارة من الدرجات لتمثل المجموعة المتطرفة 14الدنيا بعدد )

( استمارة  وتم بعد ذلك 22( الوسط  بعدد )%46سبة )واستبعاد ن
( اختبار  لكل t-testاستخدام  التمييز  معامل  احتساب  لغرض   )

التحليل   لأساليب  وصف  أدناه  وفي  المقياس  فقرات  من  فقرة 
الثقافة   التحقق من صدق بناء مقياس  الإحصائي المستعملة في 

 تنظيم البطولات الرياضية الجامعة لفعاليات العاب القوى. 
( )ت( يبين    (4الجدول  وقيم  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 

تنظيم  ثقافة  مقياس  بناء  لعبارات  والدنيا  العليا  المجموعتين  بين  المحتسبة 
 البطولات الرياضية الجامعية في فعاليات العاب القوى  

تسلس 
ل 

 العبارة

قيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
)ت( 

المحسو 
 بة 

مستو 
ى 

 الدلالة 

القدرة 
التمييزي 
 ع س  ع س  ة للعبرة

1 4,24
1 

1,14
9 

3,41
4 

1,44
1 2,400 0,00

 معنوية  0

2 3,97
2 

1,10
8 

2,33
3 

1,28
7 5,789 0,00

 معنوية  0

3 3,97
2 

1,10
8 

2,33
3 

1,28
7 5,789 0,00

 معنوية  0

4 3,97
2 

1,10
8 

2,33
3 

1,28
7 5,789 0,00

 معنوية  0

5 3,94
4 

1,11
9 

2,30
5 

1,14
4 4,081 0,00

 معنوية  0

6 3,84
1 

1,04
4 

2,38
8 

1,12
8 5,741 0,00

 معنوية  0

7 3,85
5 

1,24
0 

2,22
2 

1,17
3 4,050 0,00

 معنوية  0

8 3,84
4 

1,11
9 

2,20
5 

1,14
4 4,081 0,00

 معنوية  0

9 3,47
4 

1,01
4 

2,31
1 

1,52
1 2,493 0,00

 معنوية  0

10 3,42
8 

0,95
4 

1,44
4 

0,89
4 5,145 0,00

 معنوية  0

11 3,34
1 

1,58
8 

2,25
0 

1,51
8 3,033 0,00

 معنوية  3

12 3,34
1 

1,58
8 

2,25
0 

1,51
8 3,033 0,00

 معنوية  3

13 3,28
5 

1,11
5 

1,33
3 

0,47
4 5,177 0,00

 معنوية  0

14 3,21
1 

1,21
8 

1,44
8 

0,83
7 5,435 0,00

 معنوية  0

15 3,43
8 

1,22
2 

3,39
3 

1,24
2 1,317 0,06

 معنوية  1

16 3,12
5 

1,24
4 

1,83
3 

1,15
8 4,001 0,00

 معنوية  0

17 3,11
3 

1,37
2 

2,38
8 

1,41
9 4,727 0,00

 معنوية  0

18 3,11
1 

1,00
4 

2,55
5 

1,29
7 3,450 0,00

 معنوية  2

19 2,89
5 

1,48
0 

1,33
3 

0,47
4 4,407 0,00

 معنوية  0

20 2,84
8 

1,02
9 

1,54
4 

1,04
8 3,124 0,00

 معنوية  1

21 2,84
1 

1,15
0 

1,47
2 

0,45
4 4,298 0,00

 معنوية  0

22 2,84
1 

1,19
8 

1,30
5 

0,57
4 7,014 0,00

 معنوية  0

23 2,81
7 

1,00
1 

1,79
0 

1,21
8 2,371 0,00

 معنوية  0

24 2,77
4 

1,44
1 

1,50
0 

0,87
8 2,444 0,01

 معنوية  0

25 2,45
8 

1,30
7 

1,41
1 

1,25
7 5,435 0,00

 معنوية  0

26 2,45
8 

1,30
7 

1,41
1 

1,25
7 5,435 0,00

 معنوية  0
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27 2,58
3 

1,10
5 

1,34
1 

0,54
2 5,954 0,00

 معنوية  0

28 2,58
3 

1,10
5 

1,34
1 

0,54
2 5,954 0,00

 معنوية  0

29 2,19
4 

1,00
1 

1,79
0 

1,21
8 2,371 0,00

 معنوية  0

30 2,08
3 

1,22
7 

1,50
0 

0,94
1 2,243 0,02

 معنوية  7

31 2,08
3 

1,22
7 

1,50
0 

0,94
1 2,243 0,02

 معنوية  7

 (sig)<(0.05)معنوي عند 

إن الغرض من حساب القدرة التمييزية هو الإبقاء على العبارات  
واستبعاد  الدنيا،  والمجموعة  العليا  المجموعة  بين  تميز  التي 

(  4العبارات التي لا تميز بين المجموعتين، ويتضح من الجدول )
(  7.014–1.317أن القيم التائية لعبارات المقياس تراوحت بين )

( هي ضعيفة  15لالة نجد أن العبارة )وعند الرجوع إلى مستوى الد 
( لذلك حذقت 0.05التمييز لأن قيمة مستوى الدلالة لها أكبر من )

 بالتمييز.
تعني طريقة  معامل الاتساق الداخلي للمقياس:    2-4-2

:  12الاتساق الداخلي بالآتي على وفق رأي )محمد نصر الدين( )
مدى ارتباط الفقرات مع بعضها البعض داخل الاختبار   (.131

أو المقياس ومدى ارتباط كل فقرة مع المقياس ككل والتحقق من  
مدى الاتساق فيما بين الفقرات لكون الاتساق يتأثر بخطأ محتوى  
معامل  استعمال  تم  وقد  الفقرات،  تجانس  عدم  وخطأ  الفقرات 

 ( يبين ذلك.5لجدول )الارتباط البسيط )بيرسون( لتحقيق ذلك، وا
( يبين معاملات الارتباط بين العبارة والبعد والقوة بالمقياس وقيمة 5الجدول )

الدلالة لعبارات بناء مقياس تنظيم ثقافة البطولات الرياضية الجامعية لفعاليات 
 . العاب القوى

 العبارة
معامل  
 Sig ارتباط 

مستوى 
 العبارة الدلالة

معامل  
 Sig ارتباط 

مستوى 
 العبارة الدلالة

معامل  
 Sig ارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 معنوية 0,000 0,222 23 معنوية 0,000 0,601 12 معنوية 0,019 0,355 1
 معنوية 0,000 0,356 24 معنوية 0,000 0,252 13 معنوية 0,000 0,452 2
 معنوية 0,000 0,366 25 معنوية 0,000 0,378 14 معنوية 0,000 0,347 3
 معنوية 0,000 0,61 26 معنوية حذفت بالتمييز  15 معنوية 0,000 0,388 4
 معنوية 0,000 0,308 27 معنوية 0,000 0,311 16 معنوية 0,000 0,359 5
 معنوية 0,000 0,256 28 معنوية 0,000 0,225 17 معنوية 0,000 0,400 6
 معنوية 0,000 0,323 29 معنوية 0,000 0,212 18 معنوية 0,000 0,399 7
 معنوية 0,000 0,545 30 معنوية 0,000 0,349 19 معنوية 0,000 0,441 8
 معنوية 0,087 0,054 31 معنوية 0,000 0,320 20 معنوية 0,000 0,242 9
     معنوية 0,000 0,324 21 معنوية 0,000 0,311 10
     غ. م 0,056 0,121 22 معنوية 0,000 0,514 11

 . (sig)<(0.05)معنوي عند 

( أن قيم معامل الارتباط بين عبارات مقياس 5يتبين من الجدول )
( وفي  0.601-0.056والدرجة الكلية للمقياس قد تراوحت بين )

( العبارتين  فأن  ذلك  تتصفان 31،  22ضوء  لا  عبارتين  ( هي 
بالاتساق الداخلي مع درجة القياس ككل، وبذلك يكون عدد العبرات 

( الطري3المحذوفة  لكلا  عبارات  المقياس (  يصبح  وبذلك  قتين 
من  للعبارات  الإحصائي  التحليل  بعد  والنهائية  الحالية  بصيغته 

 ( عبارة. 28)
البطولات    2-4-2  ثقافة  تنظيم  مقياس  ثبات  بناء 

ولغرض إيجاد الرياضية الجامعية لفعاليات العاب القوى: 
معامل الثبات استخدمت الباحثة طريقتين لاستخراج معامل الثبات 
هما: )طريقة ألفا كرونباخ وطريقة التجزئة التصفية( وذلك لقناعة  
يعزز   الثبات  لاستخراج   طريقة  من  أكثر  استخدام  بأن  الباحثة 

 ( يبين ذلك.6سلامة الإجراءات، والجدول )
( يبين ألفا كرونباخ والتجزئة التصفية لمعامل الثبات في بناء مقياس 6الجدول )

 ثقافة البطولات الرياضية الجامعة لفعاليات العاب القوى 
 القيم الإحصائيات ت
 0,917 ألفا كرونباخ  1
 0,866 الارتباط بين نصفي الاختبار  2
 0,928 الارتباط الكلي  3

البطولات    2-4-3 ثقافة  تنظيم  مقياس  بناء  وصف 
يعد الإجراءات التي قامت بها   الرياضية بصورته النهائية:

الباحثة فيما سبق، أصبح بناء مقياس تنظيم ثقافة لإدارة البطولات 
النهائية   صيغته  في  القوى  العاب  لفعاليات  الجامعة  الرياضية 

( المقياس  1الملحق  ليتكون  ( تم عرضه على ذوي الاختصاص 
( )28من  والجدول  عبرة  عبارة  على  7(  الإجابة  بدائل  يبين   )
 ات المقياس ودرجة كل بديل لعباراته. عبار 

( ثقافة 7الجدول  تنظيم  بناء  لعبارات  بديل  كل  ودرجة  الإجابة  بدائل  يبين   )
 مقياس لإدارة البطولات الرياضية الجامعية لفعاليات العاب القوى 

 درجة العبرات  بدائل الإجابة ت
 5 دائماً  1
 4 غالباً  2
 3 أحيانا  3
 2 قليلاً  4
 1 أبداً  5
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( وأقل درجة  140وإن أعلى درجة يحصل عليها المستجيب هي )
 . (28يحصل عليها هي )

تم تطبيق بناء مقياس التطبيق النهائي للمقياس:    2-4-4
القوى   العاب  لفعاليات  الجامعة  الرياضية  البطولات  ثقافة  تنظيم 

( مشرف ومشرفة في مديرية  45على عينة التطبيق والبالغ عددهم )
  25/2/2025النشاطات الطلابية في الجامعة المستنصرية يوم  

، إذ قامت الباحثة بتوزيع الاستمارات على 15/3/2025ولغاية  
التط وذلك  عينة  مقياس  على كل  الإجابة  وتم شرح طريقة  بيق، 

باختيار بديل من البدائل الخمسة التي تحدد الإجابة عن العبارة  
الواحدة، إذ تم التأكيد عليهم بالإجابة عن استمارة كل مقياس نفسه  

 ثم تجمع الاستمارات منهم. 
الإحصائية:    2-5 بالحقيبة  الوسائل  الباحثة  استعانت 

( تضمن spssالإحصائية  وقد  بحثهما  نتائج  إلى  للوصول   )
المعياري  والانحراف  الحسابي  )الوسط  الإحصائية  المعادلات 

 والنسبة المئوية واختبار )ت( لعينتين مستقلتين(.
 عرض النتائج ومناقشتها: -3
 ستقوم الباحثة بالتحقق من فرضيات البحث وكما يأتي:   
الفرضية الأولى: مشرفو النشاطات الطلابية في    3-1

الجامعة المستنصرية مستواً متوسطاً من بناء مقياس  
 تنظيم ثقافة الجامعية لفعاليات العاب القوى: 

( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية للأهمية  8الجدول )
النسبية ومستوى بناء مقياس تنظيم ثقافة البطولات الرياضية الجامعية لفعاليات 

 العاب القوى 

الوسط   المتغيرات 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة المئوية  
للأهمية  
 النسبية

 المستوى 

بناء مقياس تنظيم ثقافة  
البطلات الرياضية الجامعة  

 لمهارة السباحة 
 جيد  74.38% 7.781 104.132

( الجدول  لإدارة 8يبين  التنظيمية  )الثقافة  مقياس  متغير  أن   )
مئوية  وبنسبة  )جيد(  بمستوى  جاءت  قد  الرياضية(  البطولات 

( بغلت  النسبية  مع %74.38للأهمية  تتفق  لا  النتائج  وهذه   ،)
فرضية البحث، والتي افترضت امتلاك مشرفو النشاطات الطلابية  

في الجامعة مستوى متوسطاً لمقياس البناء للثقافة التنظيمية لإدارة 
هذه   الباحثة  وتعزو  القوى،  العاب  لرياضة  الرياضية  البطولات 
في  الرياضية  البطولات  لإدارة  التنظيمية  )الثقافة  لمتغير  النتيجة 
فعاليات العاب القوى في الجامعة من خلال عباراته بأن مشرفي 

يمية لفعاليات  الطلابية يدركون بأن الثقافة التنظ  العاملين النشاطات
إيجابياً على  القوى تشكل تحدياً لهم، ما ينعكس سلباً أو  العاب 
كافة الأنشطة التي يشرفون عليها سواء كانت صفية أو لاصفية  
وكيفية إدارتهم للبطولات الرياضية لهذه المهارة من خلال المرونة 
في تقبل القرارات الإدارية والتي تقوم أدائهم لتباين مستوى تبنيهم 
للطرق والأساليب الحديثة في الاعداد والتهيؤ للبطولات الرياضية  
لهذه المهارة وبما يتوافق مع المستلزمات والتجهيزات لهذه المهارة 
المتوفرة في الجامعة كثرة فعالياتها وتعدد مهاراتها كالرمي والقفز  
لطلبتهم  المستمر  حثهم  عن  فضلًا  الحواجز،  وركض  والركض. 

مشاركتهم   الوحدات  لتعزيز  خلال  من  الجامعية  البطولات  في 
في   للفعاليات  المهارات  تعلم  وفق  وعلى  والتوجيهية  الارشادية 
رياضة العاب القوى، وكذلك حرصهم على تبادل المعرفة فيما بين 
أقرانهم في حل المشاكل التي قد تحدث في البطولات التي يشاركون  

تمعية في بيئة فيها بما يضمن ويعزز الشراكة المؤسساتية والمج
الثقافة  بأن  محمود(  ومحمد  الرحيم  عبد  )وعد  ويذكر  الكليات. 
لإطار   الرئيسية  الخصائص  يحدد  عاماً  إطاراً  تشكل  التنظيمية 
توجهات وسلوكيات مشرفي النشاطات الطلابية في عملهم وإدارتهم 
للبطولات الرياضية لمهارات العاب القوى لما يمتلكونه من ثقافة 

دراتهم الإدارية والتنظيمية للمهارات في هذه اللعبة مهنية تعزز ق
(. وهذا ما يؤكد عليه )علاء الدين خليل( " بأن امتلاك 38:  13)

الرؤية   وضوح  على  قائمة  منظميه  لثقافة  المؤسسة  وأفراد  إدارة 
والرسالة والأهداف لكافة مستوياتها الإدارة وتوفير مقومات التنفيذ 

تقبلية لإحداث عملية التغيير المطلوبة السليم للخطط والبرامج المس
وعدم تركيزها على تنمية قدرات كوادرها البشرية من خلال تأهيلهم 
المفتوح   الباب  القرارات من خلال استراتيجية  وإشراكهم في اتخاذ 
ودعم الاتصالات المباشرة لإتاحة المجال لتبادل المعلومات تحد 

الإ  على  وقدرتها  أداءها  تحسين  على  قدرة  التنظيمي من  بداع 
 (. 22:  14وخاصة في البطولات الجامعية لمهارات العاب القوى ")
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نتائج    3-2  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك 
نظر   وجهة  من  الرياضية  البطولات  تنظيم  مقياس 
الجامعة   كليات  في  الطلابية  النشاطات  في  العاملين 

 المستنصرية لفعاليات العاب القوى: 
( يبين درجات العاملين في النشاطات الطلابية على  T( يبين قيمة )9الجدول )

 بناء مقياس تنظيم البطولات الرياضية حسب الجنس

الوسط   المتغير
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

( Tقيمة )
 الدلالة  sig المحسوبة 

الثقافة التنظيمية 
لإدارة البطولات  

 الرياضية 

 8.311 0.005 26.878 مدرسات
 8.311 3.994 30.611 مدرسين  معنوي  0.000

المعيارية 9يتبين من الجدول ) ( الأوساط الحسابية والانحرافات 
الرياضية   البطولات  تنظيم  مقياس  على  البحث  عينة  لدرجات 
النشاطات  العاملين في  للمهارات، وأن الوسط الحسابي لدرجات 

( كان  ومدرسين  مدرسات  من  والانحرافات  26.878الطلابية   )
ة الوسط الحسابي  (، في حين بلغت قيم0.005المعياري كان )

(، وقيمة  3.994( والانحراف المعياري كان )30.611للمدرسين )
(T المقياس على  البحث  عينة  درجات  بين  المحسوبة   )
(11.311( مؤشر  قيمة  مقارنة  خلال  ومن   ،)sig  والبالغة  )
(0.000( الدلالة  مستوى  قيمة  مع  الفرق  0.05(  بأن  يظهر   )

النشاط في  العاملين  درجات  بين  ولصالح  معنوية  الطلابية  ات 
نتيجة  ذلك  الباحثة  وتعزو   . والمدرسين  المدرسات  العاملين من 
لعدة عوامل بما في ذلك التباين في مستوى الخبرات والمؤهلات 
تحديد  في  دوراً  تلعب  وثقافية  اجتماعية  وعوامل  والمسؤوليات 
الفروق الفردية بين الجنسين وهو نتيجة القيود التي تلقي بظلالها  

ا النشاطات على  في  للعاملين  الجنس  اختلاف  بسبب  لتمايز 
الطلابية، لذلك أن متطلبات القيادة والسلوك القيادي لأفراد العينة 
في   فروق  وهناك  تلازمها،  التي  الجديدة  للمتغيرات  موافقة  تبقى 

 تعامل المرأة مع الطلاب من الذكور.  
 الخاتمة: -4

 وتوصلت الباحثة إلى الاستنتاجات التالية:
أن المدرسين والمدرسات العاملين في النشاطات في الجامعة  -1

يدركون بأن بناء مقياس تنظيم البطولات يشكل تحدياً لدوره في 

تشكيل سلوكياتهم وآرائهم والتي تنعكس على نشاطاتهم الإدارية 
الثقافة   مستوى  تباين  من  الرغم  على  والميدانية  والتنظيمية 
ومدرسات  مدرسي  بين  الرياضية  البطولات  لإدارة  التنظيمية 

 لدرس التربية الرياضية في فعاليات العاب القوى. 
التي -2 والتطوير  التدريب  ببرامج  للانخراط  رغبتهم  مستوى  أن 

الإدارية  مهاراتهم  لرفع  الجامعة  في  النشاطات  قسم  تعتمدها 
العاب   رياضة  في  البطولات.  تنظيم  في  والتدريبية  والتنظيمية 

 القوى 
والمؤهلات  -3 والخبرات  التنظيمية  الثقافة  في  مستوى  في  تباين 

المدرسين   ولصالح  والمدرسات  المدرسين  بين  والمسؤوليات 
الأسرية  والقيود  الالتزامات  ببعض  المدرسات  تقيد  بسبب 

 والاجتماعية والثقافية في الجامعة. 
 وتوصي الباحثة بالتالي: 

ضرورة تحفيز العاملين على النشاطات الطلابية في الجامعة -1
البطولات  تنظيم  مقياس  بناء  أسس  تبني  على  المستنصرية 
المعتمدة في الجامعة لإدارة البطولات الرياضية في   الرياضية 

 رياضة العاب القوى والمشاركة الفعالة فيها. 
تبني سياسة التمكين للعاملين في النشاطات الطلابية وتعزيز  -2

التزامهم  مستوى  لتعزيز  القرارات  اتخاذ  في  بالمشاركة  دورهم 
 وانتمائهم لبيئة الجامعة.

العمل على تعزيز النشاطات داخل وخارج الجامعة والمشاركة  -3
 الفاعلة في بطولاتها. 

في  -4 للعاملين  وتطويرية  وتأهيلية  تدريبية  وورش  برامج  تبني 
في  وخبراتهم  ومهاراتهم  معارفهم  لتنمية  الجامعية  النشاطات 

 تنظيم البطولات لرياضة العاب القوى. 
توجيه الاعلام الجامعي في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -5

والوظيفي المهم    يومديريات الأنشطة الطلابية للدور الارشاد 
للثقافة التنظيمية في تنمية مستوى أداء والتزام ملاكاتها وظيفياً 

 من خلال برامجها التوعوية والارشادية في الجامعة.
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الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص ودورها في تميز الأداء لدى مشرفي  

 التربية الرياضية العاملين فيها 
 2  أ.م.د احمـد عناد جرجيس الصوفي 1الباقي الصوفي  أ.د عناد جرجيس عبد

   1 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /جامعة الحدباء
 2 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعة الحمدانية

( 1 Einad.ji@hu.edu.iq, 2 Ahmadenadjarjees@uohamdaniya.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخلص: 
توافر الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص،  التعرف على درجة  هدف البحث إلى 
والتعرف على مستوى تميز الأداء المهني لمشرفي التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي 

ت عن الكشف عن مدى إسهام ممارسات الشفافية الإدارية في  التميز في أداء الاختصاص، فضلًا  حقيق 
المسح  بأسلوبي  الوصفي  المنهج  الباحثان  استخدم  الأهداف  هذه  ولتحقيق  الرياضة،  اختصاص  مشرفي 
والعلاقات الارتباطية، وقد تم تحديد مجتمع البحث بمشرفي اختصاص التربية الرياضية العاملين في مديريات 

( الدراسي  للعام  الاختصاص  التربوي  )(،  2025-2024الإشراف  عددهم  يبلغ  مشرف 1700والذين   )
الباحثان ) ( مشرفاً منهم ليمثلوا عينة البحث الرئيسة، ومن ثمّ تم تقسيمها إلى 314اختصاص، وقد اختار 

، 14ثلاث عينات فرعية هي )العينة الاستطلاعية، وعينة الإعداد، وعينة التطبيق النهائي( بعدد أفراد بلغ )
جمع البيانات المطلوبة في البحث تمّ إعداد مقياسين، الأول ( مشرف اختصاص، ومن أجل  120،  180

لقياس مستوى الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص، والثاني لقياس مستوى تميز الأداء 
لدى مشرفي اختصاص التربية الرياضية، وبعد الانتهاء من إعداد المقياسين على وفق الإجراءات العلمية، تمّ 

 بيقهما على عينة التطبيق النهائي واستخراج النتائج وتحليلها إحصائياً توصل الباحثان لمجموعة استنتاجات:تط
 .إن الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص كانت ذات مستوى عالي -
التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي يتمتعون بمستوى عالي من الكفاءة   - إن مشرفي 

 .المهنية والفاعلية الوظيفية
تعزيز الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص يؤدي بشكل واضح وملحوظ إلى إن    -

 رفع مستوى تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين فيها. 
 . تميز الأداء - الشفافية الإدارية الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة: -1

تعّد مديريات الإشراف التربوي الاختصاص التابعة لمديريات التربية في  
التعليمية،   العملية  تحقيق جودة  لضمان  الأساسية  الركائز  من  العراق 
والوصول لأهدافها المنشودة على صعيد المدارس الحكومية، وتؤدي هذه 

إذ   وتوجيهها،  الإشرافية  العملية  قيادة  في  محورياً  دوراً  إنها  المديريات 
التخصصات  مختلف  في  التدريسية  الهيئات  أداء  متابعة  على  تعمل 
والمراحل، فضلًا عن تقييم الواقع التربوين وتقديم الدعم الفني والتربوي  
اللازم لتطوير قدرات المدرسين ورفع مستواهم المهني، وتتميز مديريات  
من  نخبة  تضم  إذ  واختصاصاتها،  كوادرها  بتنوع  التربوي  الإشراف 

واللغات، ال والآداب،  العلوم،  في  والاختصاص  الخبرة  ذوي  مشرفين 
من   وغيرها  والرياضة  والفنون  الأطفال،  ورياض  الأساسي،  والتعليم 
الحديثة   للمناهج  التعليمية  للاحتياجات  تلبيتها  يضمن  مما  المجالات، 
تنفيذ   تتمثل في  والمتغيرات الزمنية، ويناط بهذه المديريات مهام كبرى 

شرافية الصادرة عن وزارة التربية، وتفعيل برامج التنمية المهنية  الخطط الإ
التعليمي، فضلًا  نقاط الضعف في الأداء  للمدرسين، ورصد ومعالجة 
عن تشجيع الإبداع وتجارب التدريس الفعالة، كما تعدّ مديريات الإشراف 
بين المدارس والإدارات العليا في المديريات  الاختصاص حلقة وصل 

ل الجهات العامة  إلى  الميدان  من  المشكلات  نقل  في  تسهم  إذ  لتربية، 
المسؤولة والعمل على معالجتها، كما تسعى إلى توزيع الخبرات والمعارف 
المستدام،  المهني  التطوير  وأساليب  التدريبية،  القاعات  عبر  الحديثة 
الاختصاصي الرياضي  المديرية فإن الإشراف  وبوصفه جزء من هذه 

بي خلق  على  على يعمل  والمدرسين  الطلبة  تشجّع  محفّزة  مدرسية  ئة 
الأنشطة الرياضية المتنوعة، انطلاقاً من إيمانه   الفاعلة في  المشاركة 
بناء الشخصية المتكاملة، وتنمية المهارات  بدور الرياضة في  العميق 
الصحية والاجتماعية للطلبة، كما يسعى المشرفون الرياضيون إلى تقديم 

الفنية   البرامج الاستشارات  تنفيذ  ومتابعة  المدرسية،  للكوادر  والإدارية 
الرياضية، والتأكد من سلامة الإجراءات والتجهيزات المستخدمة، فضلًا 
الرياضية،   للفعاليات  السنوية  الخطط  إعداد  بمهمة  اضطلاعه  عن 
وكذلك  والمسابقات،  البطولات  لتنظيم  المختصة  الجهات  مع  والتنسيق 

كات الرياضية المدرسية عبر توفير الدورات الإشراف على تطوير الملا
التدريبية وورش العمل، ويمثل الإشراف الرياضي حلقة وصل فاعلة بين 
التميّز في الأداء والارتقاء   يسعى دوماً لتحقيق  المديرية والمدارس، إذ 

 .بمستوى الرياضة المدرسية في العراق

ترسيخ   تسعى إلى  التعليمية والرياضية  فيه أن المؤسسات  ومما لاشكّ 
بيئة عمل يبنى فيها النجاح على الوضوح في الإجراءات، والعدل في 
التعامل، وتبادل المعلومات بين جميع الأطراف ذات العلاقة، مما يجعل 
 الوصول للمعلومات المتعلقة بالسياسات والإجراءات والقرارات أمراً ميسراً 

للجميع، وهو ما يرسخ الثقة بين الإدارة والكوادر التعليمية أو الرياضية 
من جهة، وبين المؤسسة والمجتمع من جهة أخرى، كما أنه يعزز ومن 
خلال جو تربوي رياضي احترام النظام والانضباط، وتتاح الفرص بشكل 
جزءاً  القرار  اتخاذ  في  المشاركة  وتعدّ  تحيّز،  أو  تمييز  دون   متساوي 

أصيلًا من ثقافة هذه المؤسسات، إذ يتم تشجيع الأفراد على التعبير عن 
آرائهم وملاحظاتهم دون خوف أو تردد، ويشعر كل فرد بقيمته الحقيقية  
ودوره المؤثر في دفع عجلة العمل إلى الأمام، فضلًا عن أهمية أن تنشر 

ضوح، هذه المؤسسات نتائج أعمالها وبرامجها وخططها المستقبلية بكل و 
مما يمنح الجميع القدرة على المتابعة والمساءلة البناّءة، وأنه في ظل  
الإحساس  ويعزز  السلبية  السلوكيات  من  الحدّ  يتم  المتقدّم  النهج  هذا 
الإدارة  عالم  في  عليه  يطلق  ما  وهو  الجماعي،  والإنجاز  بالمسؤولية 

الإدار  الشفافية  بـمصطلح  الشفافية يالمعاصرة  فإن  إلى   وبالإشارة   ،
حدود  تتجاوز  التي  المهمة  الإدارية  المفاهيم  من  واحدة  تعدّ  الإدارية 
النظريات التقليدية، إذ إنها تتطلب من الإدارات تبني وعي إداري عالي، 
الإدارية   التنمية  لتحقيق  أساسي  كشرط  الاعتبار  بعين  الشفافية  وأخذ 

بدو  الشفافية  ترتبط  كما  المنظمات، الناجحة،  كفاءة  رفع  في  حيوي  ر 
الروتين  وتخطي  التحديات،  ومواجهة  المنافسة،  على  قادرة  وجعلها 

 .والملل، وتجاوز العقبات والصعوبات التي قد تعترض العمل الإداري
 ( 190ص ،2022)البطي، 

تقديم  تسعى إلى  التعليمية والرياضية  ومن المؤكد أن هذه المؤسسات 
دور محوري في بناء الإنسان وتنمية المجتمع، إذ تتجسد رسالتها في 
توفير  عبر  وذلك  العصر،  تحديات  مواجهة  على  قادرة  أجيال  إعداد 
المعرفة والمهارات، فضلًا عن ترسيخ قيم الإبداع والمسؤولية والالتزام، 

قيق الأهداف الطموحة لهذه المؤسسات يتطلب صياغة منهجية  وإن تح
والمتابعة  المتقن،  والتنفيذ  الواعي،  التخطيط  بين  تجمع  دقيقة  عمل 
المقدمة وتلبية   بمستوى الخدمات  الارتقاء  يسهم ذلك في  المستمرة، إذ 
المتغيرة   البيئة  ظل  وفي  فئاتهم،  اختلاف  على  المستفيدين  تطلعات 

المتزايد هذه والتنافس  داخل  الأفراد  يعمل  أن  إلى  الحاجة  تبرز   ،
المؤسسات بروح الفريق، والحرص على تشجيع المبادرات الخلاقة، مع 
الحرص على تطوير أساليب العمل والارتقاء بالإمكانات البشرية والمادية 
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على حد سواء، فعندما يصبح هناك توافق بين الرؤية الواضحة للقيادة، 
تتبنى أفضل   القائمة على أسس علمية، والإدارة التي  وخطط التطوير 
نتائج   تحقيق  على  قادرة  تصبح  المؤسسة  فإن  العالمية،  الممارسات 
بمكان وجود معايير   تتجاوز التوقعات، لذا فإنه من الأهمية  استثنائية 

محددة تقيس مدى جودة الإنجاز، وفاعلية العمليات، ورضا    ومؤشرات
بناء سمعة راسخة للمؤسسة في المجتمع،  المستفيدين، والمساهمة في 
النتائج  تحقيق  وتكرار  الأداء  في  المتقدم  المستوى  هذا  بلوغ  وعند 
المتمثلة   والفردية  التنظيمية  الحالة  إلى  الوصول  يمكن  فإن  الإيجابية، 

فإن تميز الأداء    (Eze et al., 2025)وبالإشارة إلى  بتميّز الأداء،  
المهام  تنفيذ  في  والفاعلية  الكفاءة  مستويات  أعلى  تحقيق  إلى  يشير 
والوظائف، مع التركيز على تحسين الجودة، والابتكار، والاستمرارية في 
قدرة  التقليدية، ويعزز من  يتجاوز المعايير  تقديم الأداء المتميز الذي 

 .Eze et al., 2025, p)الأفراد المنظمة على المنافسة والاستدامة. 
2093) 

إن البحث في موضوع الشفافية الإدارية في مديريات  وان أهمية البحث
الإشراف التربوي الاختصاص ودورها في تميز الأداء لدى مشرفي التربية  
الرياضية العاملين فيها ينطوي على أهمية بحثية كبيرة تنعكس بصورة  
واضحة على الجهات المستفيدة، وعلى تطوير المعرفة العلمية في مجال 

لرياضية على حد سواء، فمن الناحية النظرية يسهم هذا الإدارة والتربية ا
ويسلط  الإدارية،  الشفافية  بمفهوم  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  البحث 
البيئة   في  التربويين  المشرفين  وأداء  بسلوكيات  علاقتها  على  الضوء 

وسبل    التعليمية العراقية، كما أنه يساعد في توضيح آليات تأثير الشفافية
تجسيدها ضمن السياق التربوي، مما يوفر نموذجاً علمياً يمكن الاستناد 
إليه في بحوث ودراسات لاحقة في مجالات الإدارة التربوية والرياضية،  
كما يسهم البحث في سد فجوة معرفية في هذا المجال خصوصاً وأن 

فية الدراسات السابقة لربما لم تتطرق بشكل معمق إلى الربط بين الشفا
وتميز الأداء في هذا السياق المحلي، أما من الناحية التطبيقية فإن نتائج  
الإشراف  وأقسام  التربية  كمديريات  المختصة  للجهات  ستوفر  البحث 
وتحديد   الإدارية،  الشفافية  واقع  تقييم  في  تساعدها  عملية  مؤشرات 
كفاءة  رفع  على  إيجاباً  ينعكس  بما  المتميزة،  الإشرافية  الممارسات 
والرياضية،   التعليمية  المؤسسات  في  الأداء  وتحسين جودة  المشرفين، 
تدريبية   برامج  لبناء  تشكل دليلًا عملياً  نتائج البحث قد  فضلًا عن أن 
وتطويرية تركز على مفاهيم النزاهة والوضوح في التعامل الإداري، مما 

ت يزيد من فاعلية البيئة التنظيمية ويحفز المشرفين على تحقيق مستويا
 .أعلى من الإنجاز

 : مشكلة البحث
تعاني مديريات الإشراف التربوي الاختصاص في البيئة التعليمية العراقية  
من عدد من التحديات الإدارية والتنظيمية التي تؤثر على فاعلية عملها 
المشرفين  أحد  بوصفه  الباحثان  لاحظ  وقد  مخرجاتها،  جودة  وعلى 
الاختصاص بأن هناك فجوة في مستوى التواصل بين الإدارة والميدان، 

وبة وصول المعلومات الحيوية لمشرفي التربية الرياضية في الوقت وصع
المناسب، فضلًا عن أن العاملين في هذه المديريات قد يواجهون تبايناً  
الإجراءات  بعض  وضوح  وعدم  والواجبات،  المهام  توزيع  كيفية  في 
الإدارية، الأمر الذي يؤثر على شعورهم بالعدالة والرضا المهني، وكذلك 

ظهر أحياناً بعض الممارسات الروتينية التي تركز على الإجراءات فإنه ت
الشكلية على حساب جوانب التفاعل المهني والتطوير الحقيقي للكوادر، 
إلى جانب تفاوت الفرص المتاحة أمام الجميع للمشاركة في اتخاذ القرار 
أو الاطلاع على آليات العمل، وأن هذه التحديات قد تتفاقم عند غياب 

وات واضحة لتبادل وجهات النظر أو تقديم المقترحات والشكاوى بشكل قن
فعال وآمن، الأمر الذي ينعكس على ديناميكية العمل وروح الفريق بين  

بعض المشرفين يظهرون كفاءة  المشرفين، وهو ما يؤدي بدوره إلى أن
أسس  تطبيق  في  صعوبات  آخرون  يواجه  بينما  عملهم،  في  وفاعلية 

الترب يعود ذلك الإشراف  أو مواكبة التطورات المهنية، وقد  وي المثالي 
لعوامل ذات صلة بالخبرة، والتأهيل الأكاديمي، ونوع القيادة، أو ظروف 
العمل المحيطة بهم، هذه الظروف مجتمعة دفعت الباحثان لمحاولة فهم 
آثارها   القائمة في هذه المديريات، وتحليل  التنظيمية والإدارية  العوامل 

ء مشرفي التربية الرياضية، وتعميق المعرفة بسبل الارتقاء ببيئة  على أدا
العمل بشكل تتكامل فيه العدالة مع الكفاءة وتحقيق النتائج، وذلك عبر 

 صياغة هذه المشكلات في مجموعة تساؤلات هي:
 ما واقع آليات الشفافية الإدارية المطبقة في مديريات الإشراف التربوي؟-
ما مستوى تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين ضمن -

 مديريات الإشراف التربوي؟
ما دور الشفافية الإدارية لمديريات الإشراف التربوي الاختصاص في -

 تحقيق تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية؟ 
 أهداف البحث:

تميز الأداء -1 مستوى  توافر الشفافية الإدارية و  درجة  التعرف على 
المهني في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص من وجهة نظر 

 مشرفي التربية الرياضية. 
الكشف عن مدى إسهام ممارسات الشفافية الإدارية في تحقيق التميز -2

 في أداء مشرفي اختصاص الرياضة.
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 مجالات البحث: 
مشرفو التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف   المجال البشري:

التربوي الاختصاص التابعة لمديريات التربية في محافظات العراق للعام 
 . 2024/2025الدراسي 

الزمني: بين    المجال  الممتدة  الزمنية  ولغاية   1/4/2025المدة 
1/8/2025 . 

المكاني: في   المجال  الاختصاص  التربوي  الإشراف  مديريات  بنايات 
 محافظات العراق. 

 : مصطلحاتتحديد ال
هو الوضوح التام في جميع الأنشطة والإجراءات الشفافية الإدارية:  -

الإداري  العمل  سير  المعلومات حول  نشر  عبر  وذلك  العمل،  وآليات 
وجعلها متاحة للأشخاص أو المجموعات المعنية في الوقت المناسب، 
بما يعزز سهولة الوصول للمعلومات ويتيح المشاركة الفعالة، مع الالتزام 

)الشهري ين جميع الأطراف.                بمبادئ الاحترام المتبادل ب
 . (20ص ،2023والصائغ، 

يعني امتلاك المقومات والإمكانيات التي تزيد من فاعلية تميز الأداء:  
العمل، وترفع مستوى الأداء لتحقيق نتائج تفوق المعدل الممكن والمتوقع، 
وتنافسية   المستفيدين،  ورضا  والابتكار،  الخدمة  جودة  إلى  يؤدي  مما 
المنظمة عبر تطبيق معايير وأهداف واضحة، وتمكين العاملين وتطوير  

)مصطفى،                                    .ل مستمرقدراتهم بشك
 ( 10ص ،2022

 الاجراءات الميدانية: -2
البحث  2-1 الوصفي من :  منهج  الباحثان على المنهج  اعتمد 

خلال استخدام أسلوب المسح وأسلوب العلاقات الارتباطية لملائمتهما  
 طبيعة البحث ومشكلته.

وعينته:    2-2 البحث  البحث مجتمع  مجتمع  الباحثان  حدد 
مديريات  في  العاملين  الرياضية  للتربية  الاختصاص  بمشرفي  الحالي 
التابعة لمديريات التربية في محافظات  الإشراف التربوي الاختصاص 

الدراسي   للعام  )2024/2025العراق  عددهم  يبلغ  والذين   ،1700 )
 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث.1مشرف اختصاص، والجدول )

 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث1الجدول )

مديرية الإشراف  ت
 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 ت الرياضة 

مديرية  
الإشراف  

 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 الرياضة 

1 86 نينوى  1
 88 بابل  1

مديرية الإشراف  ت
 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 ت الرياضة 

مديرية  
الإشراف  

 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 الرياضة 

1 73 صلاح الدين  2
 80 واسط  2

1 78 كركوك 3
3 

 82 النجف 

1 88 كربلاء  4
 89 البصرة  4

1 98 الرصافة الأولى بغداد/ 5
 84 ميسان  5

1 96 الرصافة الثانية بغداد/ 6
 83 ديالى  6

1 90 الرصافة الثالثة بغداد/ 7
 85 الأنبار  7

1 97 الكرخ الأولى بغداد/ 8
 75 ذي قار 8

1 93 الكرخ الثانية بغداد/ 9
 76 الديوانية  9

2 91 الكرخ الثالثة بغداد/ 10
 68 المثنى  0

 1700 المجموع 

( مشرف اختصاص للتربية  314وقد اختار الباحثان من مجتمع البحث )
الرياضية ليشكلوا عينة البحث الرئيسة بالاعتماد على قانون ثومسون في 
البحث  استبيانات  إعداد  في  الشروع  وبهدف  العينات،  حجوم  تحديد 
وتطبيقها على وفق الإجراءات العلمية قام الباحثان بتقسيم عينة البحث 

التطبيق  الرئيس عينة  تمثل  الأولى  فرعية،  عينات  ثلاث  إلى  ة 
الثالثة فهي   الثانية عينة الإعداد، أما العينة  تمثل  بينما  الاستطلاعي، 

( يبين تفاصيل عينة البحث  2تمثل عينة التطبيق النهائي، والجدولين )
 الرئيسة.
 ( يبين تفاصيل عينة البحث الرئيسة 2الجدول )

 النسبة المئوية  عدد الأفراد  نوع العينة 
 %4.5 14 العينة الاستطلاعية 

 %57.3 180 الإعداد 
 %38.2 120 التطبيق النهائي 

 % 100 314 المجموع 

بعد أن اطلع الباحثان على مجموعة من :  أدوات القياس   2-3
المصادر العلمية التي تتناول كل من مفهوم )الشفافية الإدارية( ومفهوم 
لدى  مستوياتهما  لقياس  مقياسين  بإعداد  الباحثان  قام  الأداء(،  )تميز 
وفق  على  الإعداد  عملية  جرت  وقد  البحث،  في  المستهدفة  العينة 

 .قياسالخطوات العلمية في إعداد أدوات ال
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كخطوة أولى قام الباحثان بصياغة صياغة عبارات أدوات القياس:  -
مجموعة من العبارات لكل واحد من المقياسين، وقد بلغ عدد العبارات 
مديريات  في  الإدارية  الشفافية  مقياس  من  لكلّ  صياغتها  تمت  التي 
الإشراف التربوي الاختصاص، ومقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية  

 ( عبارة لكل مقياس.15الرياضية )

أقدم الباحثان على وضع مجموعة من بدائل صياغة بدائل الإجابة:  -
الاستجابة بهدف الإجابة عن عبارات المقياسين، وقد تمّ اعتماد مقياس 

( الأوزان  يتضمن  والذي  الخماسي،  وتمثلت 1-2-3-4-5ليكرت   ،)
تنطبق أحياناً، تنطبق   تنطبق غالباً،  )تنطبق تماماً،  بدائل الإجابة في 

 .نادراً، لا تنطبق(
 

 صدق أدوات البحث:   2-4
تمّ التحقق من صدق المحتوى لكلا صدق المحتوى:    2-4-1

المقياسين عبر القيام بتحليل محتوى المصادر العلمية المرتبطة بمتغيري  
هذا  فمن خلال  الباحثان  توصل  وقد  الأداء،  وتميز  الإدارية  الشفافية 
البحث إلى تحديد مفهوم كلّ من المتغيرين، فضلًا عن وضع تعريفات 

 ر العلمية المعتمدة في البحث. ( يبين المصاد 3لكل منهما، والجدول )
 . ( يبين صدق محتوى أدوات القياس3الجدول )

 المصدر المتغير 

الشفاف
ية  

 الإدارية
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تميز  
 . الأداء 

الظاهري:  2-4-2 مقياس   الصدق  من  كلّ  الباحثان  عرض 
الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص، ومقياس 
تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية، على مجموعة من المختصين 

( مختصاً، 11في الإدارة الرياضية، وبلغ العدد الإجمالي للمختصين )
مقياس سواء من حيث وذلك بهدف التأكد من صلاحية العبارات في كل  
كما عرض الباحثان  مظهرها العام أو تمثيلها للمتغيرات محل الدراسة،

بدائل الإجابات المقترحة على المختصين للتأكد من صلاحيتها للإجابة  
( والجدول  العبارات،  صدق 4عن  حول  الخبراء  آراء  نتائج  يظهر   )

 العبارات ظاهرياً. 
 ( يبين الصدق الظاهري لأدوات القياس 4الجدول )

 تميز الأداء  الشفافية الإدارية 

غير  موافق  العبارة
 موافق 

نسبة 
غير  موافق  العبارة الصلاحية 

 موافق 
نسبة 

 الصلاحية 
1 11 - 100 % 1 10 1 90.9% 
2 11 - 100 % 2 10 1 90.9% 
3 11 - 100 % 3 10 1 90.9% 
4 10 1 90.9% 4 10 1 90.9% 
5 9 2 81.8% 5 9 2 81.8% 
6 9 2 81.8% 6 9 2 81.8% 
7 9 2 81.8% 7 9 2 81.8% 
8 9 2 81.8% 8 11 - 100 % 
9 11 - 100 % 9 9 2 81.8% 
10 11 - 100 % 10 10 1 90.9% 
11 11 - 100 % 11 11 - 100 % 
12 10 1 90.9% 12 11 - 100 % 
13 10 1 90.9% 13 11 - 100 % 
14 10 1 90.9% 14 9 2 81.8% 
15 11 - 100 % 15 9 2 81.8% 

( الجدول  من  الإدارية 4يتبين  الشفافية  مقياس  عبارات  جميع  أن   )
ومقياس تميز الأداء كانت ذات صلاحية ظاهرية لتمثل المقياس الذي 
تنتبه له، وذلك لحصولها على نسب اتفاق آراء المختصين اقتربت بين  

(81.8%-100  .) 
بهدف التأكد من وضوح عبارات الدراسة الاستطلاعية:    2-5

كلّ من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز الأداء لدى عينة البحث، 
الباحثان  قام  عليها،  تطبيقها  عن  المحتملة  التحديات  على  والتعرف 
بتطبيق المقياسين بصورتهما الأولية على مجموعة أفراد من عينة البحث 
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( تم  14الرئيسية والبالغ عددهم  مشرف اختصاص للتربية الرياضية   )
 .20/4/2025اختيارهم عشوائياً، وقد تمت عملية التطبيق بتاريخ 

قام الباحثان إعداد النسخة الالكترونية للمقياسين:   2-6
بإعداد نسخة الكترونية لكل من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز 
الأداء بشكل مطابق للنسخة الورقية، وقد اعتمد الباحثان في ذلك على 

( الالكتروني المصمم للمقاييس والاستبيانات،  Google Formنموذج )
تطبيق   على  بالاعتماد  الالكتروني  الرابط  توزيع  عملية  تمت  وقد 

(WhatsApp وبمساعدة فريق العمل المساعد في مديريات الإشراف )
على  التأكيد  مع  العراق،  محافظات  جميع  في  الاختصاص  التربوي 

 وصول الروابط إلى أفراد العينات المختلفة بشكل موحد. 
قام الباحثان بتطبيق كل  التطبيق على عينة الإعداد:    2-7

من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز الأداء على مجموعة مختارة  
( من  مكونة  الرئيسة  البحث  عينة  من  مختارة  مشرف 180عشوائيا   )

-5اختصاص للتربية الرياضية، وقد تم تطبيق المقياسين خلال الفترة  
( استمارات  8، وبعد جمع الاستمارات الموزعة تم تحديد )15/5/2025

( كانت  حين  في  الإحصائي،  للتحليل  صالحة  استمارة 172غير   )
وبالتالي قام الباحثان باستخراج النتائج وتحليلها إحصائياً للتأكد  صالحة،

 .من الصدق والثبات
الداخلي:  2-7-1 الباحثان صدق   صدق الاتساق  استخرج 

الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات مقياس الشفافية الإدارية ودرجتها 
تميز   لكل عبارة من عبارات مقياس  الاتساق الداخلي  الكلية، وصدق 
الأداء وبين ودرجتها الإجمالية، وقد تم تحقيق ذلك عبر حساب معاملات 

بين كل عبارة والدرجة الكلية للمقيا بها، ويوضح الارتباط  س الخاص 
 .( معاملات الاتساق الداخلي لكلا المقياسين5الجدول )
 ( يبين دق الاتساق الداخلي لأدوات القياس 5الجدول )

 مقياس تميز الأداء  مقياس الشفافية الإدارية 

درجة  العبارة
 الارتباط 

مستوى  
 مستوى الدلالة  درجة الارتباط  العبارة الدلالة 

1 0.685 0.000 1 0.692 0.000 
2 0.655 0.000 2 0.754 0.000 
3 0.676 0.000 3 0.788 0.000 
4 0.715 0.000 4 0.805 0.000 
5 0.777 0.000 5 0.663 0.000 
6 0.720 0.000 6 0.719 0.000 
7 0.714 0.000 7 0.661 0.000 
8 0.732 0.000 8 0.544 0.000 
9 0.626 0.000 9 0.677 0.000 

 مقياس تميز الأداء  مقياس الشفافية الإدارية 

درجة  العبارة
 الارتباط 

مستوى  
 مستوى الدلالة  درجة الارتباط  العبارة الدلالة 

10 0.779 0.000 10 0.620 0.000 
11 0.683 0.000 11 0.774 0.000 
12 0.745 0.000 12 0.816 0.000 
13 0.760 0.000 13 0.783 0.000 
14 0.676 0.000 14 0.743 0.000 
15 0.690 0.000 15 0.630 0.000 

( بأن جميع عبارات مقياس الشفافية الإدارية كانت ذات 5يبين الجدول )
درجات  اقتربت  إذ  للمقياس،  الكلية  الدرجة  مع  معنوي  داخلي  اتساق 

( 0.000( عند مستويات دلالة بلغت )0.777-0.626الارتباط بينها )
لجميعها، وكذلك كانت جميع عبارات مقياس تميز الأداء متسقة معنوياً  

-0.620جة الكلية للمقياس، إذ اقتربت درجات الارتباط بينها )مع الدر 
( لجميعها، وبالتالي احتفظ كل 0.000( عند مستويات دلالة )0.816

 ( دون تغيير.15مقياس من المقياسين بعباراتهما الـ )
لتحديد مدى ثبات كل مقياس  ثبات أدوات القياس:    2-7-2

على  النصفية  التجزئة  طريقة  الباحثان  استخدم  البحث،  مقياسي  من 
(  15والتي تتضمن )  ( استمارة172إجابات عينة الإعداد المكونة من)
( عبارة لمقياس تميز الأداء، وقد 15عبارة لمقياس الشفافية الإدارية و )

تم تقسيم كل مقياس إلى نصفين، إذ يحتوي النصف الأول على درجات 
العناصر  درجات  على  يحتوي  الثاني  والنصف  الفردية،  العناصر 
الثبات لكل مقياس، ولحساب معامل  للحصول على نصف  الزوجي، 

( يبين  6ثبات لكل مقياس استخدم الباحثان صيغة جتمان، والجدول )ال
 معاملات ثبات المقياسين. 

 . ( يبين معاملات الثبات لأدوات القياس6الجدول )

 مقياس الشفافية الإدارية 

 التجزئة النصفية 
0.919 

 معادلة جتمان 
0.957 

 مقياس تميز الأداء 

 التجزئة النصفية 
0.906 

 معادلة جتمان 
0.950 

النهائية:  2-8 بصورتها  القياس  تطبيق    أدوات  بعد 
الإجراءات العلمية لإعداد مقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
تميز الأداء لدى مشرفي التربية   التربوي الاختصاص، وكذلك مقياس 

( عبارة لكلّ منهما، ويتم الإجابة 15الرياضية، استقر كل منهما على )
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على هذه العبارات على وفق البدائل )تنطبق تماماً، تنطبق غالباً، تنطبق  
(،  1،  2،  3،  4،  5أحياناً، تنطبق نادراص، لا تنطبق( ذات الأوزان )

وبذلك تصبح أعلى درجة يمكن أن يحصل عليها كل فرد من أفراد عينة  
( ( درجة، وأدنى درجة 75البحث عند الإجابة عن كل مقياس منهما 

 ( درجة.  15حصول عليها )يمكن ال
 
 

 .( يبين مفاتيح الإجابة عن أوات القياس6الجدول )

أتفق  العبارات 
أتفق نوعاً   أتفق بشدة 

لا أتفق  لا أتفق ما
 بشدة 

 1 2 3 4 5 الأوزان 

النهائي:    2-9 مقياس  التطبيق  من  كل  بتطبيق  الباحثان  قام 
( عبارة، ومقياس تميز الأداء المكون 15الشفافية الإدارية المكون من )

( مشرف اختصاص للتربية  120( عبارة على عينة مكونة من )15من )
الرياضية يمثلون عينة التطبيق النهائية، وقد تم اختيار هذه العينة بطريقة  

تمكن  عشوائية من عينة البحث الرئيسي ة، وبعد انتهاء عملية التطبيق 
( استمارة صالحة للتحليل الإحصائي، وقد 109الباحثان من استرجاع )

 . 12/6/2025-5جرت هذه العملية في الفترة بين 
العبارات:    2-10 مستوى  تحديد تحديد  في  الباحثان  اعتمد 

مستويات عبارات كل من مقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
التربوي الاختصاص، ومقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية  
على طريق طول الفئة، والتي تعتمد على تحديد موقع الوسط الحسابي 

بين مستويات عبارات ( ي7لكل عبارة ضمن الفئات المحددة، والجدول )
 المقياسين. 

 . ( يبين طول على وفق مقياس ليكرت الخماسي 7الجدول )
 التفسير النسبة المئوية  الفئة

 منخفض جداً  % 36 - 20% 1.80 – 1
 منخفض  % 52 -36%> 2.60 – 1.81
 متوسط % 68 - 52%> 3.40 – 2.61
 مرتفع % 84-68.2%> 4.20 – 3.41
 مرتفع جداً  % 100-84%> 5.00 – 4.21

الإحصائية:    2-11 الإحصائية  الأدوات  الطرق  اشتملت 
الحسابي،   والوسط  المئوية،  )النسبة  البحث  في  ومعامل المستخدمة 

البسيط،  الخطي  الانحدار  ومعادلة  جتمان،  ومعادلة  البسيط،  الارتباط 
 .وطول الفئة(

 عرض النتائج ومناقشتها: -3
 ( يبين مستويات عبارات مقياس الشفافية الإدارية8الجدول )

الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

1 
تعلن مديرية الإشراف التربوي الاختصاص  
واضح   بشكل  وإجراءاتها  سياساتها  عن 

 ومتاح لجميع المشرفين 
 مرتفع 0.862 3.82

2 
أنشطة   يتم تقديم تقارير دورية وشفافة عن 
المديرية وإنجازاتها لمديرية التربية والجهات  

 ذات العلاقة 
 مرتفع 1.044 3.77

3 
الوثائق   إلى  الجميع  وصول  الإدارة  تسهل 
بالنشاط   الخاصة  الإدارية  والمستندات 

 الرياضي عند الطلب 
 مرتفع 0.904 3.65

المالية   4 الموارد  توزيع  أسس  الإدارة  توضّح 
 متوسط 1.190 2.95 والبشرية داخل المديرية بشكل علني 

الشكاوى   5 لتقديم  واضح  نظام  الإدارة  تعتمد 
 متوسط 1.010 3.40 والاقتراحات ومتابعة معالجتها بشفافية 

6 
جميع   عن  المسبق  بالإعلان  الإدارة  تلتزم 
الفعاليات والمسابقات الرياضية التي تنظمها  

 المديرية 
 مرتفع 1.050 3.75

7 
الفعاليات الرياضية   يتم الإعلان عن نتائج 
بطريقة   الفرق  وأداء  المديرية  تنظمها  التي 

 شفافة وموضوعية 
 مرتفع 0.955 3.95

8 
المشرفين   اختيار  معايير  الإدارة  تعرض 
الرياضية   الأنشطة  تنظيم  عن  المسؤولين 

 بشكل معلن للجميع 
 متوسط 0.964 3.31

دون   9 بعدالة  المشرفين  جميع  الإدارة  تعامل 
 مرتفع 1.035 3.45 تمييز أو محاباة عند اتخاذ القرارات الإدارية 

تسعى الإدارة إلى توضيح معايير تقييم أداء   10
 مرتفع 0.953 3.75 المشرفين الاختصاص بشكل دوري وواضح 

11 
وكيفية   التمويل  مصادر  عن  الإعلان  يتم 
صرف الميزانية الخاصة بالقسم بشكل دوري  

 منتظم 
 منخفض  1.341 2.59

والانتقالات   12 والترقيات  التعيينات  تبرير  يتم 
 متوسط 1.170 2.95 في المديرية بشكل علني وواضح للجميع 

13 
القرارات   أو  التغييرات  أسباب  الإدارة  تعلن 
الرياضية   الأنشطة  في  تؤثر  التي  المهمة 

 المقدمة 
 متوسط 0.901 3.32

14 
توضح إدارة القسم الإجراءات التي تتبع في  
أو   إدارية  تجاوزات  أو  حال حدوث أخطاء 

 مالية 
 مرتفع 1.141 3.52

15 
السلوك   قواعد  نشر  على  الإدارة  تحرص 
لجميع   واضح  بشكل  الرياضي  والانضباط 

 المشرفين الاختصاص 
 مرتفع 0.939 3.80

 مرتفع 1.030 3.46 المقياس 

 ( الشفافية الإدارية حصلت على 8يبين الجدول  مقياس  ( أن عبارات 
حصلت  إذ  ومنخفض(،  ومتوسط،  )مرتفع،  بين  اقتربت  مستويات 

( على مستويات مرتفعة 15، 14،  10،  9، 7،  6،  3،  2،  1العبارات ) 



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:24 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

( بلغت  حسابية  ، 3.95،  3.75،  3.65،  3.77،  3.82باوساط 
فيما حصلت العبارات )3.80،  3.52،  3.75،  3.45  ،)4  ،5  ،8  ،

12  ،13( بلغت  حسابية  بأوساط  متوسطة  مستويات  على   )2.95 ،
( فقد حصلت على 11(، أما العبارة )3.32،  2.95،  3.31،  3.40

ند مستوى دلالة ( ع2.59مستوى منخفض لامتلاكها وسط حسابي بلغ )
بوسط  0.000) مرتفع  مستوى  على  الكلي  بشكله  المقياس  (، وحصل 

 . ( 3.46حسابي )
تشير النتيجة المرتفعة لمقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
التربوي الاختصاص إلى وجود ثقافة تنظيمية تعزز من مبادئ الوضوح 
والمصداقية في جميع مناحي العمل الإداري، ويمكن أن يعزو الباحثان 
ا ذلك إلى الطريقة التي توفر بها المديرية المعلومات المتعلقة بسياساته

بشكل واضح لجميع المشرفين، مما  يتم الإعلان عنها  وإجراءاتها، إذ 
بها هذه المديريات، فضلًا  تدُار  يضمن وضوح الرؤية والمعايير التي 
للجهات  والإنجازات  الأنشطة  وشفافة عن  دورية  تقارير  تقديم  أن  عن 
المعنية يسهم في تعزيز الثقة والمساءلة داخلها، ويمنح الأطراف ذات 

قة ومن ضمنهم مشرفي اختصاص التربية الرياضية فرصة للاطلاع  العلا
العمل ومجريات  الأداء  واقع  على  أن  المستمر  كما  وصول ،  سهولة 

بالنشاط الرياضي  الوثائق والمستندات الإدارية المتعلقة  المشرفين إلى 
عند الطلب يسهم دون أدنى شكّ في ترسيخ مبدأ إتاحة المعلومات للجميع 
دون احتكار، الأمر الذي يعطي انطباعاً إيجابياً حول شفافية الإجراءات،  

لومات، فضلًا عن ويحد من أية شبهات تتعلق بالتلاعب أو إخفاء المع
أن حرص الإدارة على الإعلان المسبق عن جميع الفعاليات والمسابقات 
الرياضية، وإعلان نتائجها وأداء الفرق بطريقة موضوعية وشفافة يدعم 

فس العادل بين المشرفين، ويعزز من مصداقية النتائج، ويقلل  بيئة التنا
، كما يمكن ومن خلال هذه النتيجة  من فرص التشكيك أو الاعتراض

ن العدالة في التعامل مع جميع المشرفين بعيداً عن أي تمييز ملاحظة أ
أو محاباة في اتخاذ القرارات الإدارية أسهمت في تكريس مناخ إداري 
صحي يشعر فيه الجميع بالمساواة، وأن ضوح معايير تقييم الأداء التي 
تتبعها اللجان الرقابية في هذه المديريات، وتوضيح إجراءات التصرف 

حدوث   الشفافية عند  بالتأكيد  يدعم  ذلك  كلّ  تجاوزات،  أو  أخطاء 
المؤسسية، ويوفر خارطة طريق واضحة في التعامل مع هذه الحالات، 

ارتفاع هذا المؤشر يعود إلى وجود منظومة  من هنا فإنه يمكن القول إن
متكاملة من الممارسات الإدارية التي جعلت من الشفافية واقعاً ملموساً 
وليست مجرد شعارات، وأسهمت في تعزيز الثقة بين المشرفين والإدارات 

 . ودفعت باتجاه تحقيق أهداف المديريات بكفاءة وموضوعية أعلى

في أن الشفافية الإدارية    (2018)عبدالوهاب،  ذهب إليه    وهذا يتفق ما
تتحقق عندما تتوافر قنوات اتصال فعالة وواضحة تتيح تدفق المعلومات 
بين الإدارة والمستفيدين، وتكون المهام والأدوار محددة لكل موظف دون 
غموض، مع ضرورة تطوير كفاءة القيادات الإدارية من خلال التدريب 

تدوير الوظيفي لإثراء خبرات وتنمية المهارات، كما تتطلب اعتماد مبدأ ال
العاملين، وتوثيق الأعمال والقرارات بشكل منظم، واتباع أساليب عادلة 
ويحقق  العمل  بيئة  يعزز  مما  المهام،  وتقييم  توزيع  في  وموضوعية 

المنظمة داخل  الوظيفي  والانتماء   ،2018)عبدالوهاب،    .الاستقرار 
 ( 138ص

 ( يبين مستويات عبارات مقياس تميز الأداء 9الجدول )

الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

1 

الرياضية   التربية  اختصاص  مشرفو  يضع 
لأنشطة   واضحة  وفصلية  سنوية  خططاً 
احتياجات   تراعي  الرياضي  الإشراف 

 المدارس والمدرسين 

 مرتفع 0.827 3.66

يحددون الأهداف العامة والخاصة للإشراف   2
 مرتفع 0.831 3.64 الرياضي وفق المعايير التربوية الحديثة 

3 

كافة   مع  البنّاء  التواصل  على  يحافظون 
الأطراف المعنية كإدارة المدرسة، ومدرسي  
التربية الرياضية، وأولياء الأمور ويستجيبون  

 لملاحظاتهم واحتياجاتهم 

 مرتفع 0.931 3.95

4 

ودورات   عمل  ورش  تنظيم  إلى  يبادرون 
الرياضية   التربية  لمدرسي  مستمرة  تدريبية 
ويسعون إلى نقل وتطبيق أفضل الممارسات 

 المهنية والتعليمية في المجال 

 مرتفع 0.999 4.09

5 
الرياضية   المناهج  تطبيق  على  يشرفون 
الحديثة ويوجهون المدرسين لتحسين الأداء  

 في دروس الرياضة 
 مرتفع 0.897 3.86

6 
يمتلكون معرفة واسعة بالتشريعات والأنظمة  
التربوي   الإشراف  بمهنة  المتعلقة  التربوية 
 ويطبقونها بدقة وأمانة في جميع ممارساتهم 

 مرتفع 0.861 3.89

7 

الحديثة في   استراتيجيات الإشراف  يوظفون 
يواكب   بما  أساليبهم  ويطورون  العمل 
مجال   في  والتقنية  التربوية  المستجدات 

 التربية الرياضية 

 مرتفع 0.782 3.73

8 
والمستلزمات   الأدوات  توفير  يتابعون 
الرياضية اللازمة ويبلغون عن أي نقص أو  

 احتياج لضمان سلاسة العملية التعليمية 
 مرتفع 1.027 3.36

أثناء   9 المهنية والأخلاقية  يلتزمون بالمعايير 
مرتفع  0.586 4.50 ممارسة مهامهم الإشرافية 

 جداً 

10 
يعكسون صورة مشرفة عن مديرية الإشراف  
مع  الإيجابي  التفاعل  خلال  من  التربوي 

 المجتمع المدرسي 
مرتفع  0.653 4.59

 جداً 
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الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

يطوّرون إجراءات جديدة لمعالجة المشكلات   11
 مرتفع 0.707 4.16 المتكررة في البيئة المدرسية الرياضية 

12 

يحرصون على تنفيذ زيارات إشرافية منتظمة  
للمدارس وتوثيق ملاحظاتهم وتقديم التغذية  
اختصاص   في  للمدرسين  البناءة  الراجعة 

 التربية الرياضية 

مرتفع  0.683 4.39
 جداً 

13 

الأداء   تقييم  في  عالية  مهارة  يظهرون 
معايير   مستخدمين  للمدرسين  التدريسي 
تضمن   معتمدة  تقييم  وأدوات  واضحة 

 موضوعية ودقة التقييم 

 مرتفع 0.866 4.07

14 
التكنولوجيا   استخدام  في  كفاءة  يظهرون 
والتطوير   الإشراف  في  وتوظيفها  الحديثة 

 التربوي 
 مرتفع 0.865 3.73

15 

القوة   نقاط  تحديد  على  بقدرتهم  يمتازون 
وفرص التحسين في برامج التربية الرياضية،  
لتطوير   العملية  الحلول والمقترحات  وتقديم 

 الأداء 

 مرتفع 0.765 4.09

 مرتفع 0.818 3.98 المقياس 

( أن عبارات مقياس تميز الاداء حصلت على مستويات 9يتبين الجدول )
، 4، 3، 2، 1اقتربت بين )مرتفع، ومرتفع جداً(، إذ حصلت العبارات )

( لامتلاكها أوساط حسابية بلغت 15،  14،  13،  11،  8،  7،  6،  5
(3.66  ،3.64  ،3.95  ،4.09  ،3.86  ،3.89  ،3.73  ،3.36 ،

)(، و 4.09،  3.73،  4.07،  4.16 ( 13،  12،  8حصلت العبارات 
( بلغت  حسابية  بأوساط  جداً  مرتفعة  مستويات  ، 4.59،  4.50على 

(، وحصل المقياس بشكله الكلي على مستوى مرتفع بوسط حسابي 4.39
(3.98 .) 

تعكس النتيجة المرتفعة لمقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية  
في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص مستوى عالياً من الاحترافية  
والارتقاء المهني في ممارسة مهامهم، ويعزو الباحثان هذا التفوق إلى 
التزام هؤلاء المشرفين بوضع خطط سنوية وفصلية دقيقة بحيث تعكس  
تعليمية،   بيئة  كل  وتراعي خصوصية  والمدرسين،  المدارس  احتياجات 
وهذا ينبع من إيمانهم بضرورة صياغة أهداف عامة وخاصة تتماشى مع  
المعايير التربوية الحديثة، فضلًا عن الحرص الشديد الذي يبديه هؤلاء  
المشرفين على بناء جسور تواصل مستدامة مع جميع الأطراف المعنية،  

يتفا لملاحظات فهم  ويستجيبون  جهة،  من  المدارس  إدارات  مع  علون 
ولا   أخرى،  من جهة  بناّء  بشكل  الأمور  وأولياء  المدرسين  واحتياجات 
إلى  يتعداه  وإنّما  فحسب،  التقليدي  الإشراف  حدود  عند  دورهم  يتوقف 
التدريبية   والدورات  العمل  ورش  تنظيم  عبر  والمبادرة  الإبداع  إظهار 

المستمرة التي تضمن نقل أفضل الممارسات المهنية والتربوية وتطبيقها  
مشرفي  إدراك  المرتفعة  النتيجة  من  يتضح  كما  الواقع،  أرض  على 
اختصاص التربية الرياضية لأهمية الإشراف على وفق المناهج الحديثة،  
امتلاكهم  عن  فضلًا  أدائهم،  لتحسين  مباشر  بشكل  المدرسين  وتوجيه 

عميق بالتشريعاتمعرفة  وشاملة  لهذه   ة  وتطبيقهم  التربوية،  والأنظمة 
الأنظمة بأمانة تامة في جميع تفاصيل العمل، يضاف إلى ذلك توظيفهم 
عملهم،  في  التربوي  الإشراف  وأساليب  استراتيجيات  لأحدث  المستمر 
وتطويرها بما يواكب التطورات الحاصلة في المجالين التربوي والتقني،  

الدؤوب المتابعة  على  حرصهم  يظهر  الأدوات كما  كافة  لتوفير  ة 
والمستلزمات الرياضية الضرورية، وإبلاغ الجهات المختصة بأي نقص  

قدرتهم على ، فضلًا عن لضمان استمرارية العملية التعليمية دون عوائق
تحديد مواطن القوة وفرص التحسين داخل برامج التربية الرياضية، وإيجاد  

خب يعكس  المتكررة  للمشكلات  المبتكرة  في الحلول  تضعهم  وكفاءة  رة 
 .مصاف القادة المتميزين في عملهم 

متطلبات تميز الأداء لدى الأفراد بأن    (Iqbal et al., 2023)يشير  
المهارات  تطوير  والجودة،  بالمعايير  الالتزام  تشمل  المؤسسات  داخل 
التكيف مع  بروح المبادرة والابتكار، والقدرة على  والكفاءات، والتحلي 
بالأهداف  الالتزام  عن  فضلًا  الفريق،  بروح  والعمل  التغيرات، 

المستم والسعي  التنظيمية،  والتطوير والاستراتيجيات  للتحسين  ر 
 (Iqbal et al., 2023, p. 265) .الشخصي والمهني

 ( يبين نتائج معادلة الانحدار الخطي البسيط 10الجدول )

درجة  متغيرات البحث 
 الارتباط 

نسبة المساهمة 
 )الأثر( 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.266 0.516 تميز الأداء  الشفافية الإدارية 

( أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية معنوية بين الشفافية 10يبين الجدول )
الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص وبين تميز الأداء  

(، 0.516لدى مشرفي التربية الرياضية، إذ بلغت درجة الارتباط بينهما )
بدرجة  وأن هناك نسبة مساهمة )أثر( للشفافية الإدارية في تميز الأداء  

( بلغ )0.266بلغت  مستوى دلالة  يدلّ 0.000(، وذلك عند  (، وهذا 
( من التباين الحاصل في تميز الأداء لدى %27على أن ما يقارب من )

مشرفي التربية الرياضية يعود إلى الشفافية الإدارية التي تتبعها مديريات  
 الإشراف التربوي الاختصاص، والباقي يعود لمتغيرات أخرى.  

يعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن ارتفاع درجات الشفافية داخل مديريات 
الإشراف التربوي الاختصاص يخلق بيئة عمل يسودها الوضوح والثقة، 
وهو ما ينعكس إيجاباً على دوافع المشرفين، ومدى التزامهم نحو العمل 

مشرف الإبداعي والمبادرة والتطوير المستمر، كما  يتجلى ذلك في قدرة ال
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على  الاطلاع  فرصة  له  تتاح  عندما  أكبر  بفاعلية  مهامه  تنفيذ  على 
السياسات والمعايير والتقييمات بشكل واضح، وأنه طالما شعر مشرفو 
اختصاص التربية الرياضية أن الإجراءات التي تتبعها مديريات الإشراف 
التربوي تتسم بالعدالة والموضوعية، فإن ذلك يحفزهم لتحقيق الأهداف 

المهنيالمشت الأداء  من  متقدمة  مستويات  تحقيق  نحو  ويدفعهم  ، ركة، 
أظهرت النتائج وجود أثر ملموس للشفافية الإدارية في فضلًا عن ذلك  

الإدارة  عمليات  مختلف  في  الشفافية  تفعيل  أن  إذ  التميز،  تحقيق 
الأداء  ومراجعة  الإنجاز،  ومتابعة  المهام،  توزيع  مثل  والإشراف، 
والتحفيز، سوف يعزز من رضا المشرفين ودافعيتهم، ويزيد من قدرتهم 

ار الحلول، لذا فإن الشفافية لا تعد مجرد على مواجهة التحديات وابتك
قيمة إدارية، بل هي شرط تنظيمي أساسي يسهم بشكل مباشر وفاعل 
في تحقيق الأداء المتميز، والارتقاء بجودة العمل داخل الميدان التربوي  

 .والرياضي
 الخاتمة: -4

 وتوصل الباحثان الى الاستنتاجات التالية:
إن الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص كانت  -1

تتبنى   المديريات  هذه  أن  إلى  يشير  وهذا  عالي،  مستوى  ذات 
عن   الإفصاح  على  تعتمد  وفعالة  واضحة  إدارية  ممارسات 
عمل   بيئة  وتوفر  بدقة،  والمسؤوليات  الأدوار  وتحدد  المعلومات، 

 .لقراراتيسودها العدل والموضوعية في اتخاذ ا 
إن مشرفي التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي  -2

يتمتعون بمستوى عالي من الكفاءة المهنية والفاعلية الوظيفية، مما  
يعكس وجود بيئة عمل مشجعة وداعمة لتميز الأداء، ويشير إلى  
تعزيز  في  تسهم  وتنظيمية  إدارية  لممارسات  المديريات  هذه  تبنّي 

 .والانضباط بين المشرفينالجودة والإبداع 
التربوي  إن  -3 الإشراف  مديريات  في  الإدارية  الشفافية  تعزيز 

تميز  مستوى  رفع  إلى  وملحوظ  واضح  بشكل  يؤدي  الاختصاص 
 الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين فيها. 

 
 ويوصي الباحثان بالتالي: 

بضرورة  -1 الاختصاص  التربوي  الإشراف  مديريات  الباحثان  يوصي 
تعزيز وتكريس ممارسات الشفافية الإدارية، والعمل  الاستمرار في 
عن   الإفصاح  آليات  توسيع  عبر  باستمرار،  تطويرها  على 
المعلومات، وضبط وتوضيح الأدوار والمسؤوليات، وضمان تحقيق  

الإجراءا  في جميع  والموضوعية  لما  العدالة  الإدارية،  والقرارات  ت 

لذلك من أثر بالغ في الحفاظ على بيئة عمل متميزة وتحقيق أفضل 
 .مستويات الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية

الإشراف التربوي  -2 الباحثان الجهات المختصة في مديريات  يوصي 
الاختصاص بضرورة المحافظة على مستوى التميز في الأداء لدى  
مشرفي التربية الرياضية وتعزيزه باستمرار، عبر توفير برامج تدريبية  
متخصصة، ودعم بيئة العمل المحفزة، وتكريم المشرفين المتميزين، 

داء العالي وتحقيق المزيد من الإنجازات التربوية لضمان استدامة الأ
 والرياضية.

ممارسات -3 وتطبيق  تعزيز  على  العمل  بضرورة  الباحثان  يوصي 
الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص عبر  
الإجراءات   وضوح  المعلومات،  وتداول  الإفصاح  آليات  تطوير 
الإدارية، وتوسيع المشاركة في اتخاذ القرار، بما يسهم مباشرة في  

المه والأداء  التميز  مستوى  الرياضية  رفع  التربية  مشرفي  لدى  ني 
 العاملين فيها. 

 : المصادر
[1] ( ع.  م.  وشعيبات,  ع.,  ز.  مديري  2024أبوسرحان,  لدى  الإدارية  الشفافية   .)

المدارس الحكومية في فلسطين وعلاقتها بالثقافة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين.  
 .347-290(, ص 3)العدد  6مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية, المجلد  

(. الشفافية الإدارية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية من  2022البطي, أ. ع. م. ) [2]
وجهة نظر موظفي المصارف التجارية العاملة في مدينة سرت. مجلة جامعة سرت  

 .212-190(, ص 2)العدد 12للعلوم الإنسانية, المجلد  
(. واقع تطبيق الشفافية الإدارية  2023الشهري، أ. ع. ح.، والصائغ، ن. م. س. )  [3]

الأقسام. مجلة العلوم  في جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر رؤساء ومشرفات 
المجلد والنفسية,   .46–17(,  5)العدد    7  التربوية 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.R170922 
(. الشافية الإدارية والقيادة. عدد خاص بالمنتدى الدولي العاشر  2021العابد, س. ) [4]

أنطاليا, ص  الرابع للعلوم التربوية،  -181للبحث العلمي، أبحاث المؤتمر الدولي 
192. 

[5]  ( إ.  ب.  م.  والجارودي,  ع.,  د.  ب.  س.  الإدارية  2023القحطاني,  الشفافية   .)
وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمات في المملكة العربية السعودية. مجلة بحوث للعلوم  

المجلد   والتربوية,  والاجتماعية  ص 12)العدد  3الإنسانية   ,)92 -144. 
https://doi.org/21608/BUHUTH.2023.228943.1546 

(. دور الإدارة الإلكترونية في تكريس الشفافية  2020الهاشمي, م., ورباحي, م. ) [6]
)العدد  31الإدارية ومكافحة الفساد الإداري والمالي. مجلة العلوم الإنسانية, المجلد  

 .195-181(, ص4
م., وياسين, م. خ. ) [7] (. الشفافية الإدارية ودورها في تشخيص  2021رؤوف, خ. 

لعلوم   المستنصرية  مجلة  الثانوية.  المدارس  مدراء  لدى  الإداري  التنظيم  عيوب 
 .31-19(, ص3)العدد 3الرياضة, المجلد 



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:27 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

(. درجة ممارسة  2025سليمان, س. ع., أبوعاشور, خ. م., والسعدي, ع. ت. )  [8]
مديري المدارس الثانوية في منطقة الشمال داخل الخط الاخضر للشفافية الإدارية  
الأول(,   الع)العدد  المجلد  الأدردنية,  التربوية  المجلة  المتغيرات.  بعض  ضوء  في 

 .337- 313ص
(. إدارة التميز كمدخل  2022طلال, ع. ع., شكر, س. س., وشهاب, ب. م. ) [9]

لتطوير الأداء الإداري للعاملين بقسم النشاطات الطلابية بجامعة بغداد. مجلة علوم  
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الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق من وجهة  

 نظر الطيارين الشراعيين 
 2 م.د صبا ياسين فتحي الجبوري  1العزيز محمود يونس العكَيدي   م.م عبد

 1 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة الحمدانية/

 2 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة الحمدانية/

( 1 abdalazizmahmoud11@gmail.com, abdalazizmahmoud11@uohamdaniya.edu.iq, 2 sabafathi67@gmail.com, 
sabafathi1966@uohamdaniya.edu.iq)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخلص: 
 هدف البحث: 

 بناء مقياس الأنماط القيادية الإدارية السائدة.  -
التعرف على الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق  -

 من وجهة نظر الطيارين الشراعيين.
اشتمل مجتمع البحث على الطيارين الشراعيين لدى أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق والبالغ  

( نادي ومركز تدريبي تخصصي، وتمثلت عينة البحث التي تم  12( طياراً شراعياً يمثلون )341عددهم )
بحث الأصلي، وتكونت  ( من مجتمع ال%56( طياراً شراعياً وبنسبة )192اختيارها بطريقة عشوائية على )

( من عينة البحث، في حين تكونت  %7.81( طياراً شراعياً وبنسبة )15عينة التجربة الاستطلاعية من )
( من عينة البحث، في حين تألفت عينة %52.08( طياراً شراعياً وبنسبة )100عينة البناء والثبات من )

، أما أداة البحث المستخدمة فهي  ة البحث( من عين%40.10( طياراً شراعياً وبنسبة )77التطبيق من )
الإحصائية  الحقيبة  استخدام  تم  البحث  نتائج  إلى  وللوصول  السائدة،  الإدارية  القيادية  الأنماط  مقياس 

 (. Excel( و )Spssبواسطة برنامج )
 واستنتج الباحثان: 
 الأنماط القيادية الإدارية السائدة الذي قام ببنائه الباحثان.صلاحية مقياس 

تصدر النمط القيادي الإداري الديمقراطي لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق المرتبة 
جاء بمستوى متوسط، ثم   إذ  الأولى إذ جاء بمستوى مرتفع، ثم يليه والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري
 يليه النمط القيادي الإداري المتسيب أو الحر الذي جاء بمستوى منخفض.

 الطيران الشراعي.  -الرياضات الجوية  -الأنماط القيادية الإدارية الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة: -1

في ظل التطور والابتكار الذين نشهده على مستوى العالم في كل  
المجالات ومنها تطور المجتمع والمنظمات والمؤسسات وغيرها ما  
مجموعة   أو  شخص  يقودها  التي  الإدارة  عملية  نتاج  إلا  هو 

أصبح لقيادة الأفراد في كل المجالات وخاصة في    إذ   أشخاص "
المجال الرياضي دور حيوي في الوقت الحاضر نتيجة النمو الكبير  
تنوع  وكذلك  الرياضية  والمنظمات  والمؤسسات  الأندية  في حجم 
الأنشطة والفعاليات الأمر الذي يستدعي بالضرورة توفير الموارد 

أن   إذ لبات سوق العمل، المناسبة والتي تتوافق مع احتياجات متط
اع رئيس النادي يعمل بروح الفريق لتحقيق الأهداف المحددة وإشب

الحاجات المطلوبة وتوفير المستلزمات المطلوبة، ويتطلب منه أن  
يكون على تواصل مع جميع العاملين معه بهدف تنظيم وتنسيق 
التي ترضي  النتائج  تحقيق  الى  للوصول  الجهود  وتوحيد  العمل 

 . (59، 2017 :)رفيق" الجميع
أندية ومنظمات الرياضة الجوية في العراق والتي لها  أصبح لقيادة  

متنوعة   ورياضات  فعاليات  من  تمتلكه  لما  وذلك  الخاص  لونها 
دور مهم في ظل تطور هذه النوع من    تندرج تحت هذا المسمى

الثاني لسنة   الرياضات في العراق، والذي شهد في شهر تشرين 
إقامة بطولة دولية للرياضات الجوية وبمشاركة واسعة من   2024

 كافة أقطاب العالم والتي احتضنتها محافظة السليمانية.
وتعد القيادة نبض وجوهر العملية الإدارية وأساسها ومفتاحها والتي 
التأثير على الآخرين وجعلهم  الهام وإيحاء ممارسة  تعني عملية 
المطلوبة  المهام  لإنجاز  الجهود  المزيد من  وبذل  بالتزام  يعملون 

 . (2، 2011 :)مساعدة منهم وتأديتها
وان القيادة أصبحت معيار يحدد نجاح فشل أي تنظيم إداري وان  
النتائج ترتبط ارتباطاً أساسياً بسلوك القائد وكذلك بطبيعة العلاقة 
القيادية  بينه وبين مرؤوسيه وذلك من خلال ما عرف بـالأنماط 

خر كما ان  أن لكل قائد مؤسسه نمط يختلف عن الآ   إذ الإدارية  
طريقة في التعامل المهني والشخصي وطريقة إجراءات   لكل قائد 

العمل الإداري كذلك إن لكل قائد مؤسسة مهاراته الخاصة التي 
على   القيادة  موضوع  وأحتل  يقوده  الذي  العمل  إدارة  من  تمكنه 

له   لما  الرياضية  الإدارة  في مجال  بالغة  اهمية  أنماطه  اختلاف 
ل التوجيه  تأثير على العاملين في هذه الأندية والمؤسسات من خلا

الحرجة،   المواقف  التصرف  على  والقدرة  الدافع  وتنمية  والتحفيز 
وأنسب   أفضل  اختيار  والعطاء وان  الجهد  لبذل  توجيههم  وكذلك 

 القيادية الإدارية والأكثر فاعلية هو الذي يحقق المراد    الأنماط
 . (257، 2021 : الحضرميو )ربابعة، 

الأنماط القيادية  ومن خلال ما تقدم تبرز أهمية البحث في دراسة
الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في  

 . العراق من وجهة نظر الطيارين الشراعيين
 مشكلة البحث:  

علمياً، ومن خلال خبرتهم   احثان بأنها مشكلة ينبغي تناولهايرى الب
أن    فضلا عنالميدانية واهتمامهم بالرياضات الجوية في العراق،  

الباحث الثاني هو رئيس نادي الصقور الجوي في العراق والذي  
وهو   العربي  والوطن  العراق  على مستوى  الأندية  أعرق  يعد من 
الباحثان  لاحظا  وقد  والتنظيم،  الإدارة  مجال  في  عامل  عضو 
الجوية  الرياضات  في  والمنظمات  الأندية  بعض  إدارات  ضعف 

هذه المؤسسات، وهجرة    وعدم تحقيق أي تطور أو إنجاز يذكر في
فضلا  بعض الطيارين هذه اللعبة ولجوء آخرين إلى تبديل الأندية،  

النادي بعيداً عن أساسيات الإدارة،   عن تصرفات بعض رؤساء 
العينة  وكذلك عدم وجود دراسة تناولت هذا الموضوع لدى هذه 
على مستوى العالم على حد علمهم لذا ارتأى الباحثان دراسة هذه  

 والتعرف على محدداتها ومداها.  المشكلة
 :تاليبحث في الإجابة على التساؤل الوتكمن مشكلة ال

أندية   ما رؤساء  لدى  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط  هي 
ومنظمات الرياضات الجوية في العراق من وجهة نظر الطيارين  

 .الشراعيين
 اهداف البحث: 

بناء مقياس الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية  -1
 ومنظمات الرياضات الجوية في العراق. 
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التعرف على الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية -2
ومنظمات الرياضات الجوية في العراق من وجهة نظر الطيارين  

 .الشراعيين
 

 فرض البحث:
النمط القيادي الإداري الديكتاتوي هو النمط السائد لدى رؤساء -1

 أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق.
 مجالات البحث: 

البشري: ومنظمات   المجال  أندية  لدى  الشراعيين  الطيارين 
 الرياضات الجوية في العراق. 

 . 10/4/2025إلى  3/11/2024من  المجال الزماني:
المكاني: في    المجال  الجوية  الرياضات  ومنظمات  أندية  مقرات 

 العراق.
 مصطلحات البحث: 

أو مجموعة من   "  القيادة: على شخص  التأثير  في  الفرد  قدرة 
الأشخاص وتوجيههم وإرشادهم من أجل كسب تعاونهم وتحفيزهم 
الأهداف   تحقيق  في سبيل  الكفاية  درجة من  بأعلى  العمل  على 

 . (27، 2013 :)أبو الغنم "  الموضوعة
المدير أو الرئيس   "  النمط القيادي الإداري: أسلوب عمل ينفذه 

تحقيق  بأن  وإقناعهم  معه  العاملين  تعاون  كسب  يستطيع  حتى 
)العميان،  لطموحاتهم".  تحقيق  هو  وأهدافها  المؤسسة  غايات 

2010 ،274) . 
 إجراءات البحث:  -2
البحث:  2-1 بالأسلوب ا  منهج  الوصفي  المنهج  ستخدم 

 المسحي.
اشتمل مجتمع البحث على   ته:مجتمع البحث وعينا  2-2

في  الجوية  الرياضات  ومنظمات  أندية  لدى  الشراعيين  الطيارين 
( ( نادي 12( طياراً شراعياً يمثلون )341العراق والبالغ عددهم 

ومركز تدريبي تخصصي، وتمثلت عينة البحث التي تم اختيارها 
( من  %56( طياراً شراعياً وبنسبة )192بطريقة عشوائية على )

بحث الأصلي، وتكونت عينة التجربة الاستطلاعية من مجتمع ال 
( من عينة البحث، في حين  %7.81( طياراً شراعياً وبنسبة )15)

( من  والثبات  البناء  عينة  وبنسبة  100تكونت  شراعياً  طياراً   )
( من عينة البحث، في حين تألفت عينة التطبيق من % 52.08)
ة البحث. والجدول  ( من عين%40.10( طياراً شراعياً وبنسبة )77)
 ( يبين مجتمع البحث وعيناته.1)

 
 ( يبين مجتمع البحث وعيناته 1الجدول )

 ت
الأندية والمراكز  

التخصصية الجوية  
 العراقية 

مجتمع  
 البحث

عينة 
 البحث

عينة 
التجربة  

 الاستطلاعية 

عينة 
البناء 
 والثبات

عينة 
 التطبيق

نادي الصقور الجوي/  1
 29 24 5 58 60 نينوى 

السماء  2 فرسان  نادي 
 3 4 5 12 25 نينوى   /الجوي

السماء   3 رياضة  مركز 
 7 9 5 21 24 التخصصي/ نينوى 

نادي اجنحة الصحراء  4
 4 6 - 10 27 الانبار / الجوي

سلطان  5 هيبة  نادي 
 6 12 - 18 25 أربيل / الجوي

كوية  6 مركز 
 3 6 - 9 15 أربيل /التخصصي

الحرة  7 الاجنحة  نادي 
 6 8 - 14 40 أربيل الجوي/ 

الجوي 8 اربيل   / نادي 
 7 16 - 23 48 أربيل 

كرك 9 وك  مركز 
 3 3 - 6 15 كركوك التخصصي/

السليمانية  10 نادي 
 5 6 - 11 35 السليمانية  /الجوي

11 

ديالى  مركز 
التخصصي  
للرياضات 

 ديالى /الجوية

14 5 - 3 2 

12 
النهروان  مركز 
للطيران  التخصصي 

 بغداد / الشراعي
13 5 - 3 2 

 77 100 15 192 341 الكلي 

تم استخدام مقياس الأنماط القيادية الإدارية    البحث:   أداة  2-3
 السائدة كأداة لجمع البيانات.
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الأسس العلمية لمقياس الأنماط القيادية الإدارية    2-4
 السائدة: 

تحديد أبعاد وصياغة فقرات المقياس والاجابة    2-4-1
تم تحديد أبعاد المقياس وصياغة واعداد الفقرات بصيغته   عنها:

أبعاد( هي    3فقرة(، موزعة على )  53من )  الأولية، والذي تكون 
فقرة(، والنمط   21النمط القيادي الإداري الديمقراطي ويتكون من )

فقرة(، والنمط القيادي  15القيادي الإداري الديكتاتوري ويتكون من )
أن بدائل علماً ، فقرة( 17الإداري المتسيب أو الحر ويتكون من )

بدرجة   اتفق  اتفق،  كبيرة،  بدرجة  )أتفق  وهي:  خمسة  الإجابة 
متوسطة، لا اتفق، لا أتفق اطلاقاً(، علماً إن جميع الفقرات باتجاه  

  البعد الذي تنتمي اليه.
المقياس بشكله الأولي   : الصدق الظاهري   2-4-2 عرض 

من قبل الباحثان على الأساتذة ذوي الاختصاص والخبرة في مجال  
( ملحق  الرياضية.  وفقرات 1العلوم  أبعاد  عن  آرائهم  لمعرفة   ،)

(  1983 ، إذ يشير )بلوم،الأنماط القيادية الإدارية السائدةمقياس 
(  %75يمكن الاعتماد على موافقة آراء الخبراء بنسبة )  إلى انه "

الصدق من  النوع  هذا  مثل  في  (،  126،  1983:  ")بلوم   فأكثر 
وبموجب هذا الاجراء الاحصائي تم الاتفاق على الأبعاد بنسبة 

، وتم استبعاد الفقرات التي حصلت على نسبة اتفاق أقل  100%
( يبين  2( فقرة. والجدول )41( ليكون المقياس بواقع )%75من )
 . ذلك

( مقياس    (2الجدول  فقرات  في صلاحية  الخبراء  الاتفاق  نسبة  الأنماط يبين 
 القيادية الإدارية السائدة 

عدد  رقم الفقرة الأبعاد
نسبة  المعارضون  الموافقون  الخبراء 

 الاتفاق%

،  13،  10،  8،  5،  3،  2،  1 الأول 
ــ  7 7 19، 18، 16، 15، 14 ـــ  % 100 ــ

 17، 14، 13، 11، 4 الثالث 
 21، 17، 11، 7 الأول 

،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 الثاني  86% 1 6 7
10 ،11 ،12 ،14 

،  12،  10،  9،  8،  6،  3،  2 الثالث 
16 

 9، 4 الأول 
7 5 2 71% 

 13 الثاني 

 5 الثالث 
 20، 12، 6 الأول 

 15، 9 الثاني  57% 3 4 7
 15، 7، 1 الثالث 

الاستطلاعية:   2-4-3 التجربة   التجربة  أُجريت 
أندية  ( طياراً شراعياً يمثلون  15الاستطلاعية على عينة متكونة )

وتم اجراءها في المقرات ومنظمات الرياضات الجوية في العراق، 
بتاريخ   نادي  لكل  عن  10/11/2024التابعة  الإجابة  وتمت   ،

(  41المتكون من )الأنماط القيادية الإدارية السائدة فقرات مقياس 
غموض  وجود  عدم  الاستطلاعية  التجربة  نتائج  واظهرت  فقرة، 
لفقرات المقياس، وقد بلغ متوسط الوقت المحدد للإجابة عن فقرت  

 ( دقائق.             16المقياس من )
التمييزي   2-4-4 الصدق   :الصدق  اجراء  الهدف من  إن 

" الم  التمييزي  المميزة في  الفقرات  قياس وحذف  هو الإبقاء على 
المميزة غير  تم  ،  (Ebel, Frisbie, 2009, 392)"  الفقرات 

تطبيق المقياس على عينة التميز لاستخراج القوة التميزية بأسلوب 
المجموعتين الطرفيتين لتقدير معامل التميز لهذا النوع من الفقرات 
الكلي لكل استمارة ولأفراد عينة  وذلك من خلال إيجاد المجموع 

ثم رتبت الدرجات   طياراً شراعياً (  100البناء كافة البالغ عددهم )
(  %50تصاعدياً من أدنى درجة الى أعلى درجة، وتم تحديد نسبة )

( بلغت  التي  والعليا  الدنيا  الدرجات  من  لكل 50لكل  استمارة   )
 .( يبين ذلك3مجموعة. والجدول )

 رقم الفقرة
  (t)قيمة  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 المحسوبة
القدرة التميزية  ( sigقيمة ) 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط للفقرة 
 مميزة 0.000 4.123 1.497 3.82 0.420 4.78 1
 غير مميزة  0.405 0.837 1.282 2.24 1.236 2.47 2
 مميزة 0.007 2.782 1.053 1.73 1.487 2.49 3
 مميزة 0.003 3.028 1.314 4.00 0.674 4.67 4
 مميزة 0.029 2.214 1.385 2.89 1.907 3.67 5
 مميزة 0.001 3.594 0.495 1.40 0.863 1.93 6
 مميزة 0.025 2.283 0.795 4.22 0.573 3.89 7
 مميزة 0.034 2.150 0.751 2.27 0.908 2.64 8
 مميزة 0.028 2.229 1.186 1.84 1.700 2.53 9
 مميزة 0.014 2.521 1.106 3.78 0.420 4.22 10
 مميزة 0.000 6.500 1.348 3.33 0.636 4.78 11
 مميزة 0.008 2.717 0.999 2.04 1.575 2.80 12
 مميزة 0.003 3.018 1.429 3.96 0.674 4.67 13
 مميزة 0.000 4.918 1.385 2.11 1.179 3.44 14
 مميزة 0.004 2.968 0.967 1.44 1.587 2.27 15
 غير مميزة  0.179 1.356 1.125 4.31 1.051 4.62 16
 مميزة 0.043 2.057 1.043 1.84 0.506 1.49 17
 مميزة 0.003 3.021 1.565 2.78 1.359 3.71 18
 مميزة 0.001 3.279 0.506 4.51 0.387 4.82 19
 غير مميزة  0.835 0.209 0.506 1.51 0.506 1.49 20
 مميزة 0.022 2.324 1.173 2.18 0.661 1.71 21
 مميزة 0.014 2.518 0.908 4.24 0.933 3.76 22
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 مميزة 0.000 4.927 0.424 1.16 1.452 2.27 23
 مميزة 0.002 3.151 0.925 2.09 1.198 2.80 24
 مميزة 0.001 3.327 0.786 3.20 0.919 3.80 25
 مميزة 0.000 6.052 1.014 3.49 0.506 4.51 26
 مميزة 0.014 2.519 1.083 2.91 1.254 3.53 27
 مميزة 0.013 2.527 1.561 3.71 0.834 4.38 28
 مميزة 0.035 2.144 0.984 1.62 1.348 2.16 29
 مميزة 0.000 6.005 0.477 1.67 1.146 2.78 30
 مميزة 0.035 2.136 1.134 3.82 0.688 3.40 31
 مميزة 0.004 2.971 0.903 1.84 1.141 2.49 32
 مميزة 0.011 2.602 0.477 1.33 0.318 1.11 33
 مميزة 0.019 2.393 1.655 3.18 1.321 3.93 34
 غير مميزة  0.209 1.265 0.967 1.56 0.674 1.33 35
 مميزة 0.001 3.473 0.976 2.84 0.967 3.56 36
 مميزة 0.018 2.415 1.492 4.16 0.743 4.76 37
 مميزة 0.008 2.708 0.674 2.00 0.477 2.33 38
 مميزة 0.001 3.593 1.747 3.86 0.387 4.82 39
 مميزة 0.001 3.548 1.452 2.60 1.459 3.69 40
 مميزة 0.031 2.189 1.684 3.60 1.272 4.29 41

 0.000 11.363 4.71 119.22 3.66 129.33 للمقياس ككل

لفقرات مقياس    (3الجدول ) الطرفيتين  المجموعتين  بأسلوب  التميزية  القوة  القيادية  يبين  الأنماط 
 الإدارية السائدة 

القيادية    ( ان جميع فقرات مقياس3يتبين من الجدول ) الأنماط 
(، باستثناء الفقرات  0.05مميزة عند مستوى دلالة )الإدارية السائدة  

الدلالة 35،  20،  16،  2) قيمة  إذ ظهرت  مميزة  غير  كانت   )
( )0.405الإحصائية   )0.179(  )0.835( على  0.209(   )

(، وكذلك إن قيمة 0.05التوالي، وهي أكبر من مستوى الدلالة )
ت المحتسبة لهذه الفقرات كانت أقل من قيمة ت الجدولية التي 

(، لذا قام الباحثان باستبعاد 98( عند درجة حرية )1,984بلغت )
 هذه الفقرات من المقياس.

الاتساق الداخلي   ان "  معامل الاتساق الداخلي:  2-4-5
معامل  هو  الداخلي  الاتساق  ومعامل  للفقرات  التجانس  يقيس 
للمقياس  الكلية    الارتباط )بيرسون( بين درجات كل فقرة والدرجة 

البسيط 57،  2017:  ")الزاملي الارتباط  معامل  استخدام  تم   ،)
( والجداول  الداخلي.  الاتساق  معامل  لاستخراج  (،  4)بيرسون( 

 . ( تبين ذلك6(، و)5و)
 البعد الثالث  البعد الثاني  البعد الأول

رقم 
 الفقرة

معامل  
 الارتباط 

رقم 
رقم  معامل الارتباط  الفقرة

 الفقرة
معامل  
 الارتباط 

1 0.490 ** 1 0.568 ** 1 0.724 ** 
2 0.594 ** 2 0.323 ** 2 0.469 ** 
3 0.296 ** 3 0.847 ** 3 0.603 ** 
4 0.218* 4 0.781 ** 4 0.544 ** 
5 0.385 ** 5 0.301 ** 5 0.465 ** 
6 0.325 ** 6 0.537 ** 6 0.581 ** 
7 0.322 ** 7 0.590 ** 7 0.317 ** 
8 0.401 ** 8 0.339 ** 8 0.322 ** 

9 0.712 ** 9 0.311 ** 9 0.409 ** 
10 0.302 ** 

 

10 0.737 ** 
11 0.455 ** 11 0.307 ** 
12 0.476 ** 12 0.466 ** 
13 0.658 ** 13 0.333 ** 
14 0.300 ** 
15 0.579 ** 

 ( مقياس    (4الجدول  لعبارات  الارتباط  معاملات  قيم  القيادية يبين  الأنماط 
 .بالدرجة الكلية للمقياسالإدارية السائدة 

 معامل الارتباط  رقم الفقرة معامل الارتباط  رقم الفقرة
1 0.480 ** 20 0,488 ** 
2 0.349 ** 21 0.351 ** 
3 0.417 ** 22 0.454 ** 
4 0.225* 23 0.673 ** 
5 0.394 ** 24 0.324 ** 
6 0.342 ** 25 0.421 ** 
7 0.287 ** 26 0.352 ** 
8 0.301 ** 27 0.573 ** 
9 0.456 ** 28 0.300 ** 
10 0.701 ** 29 0.361 ** 
11 0.371 ** 30 0.246* 
12 0.463 ** 31 0.450 ** 
13 0.544 ** 32 0.401 ** 
14 0.376 ** 33 0.364 ** 
15 0.369 ** 34 0.387 ** 
16 0.473 ** 35 0.493 ** 
17 0.391 ** 36 0.350 ** 
18 0,327 ** 37 0.347 ** 
19 0.307 ** 

( ان قيم معاملات الارتباط بين فقرات مقياس 4يتبين من الجدول )
والدرجة الكلية للمقياس، قد اقتربت الأنماط القيادية الإدارية السائدة  

( بين  جميعها  0.701–0.225ما  المقياس  فقرات  ان  فنجد   ،)
(، بعد استبعاد 0.01( و )0.05كانت مميزة عند مستوى دلالة )

 ( من القوة التميزية. 35، 20،  16، 2الفقرة )
 يبين قيم معامل الارتباط لفقرات كل بعد مع الدرجة الكلية للبعد  (5الجدول )

( الجدول  من  فقرات  5يتبين  بين  الارتباط  معاملات  قيم  ان   )
المقياس لكل بعد والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه قد اقتربت 

( نجد ان قيم معاملات الارتباط جميعها 0.847–0.218ما بين )
( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  ان  0.05دالة  على  يدل  وهذا   ،)
 جميع الفقرات كانت متسقة داخلياً. 

 .يبين قيم معاملات الارتباط بين البعد والدرجة الكلية للمقياس (6الجدول )
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 معامل الارتباط  الأبعاد  ت
 ** 0.683 النمط القيادي الإداري الديمقراطي 1
 ** 0.790 والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري  2

والنمط القيادي الإداري المتسيب أو  3
 ** 0.662 الحر 

( ان قيم معاملات الارتباط بين البعد والدرجة 6يتبين من الجدول )
( نجد ان  0.790  –  0.662الكلية للمقياس قد اقتربت ما بين )

دالة إحصائية عند مستوى دلالة   قيم معاملات الارتباط جميعها 
(، وهذا يدل على ان أبعاد المقياس جميعها كانت متسقة 0.05)

 داخلياً.
المقيا  2-4-6 اتفاق الدرجات   ويقصد بالثبات "  س:ثبات 

التي يحصل عليها الافراد نفسهم في مرات الاجراء المختلفة، أي  
أن درجات الاختبار لا تتأثر بتغير العوامل أو الظروف الخارجية"  

استخدام 68،  2017:  )الزاملي تم  الثبات  معامل  ولإيجاد   )
كرونباخ،  ألفا  طريقة  وهي  الثبات،  معامل  لاستخراج  طريقتين 
وطريقة التجزئة النصفية وذلك لقناعة الباحثان بأن استخدام أكثر 
بتطبيق   الباحثان  قام  وقد  الإجراءات،  سلامة  يعزز  طريقة  من 

بطريقة  طياراً شراعياً تم سحبهم  (  50المقياس على عينة بلغت )
 . عشوائية من عينة التمييز لتمثيل الثبات

كرونباخ:   2-4-6-1 ألفا  التي   "  معامل  الطريقة  هي 
( عام  في  وطورها كرونباخ  ثبات 1951اقترحها  لتقدير  وذلك   )

الاتساق الداخلي للاختبار وتستخدم هذه الطريقة في تقدير ثبات  
مقاييس الاتجاهات، وكذلك استطلاع الرأي في مقاييس الشخصية، 
وفي حالة الاختبارات التحصيلية الصياغية، كما وأن طريقة الفا  

ا الحد  درجات تعطي  ثبات  لمعامل  التقديرية  للقيمة  لأدنى 
الاختبارات، فإذا كانت قيمة ألفا مرتفعة فهذا يدل بالفعل على ثبات 
الاختبار، اما إذا كانت منخفضة فربما يدل على أن الثبات يمكن  

:  ")النبهان  أن تكون قيمته أكبر من ذلك باستخدام الطرائق الأخرى
)الفا(    .(248-249،  2004 معادلة  استخدام  قيم   إذ وتم  إن 

( بلغت  والتي  التي ظهرت  الثبات  إنه 0,73معامل  على  تدل   )
 مـعامل ثبات جيد على اتساق الفقرات وتجانسها.  

تعد هذه الطريقة   "  أسلوب التجزئة النصفية:  2-4-6-2
يطبق الاختبار مرة واحدة    إذ من أكثر طرق معامل الثبات شيوعاً،  

أي يعطي الفرد درجة واحدة عن جميع الأسئلة الفردية وأخرى عن  
مجموع  بين  الارتباط  معامل  يحسب  ثم  الزوجية  الأسئلة  جميع 

ا الزوجيةالدرجات  الدرجات  ومجموع  وآخران،  "  لفردية  )باهي، 
وإن قيم معاملات الثبات التي ظهرت والتي بلغت   .(89،  2015

 .  ( تدل على انها مؤشر على ثبات المقياس0,72)
الإدارية    2-4-7 القيادية  الأنماط  مقياس  وصف 

الإدارية   وتصحيحه:السائدة   القيادية  الأنماط  مقياس  تكون 
( فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد، 37السائدة بصورته النهائية من )

وهي البعد الأول )النمط القيادي الإداري الديمقراطي( ويتكون من  
،  28، 25، 22، 19، 17، 12، 9، 6، 3، 1( فقرة وهي ) 15)

دي الإداري (، والبعد الثاني )النمط القيا37، 36،  35، 33، 31
،  15،  13،  10،  7،  4( فقرات وهي )9الديكتاتوري( ويتكون من )

الإداري  29،  26،  23،  20 القيادي  )النمط  الثالث  والبعد   ،)
،  11، 8، 5، 2( فقرة وهي )13المتسيب أو الحر( ويتكون من )

(، وقد حدد أمام 34،  32،  30،  27،  24،  21،  18،  16،  14
رجة كبيرة، اتفق، اتفق بدرجة كل فقرة خمسة بدائل هي )أتفق بد 

،  3،  4،  5متوسطة، لا اتفق، لا أتفق اطلاقاً( تعطى الدرجات )
(، علماً ان جميع الفقرات كانت باتجاه الأبعاد التي تنتمي 1،  2

اليها، وبذلك اصبح المقياس جاهزاً للتطبيق على عينة الدراسة. 
 (2ينظر ملحق )

للمقياس:  2-5 النهائي  الباحثان   التطبيق  أنهى  أن  بعد 
الإدارية   القيادية  الأنماط  مقياس  ببناء  تتعلق  التي  الإجراءات 

(  77)  السائدة، تم تطبيق المقياس على عينة التطبيق البالغ عددهم 
العراق،   الرياضات الجوية في  أندية ومنظمات  طياراً شراعياً في 
في   الشراعيين  الطيارين  على  الاستمارات  بتوزيع  الباحثان  وقام 
للمدة   مقرات الأندية والمراكز الخاصة بالرياضات الجوية، وذلك 

طريقة  2025/ 21/3  -14/1/2025من   شرح  تم  أن  بعد   ،
في   الشراعين  الطيارين  على  التأكيد  وتم  الـمقياس،  عن  الإجابة 
الإجابة عن جميع فقرات المقياس بدقة وعدم ترك أي فقرة بدون 



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:34 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

لتفريغها   الشراعيين  الطيارين  من  الاستمارات  جُمع  ثم  إجابة، 
العينة والتي تتمثل بمجموع  والحصول على درجات كل فرد من 

 اجابته عن المقياس.  
( و  Spssتم الاستعانة ببرنامج )الوسائل الإحصائية:  2-6
(Excelللحصول على ا )لوسائل الإحصائية . 

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها: -3
الأول:    3-1 مقياس  الهدف  الإدارية بناء  القيادية  الأنماط 

 .إجراءات البحثفي تحقق هذا الهدف  ،السائدة
الثاني  3-1 التعرف على الأنماط القيادية الإدارية :  الهدف 

السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق  
لتحديد المحك المعتمد في   "   من وجهة نظر الطيارين الشراعيين.

الدراسة تم تحديد طول الخلايا في مقياس ليكرت الخماسي من  
 ( المقياس  درجات  بين  المدى  حساب  ثم  4= 1-5خلال  ومن   )

=   5/ 4تقسيمه على عدد الفئات للحصول على طول الخلية أي )
القيمة إلى كل فئة وذلك لتحديد 0.80 ذلك أضافة هذه  ( وبعد 

(  997،  2022  :الحد الأعلى لهذه الخلية". )ياغي، والمحامدي
ذلك، ولكي يتم تحقيق هذا الهدف تم قياس 7والجدول ) ( يبين 

السائدة   الإدارية  القيادية  رؤساء  لد الأنماط  ومنظمات ى  أندية 
العراق   في  الجوية  مقياس  الرياضات  تطبيق  الأنماط  من خلال 

السائدة   الإدارية  عددهم القيادية  والبالغ  البحث  عينة  أفراد  على 
 .( يبين ذلك8( طياراً شراعياً. والجدول )77)

 يبين المحك المعتمد في الدراسة (7الجدول )
 مستوى الإجابة  الوزن النسبي المقابل له  طول الخلية

 منخفض جداً  % 36 - %20من  1,80-1من 
 منخفض  % 52 - %36أكبر من  2,60-1,81من 
 متوسط % 68 - %52أكبر من  3,40-2,61من 
 مرتفع % 84 - %68أكبر من  4,20-3,41من 

 مرتفع جداً  % 100 - %84أكبر من  5-4,21من 

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية  8الجدول )
الإدارية  القيادية  الأنماط  مقياس  عن  التطبيق  عينة  لأفراد  الاجابة  ومستوى 

 السائدة
 الوسائل الإحصائية         

 الابعاد 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية% 

مستوى  
 الترتيب الإجابة 

الإداري   القيادي  النمط 
 1 مرتفع %80 0.454 4,01 . الديمقراطي

الإداري   القيادي  والنمط 
 2 متوسط %53 0.569 2,66 . الديكتاتوري

الإداري   القيادي  النمط 
 3 منخفض  %46 0.512 2,30 .المتسيب أو الحر

( الجدول  من  "8يتبين  مستوى  ان  الإداري (  القيادي  النمط 
" جاء بالترتيب الأول وبمستوى مرتفع إذ بلغ المتوسط   الديمقراطي
( ) 4.01الحسابي  معياري  وبانحراف  مئوية  0.454(،  ونسبة   ،)

  النمط القيادي الإداري الديكتاتوري   (، في حين ظهر " %80بلغت )
الحسابي   المتوسط  بلغ  إذ  متوسط  وبمستوى  الثاني  بالترتيب   "

(، ونسبة مئوية بلغت  0,569(، وبانحراف معياري بلغ )2.66)
(53% " وظهر  الحر"    (،  أو  المتسيب  الإداري  القيادي  النمط 

الحسابي   المتوسط  بلغ  إذ  منخفض  وبمستوى  الثالث  بالترتيب 
(2.30( معياري  وبانحراف  بلغت 0.512(،  مئوية  ونسبة   )
ويعزو الباحثان النتيجة التي ظهرت والتي تدل على أنه  (.46%)

النمط الأكثر توافراً لدى رؤساء اندية ومنظمات الرياضات الجوية  
في العراق والذي ظهر بالترتيب الأول هو النمط القيادي الإداري 

النوع من   الرياضات والواقع الذي الديمقراطي بسبب طبيعة هذا 
تعيشه هذه الرياضة، وذلك لأن هذه الرياضات بدأت للتو في عالم  
والتدريب  الرياضة  هذه  ممارسة  إلى  التوجه  الأفراد  وبدأ  التطور 
عليها والانتماء للأندية والمراكز المتخصصة في الطيران الشراعي  

م الأخرى  الأنواع  بباقي  مقارنة  قليل  العاملين  عدد  تجد  ن لذا 
الرياضات لذا تجد العلاقة الجيدة بين أعضاء الفريق ورئيس النادي  
ديمقراطي،  جيدة وأغلب رؤساء الأندية لديهم نمط قيادي إداري 

 تعد أنه أغلب الأندية لم تدخل في عالم الاحتراف وإنما    فضلا عن
نادي هواة في اطار التطور والدخول في عالم الاحتراف، علاوة  

الأ  عدم رصد  أنه  المالي من على  الدعم  وقلة  الأنية  لهذه  موال 
 إذ المعنيين بالرياضة وكذلك النظام المالي في العراق قليل الدعم،  

لا يعد النادي مؤسسة ربحية مقارنة بباقي الدول الأمر الذي يؤدي 
إلى قلة الضغط على الطيارين الشراعيين والمرؤوسين وإعطائهم  
بعض الحرية في اتخاذ القرارات والعدل والمساواة بين الجميع وهذا 

)ربابعة يؤكده  "المناخ  2021والحضرمي،    :ما  أن  إلى   )
عام  الديمقر  بشكل  الرياضي  المجال  في  العمل اطي  على  ساعد 

بروح الفريق الواحد، ويحفز اللاعبين على تنفيذ مهامهم و ابداء 
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اللاعبين  بتطوير  المتعلقة  اقتراحاتهم  وتقديم  وملاحظاتهم  آرائهم 
وبالتالي   المرجوة،  الأهداف  لتحقيق  بمستواهم  والارتقاء  لأنفسهم 

اللاعبين عند  والإبداع  الابتكار  والحضرمي  يعزز  :  ")ربابعة، 
الإداري 275،  2021 القيادي  النمط  أن  الباحثان  يرى  كما   ،)

الديكتاتوري الذي ظهر بالترتيب الثاني نظراً إلى أن هناك بعض 
رؤساء الأندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق متمسك بهذا 
النمط باعتباره الأنجح وهو الذي يحث الطيارين الشراعين على 

لتكنيك والتكتيك في هذه الرياضة  الانضباط وعلى أتقان نواحي ا
ولديهم  القرارات  باتخاذ  يتفرد  من  هم  هؤلاء  أن  شخصية   فترى 

كان    إذ متسلطة،   وكلما  الأندية  في  العاملين  عدد  كثر  كلما  أنه 
النادي أكثر احترافية وذو فاعلية ومشاركاً في البطولات ترى أن  
أغلب رؤساءه لديهم نمط ديكتاتوري وذلك حسب رؤيته بأنه بهذا 
الأسلوب سيتم ضبط النادي أو المركز بصورة حزم قوية، ويعتقد 

المتسيب أو الحر والذي جاء   الباحثان بأن النمط القيادي الإداري
بالمرتبة الثالثة وبمستوى منخفض أن سبب هذه النتيجة يعود إلى 
أنه بعض الأندية والمراكز هي في بداية النشأة وقلة عدد العاملين 
فيها وقلة النشاطات والفعاليات فيها فتجد رؤساء الأندية لديهم هذا 

الطيارين الشراعين عدم الانتماء لهذا   النمط القيادي خوفاً من هجرة
النادي، إضافة إلى أنه ليس كل رئيس نادي هو كفوء ولديه المام  
بالأنماط القيادية الإدارية فقد تفرض طبيعة النظام الانتخابي في 

 العراق رؤساء ليس لديهم خبرة وكفاءة في القيادة. 
إلى انه القائد    ( "2014وفي الختام يرى الباحثان ما يؤكده )سيار،  

هو الذي يستطيع أن يتأثر ويؤثر على مرؤوسيه بشكل يساهم في  
المعنوية   الروح  ورفع  وفعاليتهم  أنشطتهم  لتحقيق زيادة  لديهم 

المطلوبة نمط 11،  2014  :)سيار"  الأهداف  يوجد  لا  كذلك   ،)
قيادي إداري يستخدم بنجاح في جميع الأوقات، وانما هناك بعض 

أن    إذ المواقف التي تحتم على رئيس النادي اختيار نمط محدد،  
التي   المواقف  التعامل مع  الذي يكون مرناً في  الفعال هو  القائد 

رة القائد والهدف المراد تعترض العمل، وهذا يحدده شخصية وخب
 . (64،  2017 :)رفيق تحقيقه

 
 

 الخاتمة: -4
 ن الى الاستنتاجات التالية:اوتوصل الباحث

مقياس  -1 قام  صلاحية  الذي  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط 
 ببنائه الباحثان.

أندية  -2 رؤساء  لدى  الديمقراطي  الإداري  القيادي  النمط  تصدر 
جاء   إذ ومنظمات الرياضات الجوية في العراق المرتبة الأولى 

 إذ  بمستوى مرتفع، ثم يليه والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري 
جاء بمستوى متوسط، ثم يليه النمط القيادي الإداري المتسيب 

 أو الحر الذي جاء بمستوى منخفض. 
 : بالتالي نايوصي الباحث

 إمكانية استخدام المقياس مع فعاليات رياضية مختلفة.-1
بضرورة  -2 الجوية  للرياضات  العراقي  الاتحاد  الباحثان  يوصي 

أندية  رؤساء  لدى  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط  قياس 
ومنظمات الرياضات الجوية لمعرفة المعوقات والمشاكل التي  
 تواجه الطيارين الشراعين والتي قد تحول دون تحقيق النتائج.

الأندية -3 رؤساء  لتعريف  وورش  ودورات  برامج  إقامة  ضرورة 
مع   التعامل  في  كفاءتهم  وتطوير  الإدارية  القيادية  بالأنماط 

 العاملين في النادي.
 

 : المصادر
أثر الأنماط القيادية في مقاومة التغيير في منظمات  ؛  أبو الغنم  شروق أحمد سالم [1]

الف مناجم  شركة  تطبيقية على  الأردنيةالأعمال دراسة  ماجستير،  )  :وسفات  رسالة 
 . (2013 ،جامعة الشرق الأوسط، الأردن

باهي، [2] حسين  البدنية  ا؛  وآخران  مصطفى  التربية  في  والمقاييس  لاختبارات 
 . (2015المصرية،    مكتبة الأنجلو)القاهرة،   :والرياضية

مد أمين  ، ترجمة: محتقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني  ؛بلوم، وآخرون   بنيامين [3]
 . (1983دار مكاروهيل،  )القاهرة،   :المفتي وآخرون 

الأنماط القيادية وعلاقتها بإدارة    ؛الحضرمي  وائل بن عمر  جمال علي ربابعة، و [4]
الأردن من وجهة نظري  الأزمات لدى مدربي الكرة الطائرة   مجلة  )   اللاعبين:في 

والدراسات  للبحوث  الإنسانية -مؤتة  العلوم  المجلد    سلسلة  ،  36والاجتماعية، 
 . (2021، 4العدد

الأنماط القيادية السائدة لدى رؤساء الأندية والاتحادات الرياضية    ؛رفيق  شاهين رمزي [5]
مجلة علوم الرياضة،  )   :الهيئة الإدارية في مدينة كركوك  من وجهة نظر أعضاء

 . (2017، 31، العدد9المجلد
هاشم [6] النفسية  ؛الزاملي  علي حسين  المقاييس  وتقنين  الكتب  )بغداد،    :بنـاء  دار 

 . (2017والوثائق، 
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الطباعة  دار الوفاء لدنيا  )الاسكندرية،    :1، ط القيادة الفعالة  ؛سيارالرحمن    عبد  [7]
 . ( 2014والنشر، 

دار   : )عمان،5، طالسلوك التنظيمي في منظمات الأعمال  ؛ العميان  محمود سلمان [8]
 . (2010وائل للنشر،  

الأنماط القيادية السائدة لدى عمداء الكليات ورؤساء الأقسام العلمية   ؛مساعدة ماجد [9]
الزرقاء جامعة  المجلد)  :في  الإنسانية،  والدراسات  للبحوث  الزرقاء  ،  11مجلة 

 . (2011، 2العدد
السلوكية  ؛النبهان  موسى  [10] العلوم  في  القياس  طاساسيات  دار  )عمان،    :1، 

 . (2004الشروق للنشر والتوزيع، 
عبد [11] معيلي    ،ياغي  المطلب  ايمان  الحياة  ؛  المحامديوصفاء  الرضا عن جودة 

الأ الاتصال  في ضوء  عبدالعزيزالجامعية  الملك  في جامعة  المجلة  )   :كاديمي 
 (. 2022، (، شباط40العربية للنشر العلمي، العدد )

[12] Ebel, Robert, Frisbile, David, A. (2009): Essentials of 
educational measurement 5thed, PHI Learning private 
limited, New Delhi. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 : الملاحق 
 ( يوضح السادة الخبراء الذين أستعان بهم الباحثان1) الملحق
 اسم الكلية/ الجامعة  التخصص العلمي اللقب العلمي  أسماء الخبراء  ت
 جامعة الموصل/ كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم  د أ. وليد خالد همام  1
 جامعة الموصل/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم  د أ. عدي غانم محمود الكواز  2
 جامعة الحمدانية/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  القياس والتقويم  د أ.م. شهاب احمد حسن الظاهر  3
 جامعة الموصل/ قسم النشاطات الطلابية  إدارة وتنظيم  د أ.م. محمد ذاكر سالم  4
 جامعة الموصل/ كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم  د أ.م. أحمد رعد إبراهيم الساقي  5
 جامعة الحمدانية/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  التعلم الحركي  د أ.م. عدنان هادي موسى  6
 جامعة الحمدانية/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم  د م. أحمد عناد جرجيس الصوفي  7

 مقياس الأنماط القيادية الإدارية السائدة بصورته النهائية يوضح  (2ملحق )ال
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أتفق بدرجة   الفقرة ت
 أتفق أتفق كبيرة

 بدرجة متوسطة 
 لا

 أتفق
 لا

 أتفق اطلاقاً 
      يحترم رئيس النادي آراء وجهود الطيارين الشراعيين  1
      يتبع رئيس النادي سياسة غير محددة في سير عمل النادي  2
      يتقبل رئيس النادي الأفكار والمقترحات بخصوص عملية التخطيط المستقبلية للنادي  3
      يتحكم رئيس النادي في تحديد الطيارين الشراعيين الذي يرغب بهم للمشاركة في بطولات الطيران  4
      يغلب على طابعه إهمال المشكلات التي تعترض الطيارين الشراعيين  5
      يتقبل الانتقاد البناء من الطيارين الشراعيين بخصوص عمل النادي  6
      يتسم سلوك رئيس النادي بالتسلط والإجبار  7
      يتساهل في موضوع الحضور للوحدات التدريبية  8
      يعمل على إشراك الطيارين الشراعيين في اتخاذ القرارات المهمة التي تخص النادي  9
      دخل رئيس النادي في جميع الأمور التي تخص عمل الطيارين الشراعيين يت 10
      من قبل الفريق  عدم الاهتمام بالنتائج المتحققة 11
      يعمل على إشراك الطيارين الشراعيين في اتخاذ القرارات التي تخص تنظيم عملية الطيران  12
      هدف رئيس النادي هو توظيف كافة الوسائل المتاحة لغرض الاستمرار في رئاسة النادي  13
      دم المبالاة بتطوير ووضع خطط مستقبلية للنادي ع 14
      يسعى رئيس النادي إلى إبعاد الطيار الشراعي من النادي الذي يخالفه الرأي وإن كان متميزاً  15
      عدم جدية رئيس النادي بتوفير المستلزمات والأدوات والاجهزة الحديثة التي يحتاجها الفريق  16
      يركز على الاستفادة من خبرات الطيارين الشراعيين في تسيير الأمور الفنية للفريق 17
      يوافق رئيس النادي على ممارسة جميع الحريات من قبل الطيارين الشراعيين داخل وخارج النادي  18
      تعزيز دور الطيارين الشراعيين في تحمل مسؤولية اتخاذ القرارات  19
      عدم المبالاة بالمطالب والاحتياجات التي يريدها الطيارين الشراعيين  20
      تتأثر قرارات رئيس النادي تبعاً لرغبات بعض أعضاء النادي من الإداريين والمدربين والطيارين الشراعيين  21
      يتقبل رئيس النادي أي طلب للتغيير في آلية أسلوب العمل  22
      إلزام جميع العاملين في النادي بتوقيتات الحضور والخروج من النادي  23
      يعطي استقلالية باستبعاد الطيارين الشراعيين الغير مرغوب بهم من قبل المدرب خارج النادي  24
      يفوض رئيس النادي جزءاً من صلاحياته لتسيير العمل وإنجاز المهام  25
      أثير دائماً على قرارات المدرب يحاول الت 26
      يتجنب التدخل بالمشاكل التي تحدث بين الطيارين الشراعيين والمدرب  27
      لديه مرونة في التعامل مع الطيارين الشراعيين  28
      عدم مراعاة الظروف الشخصية للطيارين الشراعيين إذا تغيبوا عن الحضور  29
      يتهرب من مواجهة الأسباب التي أدت الى تحقيق النتائج السلبية  30

يحرص رئيس النادي على وضع الحلول المناسبة ولكافة المشكلات التي يعاني منها الطيار الشراعي سواء  31
      كانت إدارية أو اجتماعية أو فنية 

      الطيارين الشراعيين بشكل نصائح وكأنها تحمل الطابع الاختياري في التنفيذ و يحدد واجبات ومهام المدرب  32
      يعامل الجميع وفق اخلاقيات مهنية وإنسانية عالية  33
      يمنح العاملين داخل النادي حرية التصرف واتخاذ القرارات بشكل منفرد  34
      مواقف رئيس النادي واضحة أمام الجميع  35
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على جهاز المتوازي   أثر استخدام نوعين من التغذية الراجعة في تعلم بعض المهارات الاساسية
 مختلف الارتفاع في الجمناستك

 1 أ.م.د بسمة توفيق صالح 

 1 جامعة القادسية/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

( 1 basma.saleh@qu.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخلص: 
هدفت الدراسة على التعرف على أثر استخدام نوعين من التغذية الراجعة في تعلم بعض المهارات الاساسية 
على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع  اما مشكلة البحث فكانت )ما أثر استخدام نوعين التغذية الراجعة 

بعض المهارات الأساسية على جهاز المتواز  تعلم    ي مختلف الارتفاعات( وشمل )الإيجابية والسلبية( في 
( طالبة  40اما العينة بلغت )  ,  2024/2025من المرحلة الثالثة  للعام الدراسي    طالبة    (65المجتمع )

مجموعتين   على  )  ووزعت  ا(  1التجريبية  والمجموعة  الايجابية  الراجعة  التغذية  )استخدمت  (  2لتجريبية 
واجري التجانس  (  10ربة الاستطلاعية بلغ عدد الطالبات )اما عينة التج  التغذية الراجعة السلبية  استخدمت  

أسابيع( واظهرت   8واستخدمت الباحثة المنهج التجريبي واستمر المنهج التعليمي مدة )  والتكافؤ  للعينات
النتائج بأن استخدام انواع مختلفة من التغذية الراجعة، قد أثر بصورة ايجابية في مستوى التعلم لمهارات  

أن لا يقتصر استخدام التغذية الراجعة على نوع واحد، وانما استخدام    البحث لدى أفراد العينة واوصت الباحثة
 جزء منها وفي كافة مراحل التعلم.  أكثر من نوع، وبحسب متطلبات الفعالية، أو

  -جهاز المتوازي مختلف الارتفاع -السلبية التغذية الراجعة -الايجابية التغذية الراجعة  الكلمات المفتاحية:
 .الجمناستك
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 المقدمة: -1
تعد رياضة الجمناستك من الرياضات التي تتطلب تنسيق عالي 
الأداء  على  تعتمد  إذ  والعقلية،  والمهارية  البدنية  القدرات  بين 
الفني  الدقيق في آنٍ واحد. ومن بين أجهزة الجمناستك  الحركي 
للإناث، جهاز المتوازي مختلف الارتفاعات وهو أحد الأجهزة التي  

تداخل فيها عناصر القوة والتوازن  تتطلب مهارات فنية خاصه، ت
والمرونة والتوافق العصبي العضلي، مما يجعل تعلم هذه المهارات 

 تحدي كبير للمتعلمات في مراحل بداية التعلم. 
( من أهم المتغيرات المؤثرة في  Feedbackوتعد التغذية الراجعة )

الذاتي،   التصحيح  تعزيز  في  تسهم  إذ  الحركية،  المهارات  تعلم 
وتوجيه المتعلم نحو الأداء الصحيح. وقد أشارت الدراسات إلى أن  
نوع وشكل التغذية الراجعة يلعبان دورًا حاسمًا في فاعليه التعلم،  

ال رياضة  تتضمنها  كالتي  المعقدة  المهارات  في  جمباز  خاصة 
(Magill & Anderson, 2017()7 :55 .) 

( دورًا محوريًا في تعلم Feedbackوكذلك تلعب التغذية الراجعة )
التعليم  عمليه  مكونات  أهم  أحد  تعد  إذ  المهاري،  الأداء  وتطور 
الحركي، إذ تتيح للمتعلم فرصه تصحيح الأخطاء وتحسين الأداء 
من خلال تزويده بمعلومات نوعية عن نتائج أو كيفية أدائه. وقد 
صنف الباحثون التغذية الراجعة إلى عدة أنواع من حيث مصدرها  

شكلها وتوقيتها، ومن أبرزها من حيث الطابع المعنوي: التغذية  و 
السلبية )  .Schmidt, R. A., & Lee, Tالإيجابية والتغذية 

D. 2019()8  :34 .) 
من هنا، تسعى هذه الدراسة إلى استقصاء أثر استخدام نوعين من  
المهارات  بعض  تعلم  في  والسلبية(  )الإيجابية  الراجعة  التغذية 
الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاعات، بغرض تحديد 
النوع الأكثر فاعلية في تحسين الأداء المهاري لدى المتعلّمات او 

يات تطبيقية تفيد المدربين والمعلمين في الطالبات، والخروج بتوص
وتبرز أهمية البحث في محاولة تحديد أثر كل  مجال الجمناستك.

المهارات  بعض  تعلم  على  الراجعة  التغذية  من  النوعين   من 
الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع لدى طالبات كلية  

 التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة القادسية. 
 

 مشكلة البحث: 
في   الأساسية  الأجهزة  أحد  الارتفاع  المتوازي مختلف  جهاز  يعد 
دقيقة  حركية  مهارات  أدائه  إتقان  ويتطلب  الجمناستك،  رياضة 
وتنسيق عالي بين الأداء البدني والإدراك الحسي. ونظراً لصعوبة 

في الجمناستك، تبرز أهمية التغذية   ةتعلم المهارات الحركية المركب
وتحسينه. ورغم   الأداء  في تصحيح  تسهم  تعليمية  كأداة  الراجعة 
تنوع أنواع التغذية الراجعة، إلا أن مدى تأثير كل نوع على تعلم  
المهارات الأساسية لا يزال يحتاج إلى مزيد من البحث والتحقق. 

 ومن هنا تنبع مشكلة البحث في التساؤل التالي:
تعلم  على  الراجعة  التغذية  نوعين مختلفين من  استخدام  أثر  ما 
بعض المهارات الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع،  
بهدف تحديد أي النوعين أكثر فاعلية في تحسين مستوى الأداء  

 لدى المتعلمين. 
 اهداف البحث: 

بعض -1 تعلم  في  الإيجابية  الراجعة  التغذية  أثر  على  التعرف 
المهارات الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع لدى 

 الطالبات. 
بعض -2 تعلم  في  السلبية  الراجعة  التغذية  أثر  على  التعرف 

المهارات الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع لدى 
 الطالبات. 

المقارنة بين أثر كل من التغذية الراجعة الإيجابية والسلبية في  -3
تعلم المهارات الأساسية على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع،  

 لتحديد أي النوعين أكثر فاعليه. 
 فروض البحث:

بين  -1 البعدي  القياس  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
الإيجابية الراجعة  التغذية  استخدمت  التي   المجموعة 

( والمجموعة التي استخدمت التغذية الراجعة السلبية 1)التجريبية
( في تعلم بعض المهارات الأساسية على جهاز 2)التجريبية  

المتوازي مختلف الارتفاع، ولصالح المجموعة التي استخدمت 
 التغذية الراجعة الإيجابية.
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 مجالات البحث: 
كلية التربية البدنية وعلوم –طالبات المرحلة الثالثة    المجال البشري:

 جامعة القادسية./الرياضة
 قاعة الجمناستك للطالبات.  المجال المكاني:
 . 4/5/2025 -2025 27/2الفترة من  المجال الزماني:

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية: -2
البحث:  2-1 التجريبي   منهج  المنهج  الباحثة  استخدمت 

 .بتصميم المجموعتين المتكافئتين لملائمتة طبيعة الدراسة
تم اختيار مجتمع البحث من مجتمع وعينة البحث:    2-2

البدنية وعلوم  التربية  الثالثة الصباحي في كلية  طالبات المرحلة 
،  2025/ 2024طالبة للعام الدراسي    65الرياضة البالغ عددهن  
 ( اختيار  تم  العينة  مجموعتين  40اما  الى  تقسيمهن  تم  طالبة   )

 ( التجريبية  الاولى  المجموعة  تمثل  أ(  بالتغذية 1)شعبة  تتعلم   )
طالبة، و)شعبة ب( تمثل المجموعة    20الراجعة الايجابية وعددها  

طالبة.    20( تتعلم بالتغذية الراجعة السلبية وعددها  2التجريبية )
وتم اجراء التجانس   .( طالبات كعينة للتجربة الاستطلاعية10و )

 ( يوضح ذلك. 1في متغيرات الكتلة والطول والجدول )
 ( يوضح تجانس العينة 1الجدول )

الوسط   العينة المتغيرات 
 الحسابي

الانحراف  
 الدلالة  الالتواء  المعياري 

 الكتلة 
 متجانس  0.05 4.60 172.00 ( 1التجريبية أ)
 متجانس  0.14 3.10 170.10 (2التجريبية ب)

 الطول 
 متجانس  0.55 5.15 65.00 ( 1التجريبية أ)
 متجانس  0.15- 6.20 64.30 (2التجريبية ب)

 ( يبين تكافؤ العينة بالمهارات  2الجدول )

 المتغيرات 
المجموعة   

 ( 1التجريبية )
المجموعة  

قيمة  ( 2التجريبية )
 الدلالة  ت

 ع س  ع س 
مهارة الكب بضم  

 عشوائي  0.22 0.30 2.00 0.25 2.05 الساقين 

مهارة الكب بفتح  
 عشوائي  0.18 0.45 2.11 0.40 2.10 الساقين 

 ( 0.05ومستوى دلاله ) 38( ودرجة حريه 0.02قيمة ت جدولية =)
 
 

في    2-3 المستخدمة  والوسائل  والادوات  الاجهزة 
 البحث: 

المستخدمة:    2-3-1 جهاز  ،  (sony))كامرة   الاجهزة 
 جهاز داتا شو(. ، ميزان، جهاز لابتوب ،المتوازي

المستخدمة:    2-3-2 قياس)الادوات  لاختبارات ا،  شريط 
 حامل ثلاثي(.، cdاقراص  ،استمارة تقييم ، والقياس

أجريت الد راسه الاستطلاعية التجربة الاستطلاعية:    2-4
( طالبات غير العينة  10على )  27/2/2025الخميس المصادف  

 الاصلية لمعرفه:
 سلامة الاجهزة والادوات .-1
 معرفة الوقت اللازم لأداء المهارات.-2
 اجراءات البحث:   2-5
قامت الباحثة بإجراء الاختبارات الاختبارات القبلية:    2-5-1

 . 2/3/2025والقياسات القبلية  يوم الاحد بتاريخ  
تم تنفيذ التجربة  يوم الاثنين الدراسة الاساسية:    2-5-2

إ ذ طبقت  2025/ 5/  3لغاية  يوم السبت     3/3/2025بتاريخ  
مدى   على  زمن    8التجربة  الاسبوع  في  وحدتين  بواقع  اسابيع  

( تعلمت 90الوحدة  إذ  للطالبات  الجمناستك  قاعة  في  دقيقة   )
( بالتغذية  2( بالتغذية الراجعة الايجابية والمجموعة )1المجموعة )

وهي  الر  المتوازي  جهاز  على  مهارتين  تعلم  يتم  إذ  السلبية  اجعة 
ومهارة الكب بفتح الساقين(  وهي من  -)مهارة الكب بضم الساقين

 . (1ضمن منهج المرحلة الثالثة . ملحق )
 أسلوب العمل في المجموعتين:   2-5-3

تتلقى ( )تغذية راجعة إيجابية(:  1المجموعة التجريبية )
المهارة ويتم  أثناء وبعد أداء  الطالبات تغذية راجعة إيجابية فقط 
تعزيز الأداء الجيد من خلال العبارات الإيجابية مثل عمل ممتاز 
او أداؤك يتطور بشكل جيد او حافظي على هذا المستوى ركزي  

 على النقاط الصحيحة في الأداء حتى وإن وجدت أخطاء. 
( التجريبية  سلبية(:2مجموعة  راجعة  )تغذية  تتلقى   ( 

المهارة. يتم تصحيح  الطالبات تغذية راجعة سلبية فقط بعد أداء 
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مثلا  الخاطئة  الجوانب  إلى  التنبيه  خلال  من  مباشرتا  الأخطاء 
لاثني المرفق بهذا الشكل او الهبوط غير مستقرا وهناك تأخر في 
الانتقال بين العارضتين والتركيز على تصحيح الأداء دون تقديم 

   تعزيز لفظي.
البعدية:  2-5-4 الاختبارات   الاختبارات  الباحثة  اجرت 

 . 4/5/2025 البعدية   يوم الاحد بتاريخ
تم تقييم الاداء للمهارات من تقييم الاداء المهاري:    2-5-5
 مقيمين ويحسب المتوسط الحسابي. 3( درجات من قبل 10)

الاحصائية:    2-6 برنامج  الوسائل  استخدام    spssتم 
 للحصول على النتائج. 

 عرض النتائج ومناقشتها:  -3
عرض ومناقشة نتائج الفروقات في تقييم الأداء  3-1

التجريبيتين في الاختبارات   البحث  لمجموعتي  المهاري 
 البعدية للمهارات قيد البحث: 

 ( الفرق بين المجموعتين التجريبيتين في الاختبارات البعدية للمهارات 3الجدول )

 المجموعة  المهارات 
ت  ( 2التجريبية ) ( 1التجريبية )

 الدلالة  محتسبه 
 ع س  ع س 

مهارة  
الكب  
بضم 
 الساقين

اختبار 
 عشوائي  0.22 0.30 2.00 0.25 2.05 قبلي

اختبار 
 معنوي  5.55 0.35 5.30 0.55 6.00 بعدي

مهارة  
الكب بفتح 

 الساقين

اختبار 
 عشوائي  0.18 0.45 2.11 0.40 2.10 قبلي

اختبار 
 معنوي  6.88 0.60 5.45 0.48 7.20 بعدي

 ( 0.05عند مستوى دلالة ) 38( ودرجة حرية 0.02قيمة ت جدولية = ) 

 مناقشة النتائج:  3-2
التي  الاولى  التجريبية  المجموعة  تفوق  أعلاه  الجدول  يبين 
التي   المجموعة  على  الايجابية  الراجعة  التغذية  استخدمت 
الموضحة  النتائج  خلال  من  السلبية  الراجعة  التغذية  استخدمت 

( التعليمي 3بالجدول  البرنامج  أن  الى  السبب  الباحثة  وتعزو   ،)
احتو  والذي  العينة  أفراد  على  طبق  وأداء  الذي  الشرح  على  ى 

تم  ومتنوعة  مختلفة  وتدريبات  تكرارات  من  احتواه  وما  النموذج, 
(, مضافا إليها التغذية 6:198وضعها على أسس علميه سليمة )

السلبية حول  التغذية الايجابية والتغذية  الراجعة في المجموعتين 
أداء الطالبات من حيث تقييم النواحي الفنية للأداء المهاري وكذلك 

صلاح الأخطاء كل في مجموعته الدور الأساسي في تفوق نتائج  إ
 القياس البعدي.

كذلك ان التغذية الراجعة الإيجابية تعزز من إحساس المتعلمين بـ 
التعلم، كما تزيد من الاستمتاع  مناخ تعليمي محفّز ومتجه نحو 
بالدرس. بالمقابل فأن التغذية السلبية ترتبط بمناخ أكثر توجهًا نحو 

وخلق جو تعلّيمي ممتع ومشجّع. وتحسين الأداء خاصة    الأداء
 ,Galligan وتؤكد منى نقلا عن  (.  12:1مع زيادة من التكرار )

et)  :2000  أن تطوير التغذية الراجعة في مجال التعلم الحركي )
يزيد الاحساس لدى المؤدى من خلال التغذية الراجعة ويمكنه من  
أن يميز الشعور بالحركات ويجعل لديه القدرة على المقارنة بين  

(، وترى الباحثة أن نتائج  4:457احساسه الحالي وخبراته السابقة )
, في هذا المجال من حيث فاعلية هذا البحث قد حققت فروضه

التغذية الراجعة الايجابية في التعلم المهاري بشكل عام, فضلا عن 
التغذية الراجعة تزيد  " أن  البحوث والدراسات أظهرت  أن معظم 

 (. 19: 2من تحسن الأداء في مراحل التعلم الأولى ")
اما المجموعة الثانية فتعزو الباحثة تفوقها كان  اقل في مستوى  
التطور والسبب ان التغذية السلبية تلفت انتباه المتعلم مباشرة إلى 
الخطأ الذي ارتكبه، مما يساعده على إدراكه وتصحيحه بسرعة  
في المهارات الفنية مثل الجمناستك، إذ الأخطاء الصغيرة قد تحدث  

كذلك ان التركيز    ن تصحيح الخطأ بدقة مهم جدًا .فرقًا كبيرًا، فإ
ما لا يجب فعله" قد يشتت انتباه المتعلم ويقلل من    الزائد على " 

خاصة إذا لم تصاحب التغذية    التركيز على الحركات الصحيحة.
السلبية بتوجيه أو تشجيع، فإن المتعلم قد يشعر بالفشل أو عدم  

المتعلم   النفسي على  التأثير  التحسن. وبسبب  :  10)"القدرة على 
77 .) 
 الخاتمة: -4

 وتوصلت الباحثة الى الاستنتاجات التالية:
(  قد  1استخدام التغذية الراجعة الايجابية للمجموعة التجريبية )-1

، بعد كل واجب حركي،  ر بصورة ايجابية في مستوى التعلم أث
 (. 2التجريبية ) ةأفضل من مستوى التطور في المجموع
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2-( المجموعة  سلبية 2أفراد  راجعة  تغذيه  استخدمت  التي   ،)
 (. 1متأخرة، فقد حققت مستوى أقل من أفراد المجموعة ) 

 وتوصي الباحثة بالتالي: 
أن لا يقتصر استخدام التغذية الراجعة على نوع واحد، وانما -1

استخدام أكثر من نوع، وبحسب متطلبات الفعالية، أو جزء منها 
 وفي كافة المراحل.

التأخير  -2 لأن  المتعلم،  إلى  المعلومات  تقديم  في  التأخير  عدم 
 يؤدي إلى نسيان الخطأ من قبل المتعلم او الطالب. 

 الاهتمام بأجراء بحوث مشابهة لألعاب رياضية أخرى. -3
 المصادر: 

تأثير استخدام نوعين مختلفين من التغذية الراجعة على تطوير    حيدر جاسم محمد؛ [1]
بعض المهارات الاساسية بكرة اليد على لاعبين المدرسة التخصصية بكرة اليد في  

 (. 2019، 21مجلة علوم الرياضة، العددمحافظة البصرة: ) 
خيون؛   [2] والتطبيقيعرب  المبدأ  بين  الحركي  ط  التعلم  الكتب  3,  دار  )بغداد،   :

 (. 2002والوثائق,  
نصيف:   [3] علي  عبد  ترجمة  ماينل،  الرياضيكورت  التدريب  )جامعة  اصول   :

 (. 1988الموصل، مديرية دار الكتب، للطباعة والنشر،  
سليمان؛   [4] عوس  الفيديومنى  باستخدام  المرتدة  التغذية  التربية  تأثير  )كلية   :

 الرياضية، جامعة أسيوط(.  
معرفة نتيجة أثر استخدام التغذية الراجعة المختلفة، في    مصطفى صبحي احمد؛ [5]

القدم: كرة  في  والمناولة  التسلّم،  مهارة  تعلّم  مستوى  التربية  )   تحسين  كلية  مجلة 
 الرياضية جامعة بغداد 

 (. 2014، 3المجلد السادس والعشرون، العدد  [6]
[7] Singer N. Robert. Motor learning & human performance. 

Network: McMillan publishing co. Inc , 198 

[8] Magill, R. A., & Anderson, D. (2017). Motor Learning and 
Control: Concepts and Applications. McGraw-Hill Education . 

[9] Schmidt, R. A., & Lee, T. D. (2019). Motor Learning and 
Performance: From Principles to Application (6th ed.). Human 
Kinetic. 

[10] Wulf, G., & Shea, C. H. (2002). Principles derived from the 
study of simple skills do not generalize to complex skill 
learning . 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الملاحق: 
 يوضح شرح المهارات (1ملحق )ال

 :الساقينمهارة الكب بضم -
أو أثناء    الحركية  التمرينات  بدايةعلى جهاز المتوازي مختلف الارتفاع للنساء تؤدى في    المبتدئين  تعليم في مجال    الثانيةتعد هذه المهارة  

 .)ضما والكب المفتوح( منها الكب  نوعانالعالي أو السفلى وكذلك على جهاز المتوازي والعقلة للرجال وهناك  للبار الحركية التمرينات
 : التعليميةالخطوات -
 بكون في الهواء و    الزاويةللبار واخذ الجسم لوضع    اليدينمن الأرض ومسك    خفيفةأو المتعلمة إمام الجهاز بمسافه وبقفزه    ةوقوف المبتدئ-1

 . (1كما في الشكل ) ممدودتان(. والذراعانالورك  وبزاويةالجسم بحالة الشد )
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 الأداء مثل الشخص الذي يرتدي البنطلون(. يكون إلى البار )و  الرجلينومد الجسم للأمام ثم سحب  خفيفةمرجحة -2
 الرجلين مع نصف دوره و تهبط  الفخذينوصولا إلى   الركبتانالبار ثم  الرجلينمن وضع السحب بمماس  ةأو اللاعب ةبعدها تقوم المبتدئ-3

 على البار. المستقيم الجسم بوضع  ن كو يفوق البار و  العلويةللأسفل وصعود الجسم والأطراف 
 

 
 يوضح مهارة الكب بضم الساقين (1شكل )ال

 :الساقينمهار ة الكب بفتح -
 ةوتؤدى المبتدئ  .أيضاللرجال    -على جهاز المتوازي مختلف الارتفاع للنساء    المبتدئان  تعليم بالنسبة للكب في مجال    الثانيةوتعد هذه المهارة  

 القدمان الأداء بعد ترك الأرض يتم فتح    بدايةنفس الخطوات السابقة لمهارة الكب المغلق أو )المضموم( إلا أن الاختلاف فقط في    اللاعبة  أو
 وتكمل المهارة على خطوات الكب ضماً.  القدمانأو المتعلمة لامتداد الجسم تقوم بضم  المبتدئةوعند وصول 

 
 ( يوضح مهارة الكب بفتح الساقين3-2) شكل

 
 اسماء والألقاب العلمية للسادة المقيمين.يوضح  (2ملحق )ال

 مكان العمل الاسم الثلاثي ت
 كلية التربية البدنية /جامعة القادسية ضرام موسى أ.  1
 كلية التربية البدنية /جامعة بابل د. رغداء حمزة  2
 كلية التربية البدنية /جامعة القادسية د. علا سلام  3
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ببعض القدرات البدنية والمتغيرات الفسيولوجية الرئوية   وعلاقته (MVSSالاستقرار والثبات الايضي )

 حرة  ترم 100لسباحة 
 2 الله  د فلاح حسن عبدأ. 1 لاره جبر خليف 

 2 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/جامعة القادسية

( 1 basma.saleh@qu.edu.iq) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المستخلص: 
هدفت الرسالة الى التعرف على معدل الشغل المنجز خلال الثبات في القدرات البدنية والمتغيرات الفسيولوجية،  
وكذلك التعرف على أثر الثبات الفسيولوجي في القدرات والمتغيرات قيد الدراسة. وان المتغيرات المدروسة )القوة 

-حجم استهلاك الاوكسجين-معامل التنفس  -ة الرئويةالتهوي-مطاولة السرعة-السرعة الحركية-المميزة بالسرعة
الكاربون  اوكسيد  ثنائي  استهلاك  القلب-حجم  ضربات  ل-معدل  التهوية  الاقصى -2COو  2O ـمكافئي  الحد 

الاوكسجين مشكلة    (.الاوكسجينيالدين  -الاوكسجينيالعجز    -الاوكسجينيالنبض  -لاستهلاك  تضمنت  وقد 
( في القدرات البدنية قيد الدراسة للسباحين والمتغيرات MVSSالبحث بالتساؤلات حول أثر الترابط للثبات الايضي )

الوظيفية المرتبطة بها. و استخدمت الباحثة المنهج الوصفي كونه ملائم لحل مشكلة البحث وتحقيق الاهداف، 
( وتم اجراء الاختبارات 10سنة والبالغ عددهم )  17-16اما العينة فقد تم اختيار سباحو محافظة الديوانية بأعمار  
 البدنية والفسيولوجية بعد التأكد من تجانس عينة البحث. 

وعدم   الاستقرار  مرحلتي  بين  الوظيفية  الاستجابات  اختلاف  هي  الباحثة  اليها  توصلت  التي  النتائج  اهم  وان 
تظهر هناك ثبات واضح لقيم المتغيرات خلال مرحلة الاستقرار والثبات الايضي وايضاً خلال مرحلة   إذالاستقرار  

الثبات والاستقرار الايضي ارتباط لخصائص هذه المرحلة والقدرات )سرعة تردد الرجلين والذراعين والقوة المميزة  
ت هو انه يوصى باعتماد متغيرات خلال  متر( . واهم التوصيا  150بالسرعة للرجلين والذراعين وتحمل السرعة  

( وكذلك نظراً لظهور مؤشرات RQ-VE-METsمرحلة الاستقرار لتقييم اللياقة والكفاءة القلبية للسباحين مثل )
الكفاءة التنفسية خلال التمرين من قبل بعض المتغيرات خلال مرحلة الاستقرار ينصح بإعطاء  مهمة في تحسين

 اولوية للتدريبات التنفسية والتهوية الرئوية للسباحين لرفع كفاءتهم الهوائية .  
 -المتغيرات الفسيولوجية الرئوية  -القدرات البدنية  - (MVSSالاستقرار والثبات الايضي )الكلمات المفتاحية: 

 حرة ترم 100سباحة 
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   : المقدمة-1
ان التقدم العلمي في مجال التدريب أحرز العديد من الانجازات 
وبالرغم من هذا فلا بد من اجراء المزيد من الدراسات والبحوث 
لغرض تطوير كل فعالية رياضية بشكل أفضل وبالتالي استثمار 

 للطاقات الموجودة. 
بلغ  والفسيولوجية  البدنية  الكفاءة  دراسة  في  العلمي  الاهتمام  ان 
ذروته في السنوات الاخيرة من قبل علوم مختلفة في عمل الاجهزة 
التي تستخدم لمعرفة مستويات الرياضي   الوظيفية كونها الدلائل 
ممارسة  في  مهماً  دوراً  والدوري  التنفسي  الجهاز  كفاءة  وتلعب 

 ة للسباحين. فعاليات السباق بالنسب
القدم لأهميتها في  التي تم مزاولتها منذ  الفعاليات  فالسباحة من 

البدنية،   اللياقة  الفرد  فريدة فهي تتأثر بعدة عوامل    ولأنهااكساب 
بسبب الوسط الذي تزاول فيه لذلك فالكفاءة الفسيولوجية امر مهم 
القدرة  من الحصول   لمواجهة هذه العوامل والتغلب عليها حيث 
لعضلات   كافيٍ  بشكل  وإيصاله  بالأوكسجين  المحمل  الدم  على 
الجسم وبذلك يكون قادر على إتمام العمل بشكل افضل وبكفاءة 

ية، وهذا يرجع لقدرة القلب على دفع اكبر كمية من الدم بسبب عال
في   واضح  تحسن  هذا  يرافق  مما سوف  التدريب،  نتيجة  حجمة 

 جوانب عدة منها إمكانية توزيع الدم بشكل أفضل. 
المتوفرة  الأوكسجين  كمية  تكون  عندما  الفسيولوجية  الناحية  من 
وايونات  البيروفيك  حمض  فإن  الاكسدة  لعملية  كافية  غير 
ظهور   وبالتالي  اللاكتيك  حامض  ويتكون  ستتحد  الهيدروجين 
الخلايا   في  بسهولة  تنتشر  اللاكتيك  حامض  وجزيئات  التعب، 

الألياف   داخل  ينتشر  منه  وجزء  والدم  غير  العضلية  العضلية 
العاملة ويمثل الى طاقة او يصب في مجرى الدم وينقل للعضلات  

 غير العاملة وثم القلب فالكبد ويتم تمثيله الى طاقة أيضا. 
ولو نظرنا للمجهود البدني المنفذ خلال السباقات او خلال التدريب 
التدريب او السباق هو سرعة السباح ،   فإن اكثر ما يحدد شدد 
هبوط   دون  الاداء  سرعة  على  المحافظة  هو  ذلك  من  والأهم 
لأجهزة   فسيولوجي  فعل  رد  يتطلب  وهذا  بشكل ملحوظ  المستوى 

بشكل واضح من خلال    الجسم خلال العمل العضلي و يظهر ذلك
بدنياً( عن  –الثبات والاستقرار الايضي الذي يعد مؤشراً )فسيولوجياً 

امكانيات اللاعب وقدرته في المحافظة على سرعة وإيقاع العمل 
الايض  مخلفات  تراكم  عن  الناتج  المستوى  هبوط  دون  البدني 

 الغذائي واهم تلك المخلفات هو تراكم حامض اللاكتيك.
العاملة  العضلات  من  اللاكتيك  حامض  انتقال  زاد  كلما  والذي 
اي  الهيدروجيني  الاس  توزان  انخفاض  تأخير  إلى  يؤدي 
الهيدروجين مع ايونات البيكربونات يعطي حمض البي سرعان ما 

وبالتالي يتم التخلص منه والعمل بالسرعة    H2Oو  2Coيتحول الى  
 المطلوبة والمحافظة عليها وهذا بفضل التدريب المستمر والمنظم.
وهنا سوف تظهر أهمية البحث في ان يمكن للاستقرار والثبات  
الايضي وما متعلق به من خصائص بالتأثير على القدرات البدنية 
العمل  ثبات سرعة  للسباحين من خلال  الفسيولوجية  والمتغيرات 

 دون انخفاض.
 مشكلة البحث: 

يُعَدّ تقييم الاستجابات الفسيولوجية، سواء أكانت آنية أم تراكمية،  
لرياضي، إذ تبُنى على الوظيفية الأساسية ل–من المؤشرات البدنية

ال تلك ناهمضوئها  طبيعة  مع  يتلاءم  بما  تُعدَّل  أو  التدريبية  ج 
فسيولوجيا   وسائل قياس  في  الحاصل  التطور  ومع  الاستجابات. 
أبرز  من  الأيضي  والاستقرار  الثبات  أصبح  البدني،  الجهد 
المتغيرات الفسيولوجية المرتبطة بعملية التقييم، ولاسيما في رياضة  

معقد   بدني  مجهود  من  تتطلبه  لما  تنظيم السباحة،  إلى  يحتاج 
فسيولوجي دقيق للحفاظ على مستويات مستقرة من مخلفات الأيض  

ط .الغذائي عن  الكشف  في  البحث  مشكلة  تتمثل  بيعة وعليه، 
العلاقة بين المتغيرات البدنية قيد الدراسة والاستجابات الفسيولوجية 

الأيضي للثبات  الأقصى  الحد  مستوى  والذي  (MLSS)  عند   ،
ينعكس بشكل واضح من خلال استجابة التهوية الرئوية، باعتبارها  
أحد المتغيرات الوظيفية المهمة المرتبطة بآلية التثبيت الأيضي. 

  :ومن هنا يبرز التساؤل 
الأيضي الثبات  بين  العلاقة  طبيعة  والمتغيرات  (MLSS) ما 

 الوظيفية وانعكاسها على القدرات البدنية لدى السباحين؟
 يهدف البحث الى التعرف على:  هدفا البحث:

سباحة  -1 اثناء  المنجز  الشغل  والاستقرار   100علاقة  حرة  م 
 . MVSSالايضي 
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تحديد أثر الشغل المنجز على بعض القدرات البدنية والمتغيرات -2
 الفسيولوجية الرئوية للسباحين .  

سباحي  -3 لأداء  تنبؤية  مؤشرات  خلال   100تحديد  من  متر 
 القدرات البدنية والمؤشرات الرئوية .  MVSSالعلاقة بين 

 فرضا البحث:
هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الشغل المنجز والاستقرار -1

 حرة .  متر 100الايضي لدى سباحي 
المنجز خلال  -2 الشغل  بين  احصائية  دلالة  ذات  هناك علاقة 

الفسيولوجية  والمتغيرات  البدنية  والقدرات  الأيضي  الاستقرار 
 للسباحين .

 مجالات البحث: 
 المسبح الإيطالي في محافظة الديوانية. المجال المكاني:
 سنة.   17-16سباحي محافظة الديوانية بأعمار  المجال البشري:
 . 3/8/2025الى  28/11/2024من  المجال الزماني:

  : نهجية البحث واجراءاته الميدانيةم-2
المنهج الوصفي لكونه اكثر   ستخدم أ  تم :  منهج البحث   2-1
 .  مناهج ملائمة لطبيعة مشكلة البحثال

البحث   2-2 تم تحديد مجتمع البحث وهم :  مجتمع وعينة 
، وتم اختيار العينة سنة  17–16ظة الديوانية بأعمار  سباحو محاف

والبا العمدية  )بالطريقة  عددهم  بطولات  10لغ  في  والمشاركين   )
 الاتحاد العراقي للسباحة الحرة .

 :وتجانس العينة يوضحه الجدول ادناه
 ( يبين تجانس عينة البحث  1جدول )ال

وحدة   المتغيرات 
 القياس

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف

معامل  
 الالتواء 

 0.76 1.84 3.33 181 سم الطول 
 0.88 3.59 2.62 73 كغم  الوزن 
 0.68 7.14 1.6 22.4 سنة  العمر 

 0.81 6.34 3.55 56 دقيقة نبضة/  معدل ضربات القلب 
 0.66 9.33 1.12 12 دقيقة  /لتر التهوية الرئوية 

  :أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات  2-3
البحث:  2-3-1 الملاحظة، الاستبيان)  أدوات  المقابلة،   ،

 .(()الانترنت شبكة المعلومات العالمية

  (K5جهاز )):  الأجهزة ووسائل جمع المعلومات   2-3-2
ساعة   الفسيولوجية،  المتغيرات  ،  صافرة،  مسبح،  توقيتلقياس 

 .(، ميزان، موبايل نوع ايفون شريط قياس
 : إجراءات البحث الميدانية  2-4
 : تحديد المتغيرات المدروسة وطرق القياس  2-4-1
هي قدرة الرياضي على أداء    :القدرات البدنية   2-4-1-1

الت البطاقة  ي التدريب بكفاءة عالية دون شعورة بالتعب مع بقاء 
 : (80، 1994تلزمه للتدريب )محمد حسن علاوي: 

   . القوة المميزة بالسرعة-
   .السرعة الحركية-
 .تحمل السرعة-
الوظيفية   2-4-1-2 التي   :المتغيرات  المتغيرات  وهي 

التهوية )  وقد شملت التالي:(  (k5سوف يتم قياسها بواسطة جهاز  
-المعامل التنفسي-الاوكسجين لاستهلاكالحد الأقصى  -الرئوية

التهوية الرئوية   لثنائي -للأوكسجينمكافئ  التهوية الرئوية  مكافئ 
كمية الاوكسجين المستهلك خلال فترة الاسترداد   -أوكسيد الكاربون 

(EPOC)-الاوكسجيني الاوكسجيني-العجز  معدل -النبض 
 .  (ضربات القلب

 : طرق القياس  2-4-1-3
البدنية اولاً  القدرات  اختبار  الوهاب  ::  عبد  حبيب  : )غسان 

2014 ،57) . 
 : المميزة بالسرعة لعضلات الذراعين اختبار القوة -1

  .ميزة بالسرعة لعضلات الذراعينالقوة الم اختبار  :الاختبارإسم 
 باستعمالالقوة المميزة بالسرعة لعضلات الذراعين  اسم الاختبار:

 .   ثانية( 10ولمدة ) %60وسيلة تثقيل بشدة 
 .   المميزة بالسرعة لعضلات الذراعينقياس القوة  :الاختبارهدف 

وسيلة    ،مسبح  الأدوات: توقيت، صفارة، شخص مساعد،  ساعة 
 .  سجيل، استمارة تالتثقيل

تثبيت وسيلة التثقيل على الساعدين ويتخذ السباح وضع  الأجراء:
الزحف على البطن لأداء اختبار القوة المميزة لعضلات الذراعين 

وبعد سماع   الزميل ممسكا بقدميه جيدا  البدء يقوم   أشارهويكون 



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:47 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

  بالأداء ( ثانية ويستمر  10المختبر بأداء حركات الذراعين لمدة )
 إلى أن يسمع إشارة النهاية للتوقف .  

الذراعين خلال )  التسجيل: (  10درجة المختبر هي عدد دورات 
 ثانية.

 : المميزة بالسرعة لعضلات الرجلين  اختبار القوة -2
باست  :الاختباراسم   الرجلين  لعضلات  المميزة  وسيلة القوة  خدام 

 ( ثانية .   10ولمدة ) %60التثقيل بوزن شدته 
 قياس القوة المميزة بالسرعة لعضلات الرجلين .    :الاختبارهدف 

 ، استمارة تسجيل .مسبح، ساعة توقيت، صفارة الأدوات:
السباح   الأجراء: ويمسك  الساقين  على  التثقيل  وسيلة  تثبيت  يتم 

بحافة المسبح بيديه ويتخذ وضع سباحة الزحف على البطن داخل  
الماء وبعد سماع إشارة البدء يقوم المختبر بأداء حركات الرجلين  

( ثانية إلى أن يسمع إشارة 10)  )الكرول( ويستمر بالأداء لمدة
 النهاية للتوقف .

 لالر هي عدد مرات ضربات الرجلين خدرجة المختب  التسجيل:
 ثانية .  (10)

الماء في  المضافة  الاثقال  الباحث  :وسيلة  بتصنيع   انقام 
، وهي  دمة في تمرينات الأثقال في الماءواستخدام الوسيلة المستخ

( غير  Water broveمكونة من أحزمة مصنوعة من قماش نوع )
قابلة لامتصاص الماء بداخلها جيوب توضع بها الأوزان المكونة 

بالمطاط المغلف  )الرصاص(  مادة  في من  تلبس  مرنة  وهي   ،
ومثبت للتثقيل  كوسيلة  السباحة  تمرينات  اداء  أثناء  في  ة الرجلين 

تم تحديد الأوزان في وسيلة و   .بشكل محكم يتناسب وسرعة الاداء
المضافة في الماء من خلال استخدام النسب التي حددها  الأثقال

الحية لكل جزء من أجزاء   للحلقة  النسبي  فشر في توزيعه للوزن 
( كما  1988،  فؤاد توفيق)( و1987،  لؤي غانم )الجسم نقلا عن  

 :  واضح في الجدول ادناه
 ( يبين التوزيع النسبي للحلقة الحية التي حددها فيشر  2جدول )ال

 %1 الكف الايسر  %7 الرأس 
 %12 الفخذ الايمن  %43 الجذع 

 %12 الفخذ الايسر  %3 العضد الأيمن 
 %5 الساق اليمنى  %3 العضد الايسر 
 %5 الساق اليسرى  %2 المرفق الايمن 
 %2 القدم الأيمن  %2 المرفق الايسر 

 %2 القدم الايسر  %1 الكف الايمن 

( يزن  الذي  الرياضي  الاثقال60فمثلا  تكون  كغم  المضافة   ( 
 : لأطرافه السفلى كالتالي

كغم الوزن النسبي   11.4=   100÷   60×  19نسبة الرجلين =  
 .لكل رجل

كغم مقدار الثقل   0.57=  100÷    11.4×    5=    نسبة الرجلين
 المضاف لكل رجل . 

 : اختبار سرعة تردد حركة الذراعين -3
 ( ثانية .   10سرعة تردد حركة الذراعين ولمدة ) :الاختبارإسم 

 قياس سرعة تردد حركة الذراعين .    :الاختبارهدف 
، استمارة  مسبح، ساعة توقيت، صفارة، شخص مساعد   الأدوات:

 تسجيل . 
اختبار   الأجراء: الأداء  البطن  على  الزحف  وضع  السباح  يتخذ 

سرعة تردد حركة الذراعين ويكون الزميل ممسكا بقدميه جيدا وبعد 
ويستمر   الذراعين  بأداء حركات  المختبر  يقوم  البدء  إشارة  سماع 

( ثانية إلى أن يسمع إشارة النهاية للتوقف كما  10بالأداء لمدة )
 (.   1في الشكل )

الذراعين خلال )درجة المختبر هي عدد    التسجيل: (  10دورات 
 ثانية.

 
 حركة الذراعين  ضح طريقة أداء اختبار سرعة تردد( يو 1شكل )ال 

 : اختبار سرعة تردد حركة الرجلين-4
ثانية    (10اختبار سرعة تردد حركة الرجلين ولمدة )  : الاختبارإسم  
   . 

 ة تردد حركة الرجلين. قياس سرع :الاختبارهدف 
 ، استمارة تسجيل .مسبح، ساعة توقيت، صفارة الأدوات:
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يمسك السباح بحافة المسبح بيديه ويتخذ وضع سباحة   الأجراء:
يقوم  البدء  إشارة  سماع  وبعد  الماء  داخل  البطن  على  الزحف 

)الكرولالمخت الرجلين  حركات  بأداء  لمدة بر  بالأداء  ويستمر   )
في    (10) كما  للتوقف  النهاية  إشارة  يسمع  أن  إلى  شكل  الثانية 
(2 .) 

درجة المختبر هي عدد مرات ضربات الرجلين خلال   التسجيل:
 ( ثانية. 10)

 حركة الرجلين  ضح طريقة أداء اختبار سرعة تردد( يو 2)الشكل 
 : ( متر سباحة حرة 150اولة السرعة )اختبار مط-5

 ( متر .   150سباحة حرة )  :الاختبارإسم 
 قياس مطاولة السرعة .    :الاختبارهدف 

 ، استمارة تسجيل .   ساعة توقيت، صفارة الأدوات:
يقف السباح أمام مكعب البداية وعند سماع كلمة مكانك الأجراء: 

وعند سماع إشارة البدء يقفز    الانطلاقواخذ وضع    بالاستعداد يقوم  
الماء ويقوم بقطع مسافة ) البداية إلى  ( سباحة  150من مكعب 

 حرة بأقل زمن ممكن .   
إنهاء مسافة    التسجيل: في  السباح  استغرقه  الذي  الوقت  يسجل 

 ( متر. 150)
الوظيفيةثانيا المتغيرات  اختبار  المتغيرات :  :  قياس  سيتم 

داخل المسبح من خلال الج    K5الوظيفية بجهاز   البدني   هد 
 :وكالتالي
)MVSSاختبار    :B. BARON, J. DEKERLE, S. 

DEPRETZ, T. LEFEVRE, P. PELAYO). 

( أيام منفصلة  4أجريت اختبارات المتغيرات الوظيفية على مدى )
(  %80( و )%75( دقيقة بترتيب عشرائي عند )30مدة كل منها )

( )%85و  و  من  90%(   )S400  الرئوية التهوية  قياس  تم   .
)  باستخدام  )K5جهاز  لتحديد 5( كل  اختبار  اثناء كل  دقائق   ) 

( لكل شخص وفقاً MVSSتركيز لاكتات الدم الشعري وتم تحديد )
العديد من   اجراء  الطريقة  هذه  وتتطلب  وآخرين  بينيكي  لمنهجية 

 : ارات الحمل الثابت وكانت كالتالياختب
 .(نيةثا 33) اليوم الأول:

 . (نيةثا 31) اليوم الثاني:
 . (نيةثا 29) اليوم الثالث:
 . (نيةثا 27) اليوم الرابع:

 و VE)يفية التالية خلال هذا الاختبار وتم قياس المتغيرات الوظ
max 2VoوRQ   2 وVEVO 2 وVEVCO  وEPOC  و 
HR 2VOوHR   والعجر الاوكسجيني.) 

 : التجارب الاستطلاعية   2-5
بة الاستطلاعية في أجريت التجر   البدنية: للاختبارات  :الأولى 

ص( في    10:00الساعة )  18/11/2024( الموافق  يوم )الاثنين
ضمن اجراء الاختبارات ( وت2المسبح الإيطالي على عينة عدد )

 :  التعرف على
معرفة الوقت الكافي لأجراء الاختبارات المستخدمة والمعوقات -1

 التي ستواجه الباحث. 
الباحث -2 يستخدمها  التي  والأدوات  الأجهزة  سلامة  من  التأكد 

 بأجراء الاختبارات. 
 التأكد من الوقت الكافي للراحة بين الاختبارات. -3

)  لاختباراتالثانية:   التجربة   :(K5جهاز  اجراء  سيتم 
)  لاختباراتالاستطلاعية   يو K5جهاز  الموافق  (  )الثلاثاء(  م 

ص( في المسبح الإيطالي على    09:00الساعة )  14/1/2025
 :  ضمن اجراء الاختبارات التعرف على( وت2عينة عدد )

 عمل الأجهزة والأدوات بالشكل المطلوب .-1
 معرفة عدد الكادر المساعد الذي يحتاجه الباحث . -2
 معرفة المعوقات التي قد تواجه الباحث.-3
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تم إجراء التجربة الرئيسية على عينة  : ةالتجربة الرئيس  2-6
( وعلى  10البحث وهم سباحو محافظة الديوانية والبالغ عددهم )

ايام منفصلة حسب امكانية اجراء الاختبارات وبالوقت اللازم لكل 
 اختبار على عدة مراحل وكالتالي :  

 مميزة بالسرعة للذراعين والرجلينيتم قياس القوة ال: المرحلة الاول
يوم   )  الاحد   18/5/2025في  وبواقع  08:30الساعة  ( صباحاً 

 ( سباحين في اليوم الواحد . 3)
يتم فيها قياس سرعة التردد وتحمل السرعة وفق  المرحلة الثانية:  

يوم   واعتماده  عرضة  تم  الساعة    20/5/2025ما  الثلاثاء 
 (  سباحين في اليوم الواحد . 4صباحاً وبواقع ) (08:30)

لثالثة:   يو المرحلة  الايضي  والاستقرار  الثبات  الثلاثاء   م قياس 
على عدة ايام    ( صباحاً 09:00في الساعة )  2025/ 3/6الموافق  

( سباحين في اليوم الواحد وفق إمكانية العمل 3منفصلة وبواقع )
 بالجهاز. 

الإحصائية  2-7 المعياري  ،الوسيط):  الوسائل   ،الانحراف 
 .(معامل الارتباط المتعدد  ،معامل الارتباط البسيط

   : عرض وتحليل النتائج ومناقشتها-3
البدنية  3)  جدولال للقدرات  المعياري  والانحراف  الحسابية  الأوساط  يبين   )

 ومرحلتي الاستقرار والثبات الايضي وعدم الاستقرار 

الوسط   الاختبارات  المتغيرات 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

العد
 د

 القدرات البدنية 

 10 2.20 31.20 اختبار سرعة تردد الرجلين 
 10 1.16 19.30 اختبار سرعة الذراعين 

 10 2.84 94.50 حرة  ترم  150مطاولة السرعة 
 10 1.58 15.50 اختبار القوة المميزة بالسرعة الرجلين 
 10 0.74 10.10 اختبار قوة المميزة بالسرعة الذراعين 

مرحلة عدم  
 الاستقرار 

HR 182.40 1.71 10 
VE 145.45 3.17 10 

VO2 3870.77 105.8
6 10 

VCO2 3936.73 223.8
9 10 

RQ 1.02 0.03 10 
VEVO2 37.58 0.35 10 
VEVCO2 37.02 1.44 10 
VO2Kg 53.30 2.06 10 
METS 14.52 0.94 10 

VO2HR 21.22 0.40 10 

مرحلة  
 الاستقرار 

HR 174.40 1.51 10 
VE 117.57 2.22 10 

VO2 1264.82 113.6
0 10 

VCO2 846.57 44.01 10 
RQ 0.67 0.03 10 
VEVO2 93.53 7.15 10 
VEVCO2 135.12 5.18 10 
VO2Kg 50.30 1.77 10 
METS 5.89 0.09 10 
VO2HR 7.25 0.60 10 

عرض ومناقشة النتائج للقدرات البدنية والمتغيرات  3-1
 : مرحلة الاستقرار والثبات الايضي  الفسيولوجية خلال

البدنية  3-1-1 للقدرات  النتائج  والمتغيرات    عرض 
 : مرحلة الاستقرار والثبات الايضي  الفسيولوجية خلال

( يبين معامل الارتباط البسيط للقدرات البدنية والمتغيرات الفسيولوجية  4)  جدولال
 خلال مرحلة الاستقرار والثبات الايضي 
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القدرات   الارتباط( قيم معامل  4)  يتبين من الجدول البسيط بين 
البدنية والمتغيرات الوظيفة في مرحلة الاستقرار والثبات الايضي  
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بين    والتي ظهرت فيها أن هناك علاقة ارتباط قوية )معنوية( ما
سرعة -وبين كل من )سرعة تردد الذراعين  السرعة الحركية للرجلين

للرجلين-التحمل   بالسرعة  المميزة  بالسرعة  -القوة  المميزة  القوة 
، بينما في ما يتعلق بالمتغيرات الوظيفية فظهر فيها أن للذراعين(

-HR-VEمستوى الدلالة )غير معنوي( مع كل من المتغيرات )
-kg2VO-2VEVCO-2VEVO-RQ-2VCO-2VO

HR2VO-ETsM .) 
ستوى الدلالة )معنوي( اما سرعة تردد الذراعين فظهر فيها أن م

القوة    - القوة المميزة بالسرعة للرجلين-مع كل من )سرعة التحمل
يخص المتغيرات الوظيفية  المميزة بالسرعة للذراعين( بينما في ما

-HRغير معنوي( مع كل من )مستوى الدلالة ظهر فيها )فإن  
-kg2VO-2VEVCO-2VEVO-RQ-2VCO-2VO-VE

HR2VO-ETsM( وظهر مستوى الدلالة ،))مطاولة  بين  معنوي
القوة    -القوة المميزة بالسرعة للرجلينم حرة وكل من )150السرعة  

  غير معنوي( مع المتغيرات الوظيفية و )  المميزة بالسرعة للذراعين(
(-2VEVCO-2VEVO-RQ-2VCO-2VO-VE-HR

HR2VO-METs-kg2VO .)    اما بالنسبة للقوة المميزة بالسرعة
)معنوية( مع القوة المميزة بالسرعة    للرجلين فظهرت العلاقة قويه 

( الوظيفية  المتغيرات  مع  معنوي(  و)غير  -HR-VEللذراعين 
-kg2VO-2VEVCO-2VEVO-RQ-2VCO-2VO

HR2VO-ETsM)    وفيما يخص القوة المميزة بالسرعة للذراعين
الوظيفية  المتغيرات  مع  معنوي(  )غير  الدلالة  مستوى  فظهر 

(-2VEVCO-2VEVO-RQ-2VCO-2VO-VE-HR
HR2VO-METs-kg2VO     .) 

البدنية    3-1-2 للقدرات  النتائج  وتحليل  مناقشة 
تقرار والثبات  ت الفسيولوجية خلال مرحلة الاساوالمتغير 

 الايضي: 
البدنية  القدرات  يتبين من الجدول أن هناك علاقات ارتباط بين 
في  المستقلة  للمتغيرات  اثر  يوجد  اي  الوظيفية  والمتغيرات 
البدني الذي   ذلك لطبيعة الجهد  المتابعة ويعزى سبب  المتغيرات 

( فقد ظهر أن له  HRيتميز بأستقراريته وثباته فبالنسبة لمتغير )
في سرعة    ما لاحظناهعلاقة ارتباط قوية مع الجهد البدني وهذا  

المميزة   والقوة  السرعة  مطاولة  وكذلك  والرجلين  الذراعين  تردد 
بالسرعة للذراعين وللرجلين التي ارتبط بها هذا المتغير ارتباط قوي  
لأنه كلما ثبت الأداء خلال هذه القدرات نلاحظ ثبات واضح في  

ا شدة  زادت  كلما  أنه  والمعروف  القلب  زاد معدل ضربات  لأداء 
القلب ) أنه يوجد اتزان وظيفي خلال HRمعدل ضربات  ( وبما 

( مستقر كون الجسم أصبح أكثر HRهذه المرحلة فهذا يعني أن )
يكون توزيع الأوكسجين الذي  إذ المطلوب  على وفقتكيفاً ويعمل 

يحمله الدم إلى العضلات بأكثر كفاءة وأعلى استقرار لان الجسم  
القلب بضخ   سيقوم  هذا  على  وبناءً  الحاجة  يعمل حسب  أصبح 
أكبر كمية من الدم في كل ضربة من ضرباته وهذا الذي أظهرته  

التحليل الاحصائي بأن العلاقة قوية بين ) ( والقدرات  HRنتائج 
لمعدل  استقرار  مثلت  التي  المرحلة  هذه  في  الدراسة  قيد  البدنية 

م مؤشر فسيولوجي مه   لأنهضربات القلب خلال جهد السباحين  
للياقة القلبية والبدنية في إيصال وضخ كمية الدم التي تلبي احتياج 
عضلات السباح من الاوكسجين خلال الاختبارات التي أداها وبما  
لكن   كبرى  عضلية  كتلة  توظيف  فيها  يتم  السباحة  رياضة  أن 

تصل إليه    ضربات القلب القصوى لاتصل خلالها إلى مستوى ما 
أثناء الجري ويعزى ذلك إلى عدة أسباب أهمها وضع الجسم يختلف 
القلب  الدم الوريدي إلى  أثناء الجري وبالتالي سهولة عودة  عنه 
أثناء السباحة مما يجعل القلب يضخ أكبر كمية من الدم في كل  

من   محمد:  ضربة  بن  )هزاع  محمد    (379،  2009ضرباته   (
 .  ( 2022توفيق ،

يعد واحد من أهم المؤشرات الوظيفية   VEوترى الباحثة أن متغير  
البدني   أنواعه سواء كان قصوي او دون   باختلافخلال الجهد 

أو معتدل إذ إن التهوية الرئوية تؤشر إلى عمليات التبادل   القصوى
داخليه أو خارجية وهذا   الغازي الحاصلة في الجسم سواء كانت 
على   الطلب  زيادة  يتزامن مع  المتغير  هذا  في  التحكم  أن  يعني 
الأوكسجين خلال الجهد البدني في العضلات العاملة إذ إنه من 

الب العمل  سرعة  زيادة  أن  بوقتالمعروف  مقارنة  الراحة   دني 
الاوكسجين بغية إتمام العمل العضلي  سيتطلب كميات إضافية من  

آخر  جانب  ومن  العمل  لذلك  المحددة  والمدة  اللازمة  بالسرعة 
الخلاي  2COنلاحظ معدلات   ترتفع في  العاملة والدم  العضلية  ا 
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بنسب كبيرة خلال الجهد البدني والسبب يعود إلى عاملين أساسيين 
البدني  الجهد  خلال  الغذائي  الايض  عمليات  عن  ناتج  أولهما 

الناتجة من عمليات   2COلإنتاج الطاقة وثانيهما وهو الأهم زيادة  
صد الحموضة وهذا يعني أن عمليات تحويل حامض اللاكتيك 

الغذائي   شدته سينظم وفق منظومة    باختلافالناتج عن الايض 
كيميائية تحول ذلك الحامض من حامض شديد التأثير إلى حامض  

التأثير وهو ما الكاربونيك والذي يفكك   ضعيف  يسمى بحامض 
وبذلك نلاحظ أن ثنائي    O2+H2COبسهولة ليكون الناتج النهائي  

أوكسيد الكاربون يزداد في مجرى الدم والخلايا العضلية بفعل عمل 
منظمات الحيوية الأمر الذي يحفز المركز التنفسي لإطلاق  تلك ال

سيل من المنبهات العصبية للعضلات التنفسية لزيادة التخلص من 
الكاربون وتوفير الأوكسجين اللازم وهذا يعني أن  ثنائي أوكسيد 

VE    قد ازدادت خلال الجهد البدني بشكل متزامن مع زيادة حامض
اللاكتيك للأسباب التي تم ذكرها أعلاه ، ولذا نلاحظ ونؤشر من  
التهوية الرئوية في مرحلة الاستقرار الايضي   خلال ثبات متغير 
إلى إن عمليات انتاج حامض اللاكتيك والتخلص منه تتم بشكل 

عالي لحامض اللاكتيك ولذلك نلاحظ متزن كيميائياً دون التراكم ال
ذلك استجابات وظيفية   ثابته  أن سرعة الأداء كانت ثابته ورافق 

الذي يعد مؤشراً عن   VEنسبياً ومن تلك الاستجابات هو متغير  
)مهند حسين  وتنظيم كيميائي خلال هذه المرحلةاستجابة وظيفية 
الجبور:  )نايف مفض(131،  2006واحمد محمود:   ،  2012ي 

270) . 
فنلاحظ ان ارتباطه كان    RQاما بالنسبة لمتغير المعامل التنفسي  

والذي  الايضي  الثبات  مرحلة  خلال  البدنية  القدرات  مع  عالياً 
استطاع فيها السباح من إكمال متطلبات العمل البدني وفق السرعة  
المتغيرات  في  أو خطية  غير خطية  زيادة  دون حدوث  المحددة 

الذي يؤشر ويبين الحركية   RQالوظيفية قيد الدراسة ومنها متغير  
في الدم والخلايا العضلية إذ إن زيادة   2COو  2Oبين غازي  ما

إنتاج     2Oتوفير   سواء من عمليات   2COبكميات كبيرة تفوق 
الايض الغذائي أو صد الحموضة نلاحظ ان قيمة المعامل التنفسي 

عن   ايصال    1تبتعد  في  الجسم  قدرة  إلى  تؤشر  بذلك  الصحيح 
تخليص   مع  العاملة  العضلية  للخلايا  أكبر  بكميات  الأوكسجين 

بمتغير  النهائي  بشكلها  تنتهي  التي  الطاقة  مخلفات  من  الجسم 
2CO    2وكلما اقتربت معدلاتCo    2معO    نلاحظ ان قيمRQ 

ذلك وهذا يؤشر إلى ان سرعة    1تقترب من   الصحيح أو تفوق 
زيادة   رافقتها  عالية  البدني  عدم   Co2العمل  كبيرة مع  بكميات 

ا سرعة  في  الداخلية  الجسم  اجهزة  من  إمكانية   2Coلتخلص 
وايصال الأوكسجين بكمية كافية ومما تقدم يمكن القول ان مراقبة  
المتغير يؤشر وبشكل واضح نقطتين اساسيتين الأولى نوع  هذا 
النظام المسؤول عن إنتاج الطاقة خلال الجهد البدني المؤدى سواء  
كان هوائي او لا هوائي والثانية امكانية الجسم في المحافظة على  

بين الأوكسجين وثنائي أوكسيد الكاربون وهذا   ماالاتزان الكيميائي  
بالفعل السباح خلال الاداء سواء كان في التدريب أو    يحتاجه  ما

يكون بكميات كبيرة جداً   2Oالمنافسة إذ إن زيادة الطلب على  
الفعاليات  لاعبي  او  بالعدائين  مقارنة  العمل  بيئة  تغير  نتيجة 

يتطلب الذي  الأمر  الوظيفية   الجماعية  الاستجابات  تكون  أن 
لضمان المحافظة على الاستتباب   2Coو    2Oمرتبطة بحركية  

الداخلي لأجهزة الجسم الداخلية خلال العمل البدني المطلوب اداءه 
المؤشرات  أهم  من  واحد  هو  المتغير  هذا  ان  نلاحظ  ولذلك 

هذ  ارتبطت خلال  التي  المرحلةالفسيولوجية  بن محمد:   ه  )هزاع 
2009 ،325) . 

يمكن لجسم السباح ان    2Oأقصى كمية من   kg2VOاما متغير  
يستهلكها خلال الجهد البدني وقد اظهرت نتائج الدراسة الحالية أن  
الدراسة  البدنية قيد  المتغير والقدرات  بين هذا  هناك علاقة قوية 
لأنه مؤشر فسيولوجي مهم جداً في تحديد كفاءة الجهاز التنفسي  

تكون هذه الكفاءة مرتبطة بثلاثة اجهزة حيوية بالجسم كالجهاز   إذ 
الأوكسجين   بإدخالفي الرئتين وأيضاً يقوم    2Oالتنفسي الذي يثبت  

هو المسؤول عن عملية التبادل   إذ وطرح ثنائي أوكسيد الكاربون  
التحكم بنسبة  PH)  الحموضةالغازي وتنظيم     2Co( عن طريق 

اء حركات  التوازن وخلال أد من خلال محاولة التخلص منه لأجل 
ة أقصى او لأطول فترة ممكنة للرجلين او الذراعين بسرع  السباح

أعلى لهذا    2COجسمه يحتاج أوكسجين اكثر وبالتالي يصبح  فإن  
يقوم الجسم من خلال الجهاز التنفسي بزيادة التهوية الرئوية لأجل 

التوازن الوظيفي وز  يادة مدة عمل السباح بكفاءة  المحافظة على 
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، ثم الجهاز الدوري القلبي الذي هو مهم جداً من خلال عملة  أعلى
لجميع أجزاء الجسم من خلال زيادة معدل   وضخه  2Oعلى نقل  
( وبما ان هناك اتزان وظيفي فسيقوم القلب بضخ  HRضرباته )

للأوكسجين   حاملة  أكبر  دم  ا  لإيصالهكمية  من  جل  للعضلات 
لفترة أطول ، ثم الجهاز العضلي وهو الجهاز  ادامة أداء السباح 

ما وكل  الرياضي  به  يقوم  أداء  وعن كل  الحركة  عن   المسؤول 
  كانت العضلات قوية كان الاداء أعلى وبكفاءة اكثر اي كل ما 

استهلاك الأوكسجين وارتفاع   ما زاد كانت العضلات مدربة كل  
kg2VOوالقلب   الكفاءة الموجودة في جهازي التنفس  ، فضلا عن

)لوح هشام:   أكده( وهذا  11-10،  2017وبالعكس   :)هزاع   ما 
ترتبط  458،  2009 العضلية  الكتلة  وخاصة  الجسم  وزن  ان   )

 لأقصى للأوكسجين . ارتباطاً موجباً مع مقدار الاستهلاك ا
( للأوكسجين  القلب  استهلاك  اتزاناً HR2VOوان  أكثر  أصبح   )

المرحلة يكون قادراً على إمكانية استخدام  القلب خلال هذه  لان 
وتوزيع الأوكسجين حسب المطلوب لأنه قد عرف الاحتياج وكيفية 
التعامل معه وسد حاجة الجسم بالأوكسجين الموجود على طول 
فترة  الأداء الذي يقوم به السباح خلال تأديته لحركات الرجلين أو 

التوازن وعرقلة العمل   للاختلالراعين بسرعة من دون الحاجة  الذ 
 اضافي.  2Oلطلب 

وبالتالي وكما هو معروف أن الجهد البدني العالي سوف يزيد من  
الطلب على الأوكسجين وبالتالي انتاج ثنائي أوكسيد الكاربون ولأن 
الجسم في هذه المرحلة يمتلك حالة فسيولوجية مستقرة تمكن جسم  
الغازات بكفاءة وإمكانية   السباح من الاعتدال والاتزان في توزيع 

 عالية .  
نلاحظه حول مقدار استهلاك القلب من الأوكسجين عدة   وان ما

( القلب  ضربات  معدل  أهمها  )HRعوامل  ،  2021الهادي:  ( 
77 .) 

فقد أظهرت نتائج الدراسة ارتباط هذا المتغير   METsبينما متغير  
ارتباطاً قوياً بالقدرات قيد الدراسة لأنها مؤشر قوي وفعال تحديد 
مقدار الطاقة التي يصرفها الجسم أثناء النشاط الرياضي مقارنة  

فإن   الكلام  هذا  حسب  الجسم  ويستهلك  الراحة    METsبحالة 
أو   أو جهد متوسط ف حسب وضع الجسم سواء وقت الراحةمختل

، وهو مؤشر فسيولوجي مهم جهد قصوي أو جهد معتدل وهكذا
يحتاجه ويستهلكه الجسم من طاقة أثناء الاداء مثلا   عن مقدار ما

الطاقة التي يصرفها جسم السباح أثناء حركات الرجلين والذراعين  
  وما لاحظناه ،  فاءة افضل  حسب متطلبات الاختباربقصوى وبك

ومتزن وظيفياً من حيث عدة متغيرات   ا ان جسم السباح مستقرهن
( أهمها  ذكرها  اثبتت HR-VEسبق  المتغيرات  هذه  ان  وبما   )

البدني الذي قام به   استقرارها والاثر الذي لاحظناه خلال العمل 
  الطاقة وفق المطلوب تبعاً للعمل   السباح فهنا الجسم أصبح يستهلك

القلبي من كفاءة ضخ دم حاملًا للأوكسجين بشكل مناسب ومن  
الهوية الرئوية   الغازات بفعل امكانية عمل  كل ما زاد   إذ حركية 

الأوكسجين زادت الطاقة المنتجة اي ان العلاقة  إنتاج و استخدام 
اكثر   الجهد  هذا  خلال  المصروفة  الطاقة  أصبحت  لهذا  طردية 

أن الحد الأعلى من الطاقة المصروفة من قبل الجسم   إذ استقراراً و 
نلاحظه لدى بعض الرياضيين الذين ينخرطون في تدريبات بدنية 

ية حادة وبما ان العمل خلال هذه المرحلة شاقة ومنافسات رياض
،  2009معتدلة )هزاع بن محمد:    METsمستقر ومعتدل فكذلك  

641-645 .) 
عرض ومناقشة النتائج للقدرات البدنية والمتغيرات  3-2

مرح خلال  والثبات  الفسيولوجية  الاستقرار  عدم  لة 
 : الايضي

والمتغيرات    3-2-1 البدنية  للقدرات  النتائج  عرض 
مرحلة  خلال  والثبات    الفسيولوجية  الاستقرار  عدم 

 الايضي: 
( يبين معامل الارتباط البسيط للقدرات البدنية والمتغيرات الفسيولوجية  5جدول )ال

 . خلال مرحلة عدم الاستقرار والثبات الايضي 
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( قيم معامل الارتباط البسيط بين القدرات البدنية 5جدول )اليبين 
مرحلة   خلال  الوظيفية  والمتغيرات  الدراسة  الاستقرار  قيد  عدم 

ظهر مستوى الدلالة )معنوي( بين سرعة تردد   إذ والثبات الايضي 
القوة  -عةتحمل السر -رات البدنية )سرعة تردد الذراعينالرجلين والقد 

للذراعين بالسرعة  للرجلين(  -المميزة  بالسرعة  المميزة  القوة 
( الوظيفية  RQ-2VCO-2VO-VE-HR-والمتغيرات 

HR2VO-METs-kg2VO-2VEVCO-2VEVO وكذلك  )
الدلالة )معنوي(   كان مستوى  أيضا  الذراعين  تردد  لسرعة  الحال 
لكل من القدرات البدنية والمتغيرات الوظيفية قيد الدراسة . وايضا  
البدنية  القدرات  الدلالة )معنوي( مع  تحمل السرعة ظهر مستوى 

عة  ، فيما يخص القوة المميزة بالسر والمتغيرات الوظيفية قيد الدراسة
معنوي( مع القوة المميزة بالسرعة  للرجلين فظهر مستوى الدلالة )
RQ-2VCO-2VO-VE-HR-للذراعين والمتغيرات الوظيفية )

HR2VO-METs-kg2VO-2VEVCO  )( وظهر )غير معنوي
وكذلك بالنسبة للقوة المميزة بالسرعة    ،(2VEVOللمتغير الوظيفي )

-HRمعنوي( مع المتغيرات )لذراعين فقد ظهرت العلاقة قوية )ل
-METs-kg2VO-2VEVCO-RQ-VCO2-VO2-VE

O2HRV( مع المتغير )2( و)غير معنويVEVO). 
والمتغيرات     4-2-2 البدنية  للقدرات  النتائج  مناقشة 

والثبات   الاستقرار  عدم  مرحلة  خلال  الفسيولوجية 
 الايضي : 

البدنية  القدرات  بين  قوية  طردية  العلاقة  ان  الجدول  من  يتبين 
( فبالنسبة لمتغير  الدراسة  ( نلاحظ HRوالمتغيرات الوظيفية قيد 

بسبب اختلال التوازن   الاستقرارارتباطه القوي خلال مرحلة عدم  
متغير   بشكل  القلب  ضربات  لمعدل  استجابات  فتظهر  الوظيفي 

وما  أن )  وغير مستقر  بالسرعة  HRيتبين  مباشر  بشكل  يتأثر   )
الحركية ومطاولة السرعة والقوة المميزة بالسرعة للذراعين وللرجلين 
زاد معدل ضربات   الذراعين  او  الرجلين  تردد  زادت سرعة  فكلما 
القلب حيث ترتبط هذه القدرات ارتباطاً وثيقا بالاستجابات القلبية  

تع التي  الهوائية  الرياضات  السباحة من  رياضة  بشكل كون  تمد 
وكسجين الذي يوزعه القلب للعضلات، إذ  مباشر على القلب والأ 

في انجاز القلب أثناء عمل السباح يتطلب زيادة عدد    إن الزيادة
الدقيقة والزيادة في سر  القلب إذ إن سرعة  ضرباته في  عة عمل 

بالدم وقت الانبساط لذلك   ليمتلاالنبض لا تتيح للقلب وقتاً كافياً  
عن   القلب  تزيد ضربات  عندما  تهبط  الانتفاع  درجة   170فإن 

، والمسؤول عن زيادة  ي الدقيقة حيث يتناقص صادر القلب ضربة ف
  فضلا عن معدل ضربات القلب هو الجهاز العصبي الذاتي الودي  

بذل علاقة  لها  أخرى  )سميعة:  عوامل  الآبنفرين  هرمون  مثل  ك 
2008 ،152 .) 

متغير   هذه    HR2VOبينما  في  السباح  جسم  أن  الباحثة  فترى 
المرحلة يعتمد بشكل كبير على كفاءة القلب والدورة الدموية وكفاءة 
الجهاز التنفسي لتلبية متطلبات العمل العالي من سرعة تردد أو  
المتغير يمثل  تحمل السرعة لان هذا  قوة مميزة بالسرعة وكذلك 

كمية الأوكسجين نسبة استهلاك الأوكسجين إلى ضربات القلب اي  
ما  وهذا  هوائية  عضلة  كونها  القلب  عضلة  تحتاجها  اكده    التي 

القلب يعمل طوال الوقت  446،  2009)هزاع بن محمد:   ( بأن 
وهو يحتاج الى الأوكسجين ويتم تزويده بالدم وبالتالي بالأوكسجين 

الدم في الشرا لذا نرى أن جريان  التاجية  يين  من خلال الشرايين 
عضلة القلب    باحتياجالتاجية يزداد أثناء الجهد البدني لكي يفي  

القلب من    2Oمن   ويتم الاستدلال على مقدار استهلاك عضلة 
الأوكسجين من خلال الضغط و الاجهاد الحاصل على عضلة  

 القلب وذلك من معرفة  العوامل التالية: 
الضغط الانقباضي للبطين الأيسر مضروباً في حجم الدم في -1

 القلب أثناء نهاية الارتخاء .  
 قوة انقباض عضلة القلب. -2
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 معدل ضربات القلب.-3
الجهد   خلال  المصروفة  الطاقة  مؤشر    METsبينما  فهي 

الجسم خلال   يتم صرفها من  التي  الطاقة  كمية  عن  فسيولوجي 
العلاقة   وتكون  البدني  )النشاط  شدة  خطية  زادت  فكلما  طردية( 

الاداء زاد مقدار استهلاك الطاقة لان متطلبات الجسم تزداد فمثلا 
بما انه سوف يتم زيادة معدل ضربات القلب لتوفير الدم المحمل 

الأوكسجين( التي يحتاجه وكسجين فهنا سوف تزداد الطاقة )بالأ 
الرئوية   التهوية  زيادة  وأيضاً  الدقيقة  لزيادة ضرباته خلال  القلب 
وحركية غازي الأوكسجين وثنائي أوكسيد الكاربون من خلال تنبيه  
المراكز التنفسية لزيادة عدد مرات التنفس فهذا بالفعل سوف يحتاج 

ادة الحاجة والطلب  هذا العمل وبالتالي زي  لإتمام الى طاقة تُصرف  
ـ لسة الحالية اظهرت الترابط القوي  ، لذا فإن الدراالى الأوكسجين

(METs  )  بالسرعة مميزة  قوة  تردد  سرعة  من  البدنية  والقدرات 
السباح  التي قام بها  للذراعين و للرجلين وايضاً مطاولة السرعة 

دم بسبب طبيعة الجهد البدني المؤدى والذي يتميز الجسم خلاله بع
الفسيولوجية   استقراريه لجسم    الحالة  الوظيفي(  التوازن  )اختلال 

زادت الوظيفي  الاختلال  زاد  كلما  فإنه  الطاقة    السباح  قيمة 
، إذ إن هناك انشطة بدنية تتطلب أقل من  المستهلكة من الجسم 

ايض3) مكافئ  الشدة(  منخفضة  بدنية  انشطة  وتعد  وتلك  ي   ،
التي تتطلب ) البدنية  ضي تعد انشطة ( مكافئ اي6-3الانشطة 

الشدة معتدلة  اكثر من  بدنية  تتطلب  التي  البدنية  الانشطة  اما   ،
  9، وتلك التي تتجاوز  ئ ايضي فتعد مرتفعة الشدة( مكاف6-9)

يؤكد اعلاه  مكافئ ايضي تعتبر انشطة بدنية مرتفعة جداً وهذا ما
لتلبية متطلبات الحركة   حيث يرتفع معدل الايض بشكل ملحوظ 

ذله جسم السباح يتفق مع طبيعة الجهد الذي ب  المكثفة وهذا ما
 (. 642 ،2009مد: )هزاع بن مح خلال هذه المرحلة

الكربون  الرئوية للأوكسجين وثنائي اوكسيد  التهوية  اما مكافئات 
2VEVO    2وVEVCO  إذ مكافئات ،  المتغيرات  هذان  يمثل 

( 2VEVO)ـ  التهوية للأوكسجين وثنائي أوكسيد الكاربون ويقصد ب 
التهوية الرئوية للأوكسجين وهو مؤشر فسيولوجي مهم جداً   بمكافئ

يعبر عن كفاءة الجهاز التنفسي في توفير الأوكسجين خلال الجهد 
 2VEVOأو     للأوكسجينالبدني لذلك فإن  الزيادة التي حدثت  

بسبب طبيعة العمل    الايضيدلت على الزيادة الكبيرة في الطلب  
ذو الحالة الفسيولوجية غير المستقرة واختلال التوازن لذلك سوف  

بشكل اكبر خلال هذه المرحلة أما بالنسبة    2Oيصبح الطلب على  
( وتفسير  2VEVCOلـ  فهم  في  وحاسم  مهم  ايضاً مؤشر  فهو   )

نتائج   قيم  وظهرت  الاداء  خلال  والفسيولوجي  التنفسي  التكيف 
بين   قوية  عكسية  علاقة  وجود  هو  الدراسة  هذه  في  الاحصاء 

2VEVCO  كلما كان أداء هذه القدرات بكفاءة   إذ رات البدنية والقد
المنتجة ومعناها كفاءة التهوية الرئوية    CO2أعلى كلما  قلت كمية

العمل هنا غير مستقر فسيولوجياً   التنفس ويكون  وزيادة  بكفاءة 
ويزداد الطلب على الأوكسجين من   2COـ  فسوف يزداد إنتاج ال

جسم السباح أثناء أداء حركات الاختبار المؤدى سبب ذلك يعود 
إلى عمل التهوية الرئوية على زيادة الأوكسجين لتعويض النقص 

 . لحاصل والتخلص من عمليات الحموضةا
الجهاز  وكلا هذان المتغيران هما مؤشرات فسيولوجية مهمة عن  

لتراً من هواء   25عادة ما تكون نسبة    إذ التنفسي والتهوية الرئوية،  
او   يعادل  الرئوية  من    1)  يكافئ التهوية  المستهلك 2Oلتر   )

(william g, kraemer  .stever g.fleck Michael r: 
تكون 2012 قد  او   .Andrew M)  30-25النسبة    ( 

Luks,MD Robb Glenny, MD H. Thomas 
Robertson, MD Division of Pulmonary and 

Section 2, p3 )    لتراً من هواء التهوية الرئوية يعادل    33وان
من    1) او    (2COلتر  الزيادة  أن  العلاقة  تلك   من  ويظهر 

  الانخفاض في التهوية الرئوية هو العامل الاساسي لكفاءة توفير 
2O    2والتخلص منCO    وبالعكس(aemer  , krWilliam g

.stever fleck Michael  r: 2012 .) 
( الذي يمثل 2VCOبينما حجم ثنائي أوكسيد الكاربون المستهلك ) 

المطروحة أثناء الجهد البدني من الجسم فقد اظهرت   2COقيمة  
نتائج الدراسة الحالية زيادة في قيمة ثنائي أوكسيد الكاربون خلال 
هذه المرحلة وهذا دليل واضح على اختلال التوازن الوظيفي حيث 
ظهرت علاقة قوية بين هذا المتغير وسرعة تردد الرجلين والذراعين 

للذ  بالسرعة  المميزة  السرعة كون  والقوة  ومطاولة  وللرجلين  راعين 
 ولأنهلأوكسجين بشكل كبير ومباشر الرياضة هوائية تعتمد على ا 
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تراكم  بزيادة  مقارنة  الكاربون  أوكسيد  ثنائي  زيادة  أن  معروف 
حامض اللاكتيك وزيادة الطلب على الأوكسجين وبالتالي سوف 

)  2COيتراكم   الفسيولوجي  العمل  كفاءة  التوازن  وتقل  اختلال 
الكاربون  والتنفسي( كون معدل استهلاك ثنائي أوكسيد  الوظيفي 

(  RQيصبح أكبر من استهلاك الأوكسجين أي معامل التنفس )
 (. 325،  2009الصحيح . )هزاع بن محمد:  1يصبح أكبر من 

( الذي يمثل نسبة  RQويتضح ذلك في متغير المعامل التنفسي )
هذا  ويكون  الأوكسجين  حجم  إلى  الكاربون  أوكسيد  ثنائي  حجم 

  2Oأقل من حجم    2COالصحيح لان حجم    1المتغير أقل من  
، ولكن قيم البحث  (207،  2008ي التنفس )سميعة:  المستهلك ف

الحالي اظهرت النتيجة بالعكس كون الجهد ادى خلال مرحلة عدم  
كانت واضحة    2VCOوالثبات الايضي فإن الزيادة في    الاستقرار

بسبب طبيعة الحالة الفسيولوجية للسباح والتي ظهرت على شكل  
الكاربون  أوكسيد  ثنائي  حجم  استهلاك  بين  وظيفي  توزان  عدم 
وإنتاج حجم الأوكسجين لان السباح يحتاج الى أوكسجين عالي 

العمل من دون الهبوط بالكفاءة لان  تمام لإ خلال مطاولة السرعة 
الصحيح كون    1عكس هذا تصبح قيمة معامل التنفس أكبر من  

والاستتباب الداخلي يعني   للتوازن الجهد الذي اداه السباح كان يفتقد  
القيمة تجاوزت ) ذلك 1.00أن  ( معناه أن العمل لاهوائي ويبدأ 

طريق   عن  الجسم  منه  يتخلص  والذي  اللاكتيك  حامض  بتراكم 
المصدات الحيوية وزيادة التهوية الرئوية وبالتالي يتم تحويله الى 

2Co  وO2H  ال مما يؤدي لتحفيز الجهاز    2COـ  وبالتالي يزداد 
التنفسي لزيادة التهوية الرئوية لطرح هذا الغاز وإنتاج الأوكسجين  

 (. Rose:2007,281عمل العضلات ) لإتمام 
( الذي يمثل أعلى kg2VOيمكن ملاحظته في متغير )  وهذا ما 

كمية من الأوكسجين يمكن للجسم ان يستهلكها أثناء الجهد البدني 
ذو الشدة العالية بمعنى انه الحد الأقصى لكفاءة الجهاز التنفسي  

،  ستخدام الأوكسجين بإمكانية عاليةوالجهاز الدوري القلبي على ا
وهنا تم حساب أعلى كمية من الأوكسجين التي تحتاجها العضلات  
بناءً على حساب وزن الجسم لمعرفة كفاءته القصوى من استهلاك 

( مقارنة بجسم السباح أو حجمة )الوزن( وخلال  2Oهذا الغاز )
يصل إلى القيمة القصوى    (  ولكن لا kg2VOهذه المرحلة يرتفع )

ظهر من نتائج  وما متزنةكون الجهد ادى بحالة فسيولوجية غير 
تبي الدراسة  هذه  خلال  المتغير  واحصائيات  لهذا  قوي  ارتباط  ن 

باعتباره مؤشر فسيولوجي قوي يعبر عن الحالة الفسيولوجية لجسم  
عدم   مرحلة  خلال  استمرارية    الاستقرارالسباح  من  الرغم  وعلى 

 2Oالنشاط البدني وزيادة الطلب على الأوكسجين لكن استهلاك  
(  HRزيادة معدل ضربات القلب )  فضلا عن فيه زيادة  تحدث    لا 

 (. 115، 2009: )علي فهمي البيك واخرون  (RQوزيادة في )
ومما تقدم ذكره نلاحظ ان البروفايل أو الخصائص الوظيفية في 

والثبات   الاستقرارهذه المرحلة اختلفت كثيراً عن المرحلة السابقة )
الايضي( وترى الباحثة أن ذلك الاختلاف من حيث عدد المتغيرات 
الوظيفية والبدنية المساهمة في الاداء يؤشر الى عوامل متعددة 
البدني   الاداء  في  البدنية  الجسم  مقدرة  العوامل هو  تلك  أهم  من 
بسرعة محددة مع الاقتصاد في العمل البدني والوظيفي التي فقدها  

والثبات الايضي الأمر   الاستقرارخلال مرحلة عدم  وبشكل واضح  
هما  متغيرين  اهم  في  الوظيفي  الاتزان  فقدان  إلى  ادى  الذي 

ران من المتغيرات الأوكسجين وثنائي أوكسيد الكاربون اللذان يعتب 
الهامة   الحاجة    لإتمام الوظيفية  زيادة  العضلي من خلال  العمل 

بالأوكسجين في العضلات العاملة بشكل منسجم مع سرعة العمل 
الناتج عن    2COالمطلوب اداءها وكذلك القدرة في التخلص من  

عمليات الايض تارة وعن عمليات صد الحموضة تارة أخرى ولذلك  
ورة إلى فقدان اهم مبدأ بينهما سيؤدي بالضر   ان فقدان التوزان ما

بدني وهو مبدأ الاقتصاد في صرف الطاقة من خلال  -فسيولوجي
زيادة تكلفة العمل الوظيفي كون اجهزة الجسم الداخلية يكون هنالك 
زيادة خطية غير منسجمة مع سرعة الاداء البدني على طول فترة  

يعني أن زيادة عمل اجهزة الجسم   زيادة   يرافقهأداء الجهد وهذا 
للأوكسجين   فقدان   لإتمامالطلب  وبالتالي  الجهاز  ذلك  عمل 

اعباء   اضافت  العوامل  تلك  الطاقة وجميع  في صرف  الاقتصاد 
لك نلاحظ ان ولذ فسيولوجية على اجهزة جسم السباح خلال الاداء  

الوظيفي قد اختلف من حيث المساهمة في تثبيت -البروفايل البدني
سرعة الاداء بالرغم من اهمية تلك القدرات البدنية إلا إنه لم تساهم  
بالشكل المطلوب كما هو حاله بمرحلة الثبات والاستقرار الايضي  
أن   يجب  والوظيفية  البدنية  السباح  امكانية  إن  إلى  يؤشر  وهذا 
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تتطور وتتحسن كي تشترك جميع تلك العوامل في تحقيق الإنجاز 
 للسباح .

 : الخاتمة-4
 :النتائج التي توصلت لها الباحثة

الباحثة   استطاعت  النتائج  ومناقشة  وتحليل  عرض  خلال  من 
 :     نتاجات التاليةالتوصل للاست

وعدم  –1 الاستقرار  مرحلتي  بين  الوظيفية  الاستجابات  اختلاف 
الاستقرار حيث تظهر هناك ثبات واضح لقيم المتغيرات خلال  

 مرحلة الاستقرار والثبات الايضي . 
ارتبا-2 الايضي  والاستقرار  الثبات  مرحلة  خلال  ايضاً  ط  ظهر 

( والقدرات  المرحلة  هذه  الرجلين  لخصائص  تردد  سرعة 
للرجل بالسرعة  المميزة  والقوة  وتحمل والذراعين  والذراعين  ين 

 ( . ترم 150السرعة 
خلال مرحلة الثبات والاستقرار تم استبعاد المتغيرات الوظيفية -3

(2VEVo-2VCo-2Vo  )لم تظهر مساهمة مؤثرة في    لأنها
التنبؤ بالقدرات البدنية بسبب حالة الثبات الفسيولوجي للجسم 

 ووجود احتمالية تداخل عالي بينها وبين متغيرات اخرى . 
 توصلت له من توصيات :  وما 
متغيرات خلال مرحلة الاستقرار لتقييم اللياقة   باعتماد يوصى  -1

 (. RQ-VE-METsوالكفاءة القلبية للسباحين مثل )
نظراً لظهور مؤشرات مهمة في تحسين الكفاءة التنفسية خلال  -2

التمرين من قبل بعض المتغيرات خلال مرحلة الاستقرار ينصح  
للسباحين    بإعطاء الرئوية  والتهوية  التنفسية  للتدريبات  أولوية 

 لرفع كفاءتهم الهوائية . 
يوصى بزيادة سرعة تردد الذراعين والرجلين لمواجهة ظروف -3

لمسافات  بالسرعة  خاصة  تدريبات  خلال  من  السباح  بيئة 
 قصيرة .  

 المصادر: 
المكتب  : )1ط،  مناهجهالبحث العلمي قواعده اجراءاته    ؛ مسعود حسين التائب [1]

 (. 2018العربي للمعارف،  
علاوي [2] حسن  الرياضي   ؛محمد  التدريب  طعلم  المعارف،  )القاهرة،    :13،  دار 

1994 ) . 

الاثقال داخل الماء على بعض    باستخدامتأثير تدريبات    ؛حغسان حبيب عبد الوهاب  [3]
  :متر سباحة حرة  100- 50الصفات البدنية الخاصة للسباحين الشباب وانجاز  

 . (2014جامعة البصرة، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، ، رسالة ماجستير)
 .  (2009جامعة الملك سعود، )  :فسيولوجيا الجهد البدني ؛هزاع بن محمد [4]
دار  )  :فسيولوجيا التدريب البدني ؛ين البشتاوي واحمد محمود إسماعيلمهند حس [5]

 .  (2006ائل للنشر،  و 
جتمع العربي  مكتبة الم)  :1، ط فسيولوجيا التدريب الرياضي  ؛نايف مفضي الجبور [6]

 . (2012للنشر والتوزيع، 
امين [7] محمد  خليل  الرياضية  ؛سميعة  الفسيولوجيا  بغداد،  )  :مبادئ  جامعة 

2008 ) . 
( علاقة شدة التمرين البدني بنسبة تشبع الاوكسجين في الدم .  2021الهادي ) [8]

 جامعة بسكرة .  
الطاقة اللاهوائية والهوائية  ؛علي فهمي البيك وآخرون  [9]   :التمثيل الغذائي ونظم 

 . (2009نشاة المعارف بالإسكندرية،  م)
بعض   [10] على  والتحمل  السرعة  تدريب  مستويات  من  مستويين  استخدام  تأثير 

مجلة أسيوط  –متغيرات الفسيولوجية )معدل النبض، ضغط الدم الخ( بعد المجهودال
 .  2022،  ية الرياضية، محمد توفيقلعلوم وفنون الترب

[11] William g , Karaemer .stever g.fleck Michael r:exercise 
physiology. Wolters Kluwer ,firstedition ,2012. 

[12] Andrew M.Luks, MD Robb Glenny , MD H.Thomas 
Robertson : Introduction to Cardiopulmonary Exercise Testing 
, 2and End Edition, MD Division of pulmonary and critical care 
Medicine University off Washington,section 2. 

[13] B. BARON, J. DEKERLE, S. DEPRETZ, T.  LEFEVRE, P.  
PELAYO ,2004. 

[14] Rose, E.A.; Parfitt, G. A quantitative analysis and qualitative 
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 : الملاحق 
 أسماء الخبراء   وضح( ي1ملحق )ال

 مكان العمل اللقب العلمي  الاسم ت
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  /جامعة القادسية أ.د  قيس سعيد  1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  /جامعة بابل أ.م.د  احسان محمد  2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  /جامعة القادسية أ.م.د  غزوان كريم  3
 كلية التربية للبنات  /جامعة القادسية أ.د  اسعد عدنان  4
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 التحليل التميزي للمهارات الأساسية وفقا للتحصيل المعرفي بكرة السلة 

 1  أ.م.د شهاب احمد حسن الظاهر

 1 جامعة الحمدانية/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

( 1 Shihab.aldaher@uohamdaniya.edu.iq) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المستخلص: 
تبعا لمستوى التحصيل   بين عينه البحث  بكرة السلة  الأداء المهاري  على الفروق في  التعرف  الى   البحث  هدف 

التعرف على اهم المهارات الأساسية التي تسهم في التمييز بين الطلبة وذوي التحصيل العالي والمنخفض   المعرفي.
استخدم المنهج الوصفي    والتوصل الى معادلة تمييز تصنف الطلبة الى فئات بناء على الأداء المهاري والمعرفي.

بأسلوب التحليل التمييزي لملاءمته وطبيعة البحث تحدد مجتمع البحث بطلبة المرحلة الثانية في كلية التربية البدنية  
  ( طالبا و طالبه. أما عينة البحث فقد بلغ عددهم 72والبالغ عددهم )   2024/2025وعلوم الرياضة جامعة الحمدانية  

( . ومن خلال التحليل واخذ راي الخبراء والمختصين تم التوصل الى متغيرات %70.27) ( طالب يمثلون نسبة50)
البحث )المهارات الأساسية( وهي )مسك واستلام الكرة، المحاورة، التمرير، التصويب( ولقياس  التحصيل المعرفي  

( فقرة وهي  45والمتكون من ) (2024لعينة البحث تم الاستعانة بالاختبار التحصيلي المعرفي الذي اعده )العكيدي، 
( اجابات مختلفة لكل فقرة . وللوصول الى النتائج تم معالجة البيانات احصائياً 4من نوع الاختيار من متعدد بواقع )

لمعياري، ( اذ تم التحليل الاحصائي باستخدام القوانين الاتية )الوسط الحسابي، الانحراف اSPSSبالنظام الاحصائي )
 النسبة المئوية، معامل الارتباط البسيط )بيرسون(، التحليل التمييزي( وتوصل الباحث الى الاستنتاجات التالية:

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أداء المهارات الأساسية )التصويب، المحاورة، التمرير( بين عينة البحث تبعاً 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أداء مهارة )مسك واستلام الكرة( بين عينة    لمستوى التحصيل المعرفي

المهارات الأكثر تمييزاً بين المجموعتين كانت على التوالي )التصويب   البحث تبعاً لمستوى التحصيل المعرفي وكانت  
 التمرير(  –المحاورة  -
        من خلال الاستعانة بالتحليل التمييزي لمتغيرات البحث تم التوصل الى المعادلة التالي: 

 . 9.8 -× التمرير(  0.31× المحاورة( +) 0.53× التصويب( + ) 0.72معادلة التمييز = )
 (%83.9معادلة التمييز تمكنت من تصنيف عينة البحث اذ كانت نسبة نجاح المعادلة في التصنيف تبلغ )-

 . كرة السلة  -التحصيل المعرفي  -المهارات الأساسية  -التحليل التميزي الكلمات المفتاحية: 
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 : المقدمة-1
بين   المتميزة من  الألعاب  السلة واحدة من  ان كرة  فيه  لاشك  مما 
الألعاب الرياضية المختلفة بصورة عامة ومن بين الألعاب الفرقية 
بصورة خاصة لما لها من شعبية كبيرة سواء من خلال ممارستها او  
العديد  القدم في  مشاهدتها، وشعبيتها أصبحت تضاهي شعبية كرة 

ديناميكية   من المجتمعات، اذ تعد  الفرقية  واحدة من اكثر الألعاب 
عالية   بدنية  وعناصر  دقيقة  فنية  مهارات  من  تتكون  اذ  وتعقيدا، 
المستوى، فضلا عن جوانب معرفية، ففي المنافسة لا يعتمد الأداء  
الجيد والناجح على قدرات اللاعب الحركية فقط، وانما على استيعاب 

القر  اتخاذ  على  والقدرة  اللعبة  في مبادئ  ودقة  بسرعة  المناسب  ار 
المواقف التنافسية المختلفة. اذ ان هذا التكامل بين الجانب المهاري 
التميز  تحقيق  في  واساسيا  مهما  امرا  يشكل  والمعرفي  والبدني 

  (Nemeth & Balogh, 2021. 214).الرياضي
العوامل   فهم  في  جوهريا  تغييرا  تشهد  المعاصرة  الرياضة  ان  وبما 
المؤثرة في الأداء، اذ لم تعد المهارات الحركية المطلب الوحيد لتحقيق  
ففي    . السلة  رياضة كرة  مثل  الفرقية  الألعاب  في  والتميز  التفوق 
المعرفي   الجانب  حظي  الرياضي  التحليل  وتطور  التقانات  عصر 

والمتدربين بشكل كبير، اذ اكدت الدراسات الحديثة  باهتمام الباحثين
على  تعتمد  المباريات  اثناء  اللاعبين  قرارات  من  كبيرة  نسبة  ان 
معالجة المعلومات وتفسير المواقف بشكل صحيح، وليس فقط على  
المهارات الفنية هذا التحول الفكري يتطلب توفر أدوات تحليلية لها  

ال بين  التفاعل  قياس  على  المهاري القدرة  والأداء  المعرفي  جانب 
(Kalén, et al, 147) . 

وفي السنوات الأخيرة حصل تطور ملحوظ في أساليب تحليل الأداء 
فهماً   توضح  متقدمة  إحصائية  تقنيات  بظهور  مقترنة  الرياضي 
دقيق . ومن بين هذه الأساليب   للعوامل المؤثرة في الأداء وبشكل 

كأداة قوية في    ((Discriminant Analysisيبرز التحليل التمييزي  
تصنيف الافراد الى فئات متمايزة بناء على مجموعة من المتغيرات 

سبيل ,Tabachnick & Fidell, 2018   (69التنبؤية وعلى   )

الطلبة   لتمييز  الأسلوب  هذا  استخدام  يمكن  الحصر،  لا  المثال 
المتميزين عن غيرهم بناء على خصائصهم المهارية والمعرفية، او 

ب السلة  لاعبي كرة  نجاح  في  تأثيرا  الأكثر  العوامل  مختلف  لتحديد 
 مستوياتهم. 

 أهمية البحث: 
الألعاب  في  المعرفية  بالجوانب  المهتمة  الدراسات  من  وبالرغم 
تستكشف   التي  للدراسات  الماسة  الحاجة  هناك  تبقى  الجماعية، 
المهارات  وأداء  المعرفي  التحصيل  بين  العلاقة  منهجي  وبشكل 
والتدريسية  التدريبية  المناهج  فالعديد من  السلة.  في كرة  الأساسية 

وتطوير الجانب المهاري مع اهمال  تركز بشكل أساسي على تنمية  
نسبي للجانب المعرفي، رغم الأدلة المتزايدة على ان الفهم العميق 
القرار ويزيد من فاعلية الأداء خلال   للعبة يحسن من جودة اتخاذ 
المواقف التنافسية ومن هنا تتجلى أهمية البحث في كونه يقدم تحليلا 

الأداء المهاري في كرة السلة كميا دقيقا للعلاقة بين الجانب المعرفي و 
وتوفر معلومات قيمة ترشد مدرسي المواد العملية ومنها كرة السلة 
المهاري  الجانبين  تشمل  متكامل  وبشكل  التعليمية  البرامج  لتطوير 

 والمعرفي.
 يهدف البحث الى: اهداف البحث: 

عينه  -1 بين  السلة  بكرة  المهاري  الأداء  في  الفروق  على  التعرف 
 البحث تبعا لمستوى التحصيل المعرفي.  

التعرف على اهم المهارات الأساسية التي تسهم في التمييز بين -2
 الطلبة وذوي التحصيل العالي والمنخفض. 

التوصل الى معادلة تمييز تصنف الطلبة الى فئات بناء على  -3
 الأداء المهاري والمعرفي.

البحث:  وبيان مدى    مشكلة  عدم وضوح  في  البحث  تكمن مشكلة 
مساهمة المهارات الأساسية في كرة السلة في تمييز الطلبة فبالرغم 
من أهمية الجوانب المعرفية والمهارية في الأداء الرياضي الا ان  
لاحظ الباحث وعلى وفق اطلاعه بوجود نقص في الدراسات التي 

كال المتقدمة  الإحصائية  الأساليب  للتوصل تستخدم  التمييزي  تحليل 
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وبيان العلاقة بين متغيرات البحث بشكل دقيق ومشكلة البحث تبرز 
 التساؤلات الاتية 

أي من المهارات الأساسية قيد البحث تساهم بشكل اكبر في تمييز -
 الطلبة ؟ 

التحصيل  - فئات  الى  الطلاب  تصنيف  في  التمييز  دقة  مدى  ما 
 المعرفي بناء على الأداء المهاري ؟ 

 مجالات البحث:  
البشري: وعلوم   المجال  البدنية  التربية  الثانية/كلية  المرحلة  طلاب 

 الرياضة جامعة الحمدانية
 . 2025/ 2024السنة الدراسية  المجال الزماني:
القاعة الرياضية لكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة    المجال المكاني:

 جامعة الحمدانية. 
 تحديد المصطلحات: 

( هو أسلوب  Hair, j.f, 2010،Blackتعريف )التحليل التمييزي: 
مجموعات   ضمن  الحالات  او  الافراد  لتصنيف  يستخدم  احصائي 
القدرة  دالة تمييزية او اكثر لها  معروفة مسبقاً، ويهدف الى إيجاد 

 على التفريق بين هذه المجموعات وبدقة عالية. 
هي تلك الحركات    (1994تعريف )معوض،  المهارات الأساسية:  

الفنية الاساسية التي يؤديها اللاعب خلال المباراة والتي تعد ضرورية  
الاداء  لتطور  الاساس  وتشكل  الدفاعية والهجومية  الواجبات  لأداء 

 . (35، 1994الخططي والجماعي في اللعبة )معوض: 
 أجراءات البحث: -2
تم استخدام المنهج الوصفي بأسلوب التحليل   :منهج البحث  2-1

 التمييزي لملاءمته و طبيعة البحث.
وعينته:  2-2 البحث  بطلبة   مجتمع  البحث  مجتمع  تحدد 

جامعة   الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  كلية  في  الثانية  المرحلة 
( طالبا و طالبه. أما  72والبالغ عددهم )  2024/2025الحمدانية  

(،  %69.44( طالب يمثلون نسبة )50عينة البحث فقد بلغ عددهم )

( عددهن  والبالغ  الطالبات  استبعاد  التجربة  16بعد  وعينة  طالبة   )
 ( طلاب. 6الاستطلاعية البالغ عددهم )

 وسائل جمع البيانات:   2-3
 المهارات الأساسية واختباراتها:    2-3-1
  تم تحليل محتوى المصادر المهارات الأساسية:  2-3-1-1

العلمية المتعلقة بكرة السلة اذ توصل الباحث الى المهارات الأساسية  
بكرة السلة والتي تلخصت مسك واستلام الكرة، المحاورة، التمرير، 
التصويب، حركة القدمين ومن ثم تم عرض هذه المهارات على عدد  

( وتم اعتماد المهارات التي  2من ذوي الخبرة والاختصاص الملحق )
( فأكبر وكما هو موضح في الجدول  %75اتفاق )  حصلت على نسبة

(1) . 
 بكرة السلة  الأساسية ( يبين نسب الاتفاق الخاصة  بالمهارات 1جدول )

 نسبة الاتفاق  التكرار المهارات الأساسية 
 %77 7 مسك واستلام الكرة 

 % 100 9 المحاورة 
 %88 8 التمرير

 % 100 9 التصويب 
 %55 5 حركة القدمين 

لتحديد اختبارات  اختبارات المهارات الاساسية:    2-3-1-2
المهارات الاساسية قام الباحث بعرض عدد من الاختبارات كما في  

( وتم اختيار  2( على ذوي الخبرة والاختصاص ملحق )2الجدول )
 ( فاكبر.   %75الاختبارات التي حصلت على نسبة اتفاق )

 .بكرة السلةالأساسية  ( يبين نسب الاتفاق الخاصة باختبارات  المهارات  2الجدول )

نسبة  التكرار الاخـتبارات  المهارات الأساسية 
 الاتفاق

 مسك واستلام الكرة 
 %88 8 مسك واستلام الكرة من الارتداد 

 %11 1 استلام الكرة من الحركة 

 المحاورة 
 %88 8 اختبار المحاورة المستقيمة المتعرجة. 

 %11 1 . ترم 10اختبار المحاورة في خط مستقيم 

 التمرير
 %77 7 اختبار دقة التمرير بالدفع . 

 %22 2 اختبار التوافق و سرعة التمرير . 

 التصويب 
 % 100 9 اختبار الرمية الحرة 

 0 0 اختبار سرعة التهديف .

 وفي ضوء ذلك خلصت الاختبارات الى التالي: 
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 .  (Matos, et al,2023, 8)مسك واستلام الكرة من الارتداد:-
المتعرجة-   ، 2001)الخياط والحيالي:    اختبار المحاورة المستقيمة 

506 .) 
 (. 225،  1985: اخرون )حمودات و  اختبار دقة التمرير بالدفع-
 (. 185،  1999جي وحمودات: ه )الديو  اختبار الرمية الحرة-
المعرفي:  اختبار    2-3-1-3 ولقياس التحصيل التحصيل 

المعرفي   التحصيلي  بالاختبار  الاستعانة  تم  البحث  لعينة  المعرفي 
( فقرة  45( والمتكون من )3( ملحق ) 2024الذي اعده )العكيدي،  

( اجابات مختلفة لكل فقرة  4وهي من نوع الاختيار من متعدد بواقع )
(  2. وتم عرض الاختبار على ذوي الخبرة والاختصاص ملحق ) 

 اق على تبني الاختبار بجميع فقراته.   وتم الاتف
تم اجراء تجربة استطلاعية بتاريخ  التجربة الاستطلاعية:    2-4

18/3/2024  ( على  الرئيسة  التجربة  تنفيذ  وتم 6قبل  طلاب   )
للتعرف على مدى  التجربة الاساسية وذلك  تطبيق  استبعادهم عند 
صلاحية الاختبارات ومدى تمكن فريق العمل المساعد ينظر للملحق 

بالإضافة الى ان الباحث اعتبرها  .  ( والوقت المستغرق للاختبارات1)
 . التطبيق الاول للثبات

 المعاملات العلمية للاختبارات:    2-5
ان الموافقة على الاختبارات من  صدق الاختبارات:    2-5-1

قبل ذوي الخبرة والاختصاص يحقق )صدق المحكمين( فضلا عن  
بالنسبة  التجريبية  الدرجات  "صدق  وهو  الذاتي  الصدق  استخدام 
تكون  وبذلك  القياس  شوائب  من  خلصت  التي  الحقيقية  للدرجات 
الدرجات الحقيقية للاختبار او المقياس هي المحك الذي ينسب الى  

 . (58، 1999دق ")باهي:  الص
الاختبارات:    2-5-2 بطريقة  ثبات  الاختبار  ثبات  لإيجاد 

بإعادة التطبيق    3/2025/ 23الاختبار واعادته قام الباحث بتاريخ  
على عينة التجربة الاستطلاعية وكان الهدف من ذلك هو استخراج  
القياس  ظروف  توحيد  المستطاع  قدر  روعي  وقد  الثبات.  معامل 

( والجدول  للقياس  تكون مشابهة  الثبات  3بحيث  يبين معاملات   )
 .والصدق الذاتي

 معامل الثبات والصدق الذاتي لاختبارات البحث  يبين  (3جدول )ال

معامل   معامل الثبات ت
 الثبات

معامل الصدق  
 الذاتي

 0.89 0.80 مسك واستلام الكرة من الارتداد  1
 0.92 0.85 المحاورة المستقيمة المتعرجة  2
 0.91 0.83 دقة التمرير بالدفع  3
 0.89 0.80 الرمية الحرة  4
 0.91 0.84 التحصيل المعرفي  5

الرئيسة  2-6 العلمية :  التجربة  المعاملات  من  التأكد  بعد 
للاختبارات ،تم اجراء التجربة الرئيسية على عينة البحث للفترة من  

25-31/3 /2025.    
تم معالجة البيانات احصائياً بالنظام :  الوسائل الاحصائية  2-7

القوانين  SPSSالاحصائي ) التحليل الاحصائي باستخدام  ( اذ تم 
الانحراف المعياري، النسبة المئوية، معامل   الاتية )الوسط الحسابي،

 الارتباط البسيط )بيرسون(، التحليل التمييزي(.
 عرض النتائج ومناقشتها: -3
 عرض الوصف الاحصائي لمتغيرات البحث:  3-1

 يبين الوصف الاحصائي لمتغيرات البحث (4جدول )ال
( يبين ان جميع متوسطات اختبارات المهارات الأساسية 4الجدول )

في مجموعة ذوي التحصيل المعرفي المرتفع هي اعلى من متوسطات 
المنخفض   المعرفي  التحصيل  مجموعة  في  الأساسية  المهارات 
ويظهر ان اكبر فرق كان في مهارة التصويب )اختبار الرمية الحرة( 

وحدة   متغيرات البحث  ت
 القياس

طلاب التحصيل 
 المعرفي العالي

طلاب التحصيل 
 المعرفي المنخفض 

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

من  1 الكرة  واستلام  مسك 
 1.87 4.81 1.30 5.33 درجة  الارتداد 

 1.45 4.35 1.22 5.60 ثانية  المحاورة المستقيمة المتعرجة  2
 1.28 4.38 1.16 5.13 عدد  دقة التمرير بالدفع  3
 0.95 2.92 1.07 4.87 درجة  الرمية الحرة  4
 2.44 19.92 3.07 26.03 درجة  التحصيل المعرفي  5
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( بينما كان اقل فرق هو في مهارة )مسك، استلام 1.95اذ بلغ )
 (. 0.52الكرة( اذ بلغ )

 
 
عرض ومناقشة الفروق بين المجموعتين بالأداء    3-2

 المهاري بكرة السلة: 
 ( يبين اختبار )ت( للفروق بين المجموعتين بالأداء المهاري بكرة السلة.5الجدول )

( يبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارة  5الجدول )
)مسك واستقبال الكرة( بين مجموعتي التحصيل العالي والمنخفض  

( المحتسبة  )ت(  قيمة  بلغت  )1.34اذ  دلالة  ومستوى   )0.186  )
ويعزو الباحث ذلك الى طبيعة المهارة التي تعتمد على ردود الأفعال  

لفطرة الحركية والتكرار التدريبي  اكثر  لدى الطالب بالإضافة الى ا
من الاعتماد على التحليل والتفكير، " ان استقبال الكرة الناجح يعتمد 

( فقط على العوامل %20( على التكرار الحركي وبنسبة )%80بنسبة )
(، فيما تبين ان هنالك فروق ذات 47، 2020المعرفية ")الغامدي: 

التصويب( اذ بلغت  -التمرير-دلالة إحصائية في مهارات )المحاورة
( وبمستوى  7.52،  2.42،  3.65قيمة )ت( المحتسبة على التوالي )

( ليست عشوائية   (0.001  ، 0.019،  0.001دلالة  الفروق  وهذه 
تدل على علاقة ارتباط قوية بين أداء المهارات الأساسية بكرة السلة  
( دراسة  ومنها  الدراسات  واظهرت  المعرفي   والتحصيل 

(Mahrousm, 2017  ودراسة (Ahcene & Benzidane, 
ذوي  (2019 من  افضل  أداء  يحققون  العالي  التحصيل  ذوي  بأن 

التحصيل المعرفي المنخفض وخاصة في تلك المهارات التي تتطلب 
اتخاذ قرارات ومعالجات سريعة للمعلومات وان التركيز على تطوير 

ا في كرة  المهاري  الأداء  تحسين  في  يسهم  المعرفي  لسلة،  الجانب 
 وجاءت دراستنا متوافقة مع هذه الدراسات.     

ان تعدد المتغيرات يتطلب ان نوجد توليفة علمية لها القدرة على ان 
ذوي  عن  العالي  المعرفي  التحصيل  ذوي  تميز  متغيرات  توجد 
اختبار  نستخدم  ذلك  الى  وللوصول  الواطي  المعرفي  التحصيل 

Wilks Lambda)  والذي يتم فيه ادخال المتغيرات على مراحل )
تمييز  الى  تؤدي  التي  المتغيرات  مجموع  تركيبة  على  للتعرف 

( 6المجموعة الأولى عن الثانية على شكل مركب تراكمي والجدول )
 يبين ذلك. 

 (.Wilks Lambda( يبين نتائج اختبار )6الجدول )
 مستوى الدلالة  Wilks Lambda المتغير المضاف  الخطوة 

 0.001 0.62 التصويب  1
 0.001 0.48 المحاورة  2
 0.019 0.44 التمرير 3
 0.186 مستبعد  مسك واستلام الكرة  4

( ان هنالك تطور منطقي ومتسلسل في القوة 6يتضح من الجدول )
( بشكل متدرج Wilks Lambdaالتميزية اذ تنخفض قيمة اختبار )

بعد ان يتم إضافة متغير في كل خطوة، اذ تبين في الخطوة الأولى  
( وهذا يعني ان  0.62( بلغت )Wilks Lambdaان  قيمة اختبار )

( من التباين المشترك وفي الخطوة 0.38مهارة التصويب فسرت )
( وهذا يعني ان مهارة المحاورة  0.48الثانية بلغت قيمة الاختبار )

( من التباين المشترك وفي الخطوة الثالثة بلغت قيمة  0.14فسرت )
من   (0.04( وهذا يعني ان مهارة التمرير  فسرت )0.44الاختبار )

كرة لم تساهم في  التباين المشترك .ويتبين ان مهارة مسك واستلام ال
التميز بين المجموعتين إذ كان التأثير صغير وغير دال وبهذا بلغ  

( المجموعتين  بين  المفسر  التباين  اختبار  % 56مجموع  وقيمة   )
Wilks Lambda) وهي قيمة جيدة جدا وبهذا فان المتغيرات لها )

 القدرة على التمييز بين المجموعتين.
 
 
 

 مستوى الدلالة  درجة الحرية  قيمة )ت( المتغيرات 
 0.186 48 1.34 مسك واستلام الكرة من الارتداد 

 0.001 48 3.65 المحاورة المستقيمة المتعرجة 
 0.019 48 2.42 دقة التمرير بالدفع 

 0.001 48 7.52 الرمية الحرة 
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 عرض ومناقشة نتائج معاملات الدالة التمييزية:   3-3
 . يبين معاملات الدالة التميزية لتصنيف طلاب عينة البحث (7جدول )ال

 معامل التمييز  المتغيرات  ت
 0.72 التصويب  1
 0.53 المحاورة  2
 0.31 التمرير 3
 0.12 مسك واستلام الكرة  4
 9.8 المقدار الثابت  5

( المعاملات غير المعيارية بين المتغيرات المستقلة 7يبين الجدول )
الداخلة في التحليل التمييزي وبين الدالة التميزية، ولحساب الدرجة  
التميزية يتم ضرب المعاملات التمييزية في قيم المتغيرات ثم جمع  
الناتج ويطرح منها  المقدار الثابت وبذلك تم الحصول على المعادلة 

 زية التالية:التمي
(  = التمييز  التصويب(+)  0.72معادلة   ×0.53    + المحاورة(   ×

 9.8-× التمرير(  0.31)
دلالته  عدم  بسبب  الكرة  واستلام  مهارة مسك  ظهور  عدم  ويلاحظ 

    .الإحصائية
وفق  عرض    3-4 البحث  لمجموعتي  التصنيف  نتائج 

 معادلة التمييز: 
 يبين نتائج التصنيف لمجموعتي البحث وفق معادلة التمييز (8جدول )ال

 نسبة التصنيف  التصنيف الصحيح  العينة المجموعة 
 %86.3 19 22 التحصيل العالي 

 %83.1 23 28 التحصيل المنخفض 
 %82.9 41 50 المجموع 

( كانت  8الجدول  اذ  للتصنيف  النهائية  النتائج  دقة  يوضح مدى   )
نسبة التصنيف الصحيح عالية وهذا يدل على جودة معادلة التميز 
في التصنيف بالإضافة الى ان نسب تقارب التصنيف الصحيح بين 
 المجموعتين يدل على عدم وجود تحيز اتجاه احدى المجموعتين .  

 مناقشه النتائج:  3-5
التحليل لمتغيرات البحث عن ثلاث متغيرات للتصنيف وهي  افرز 

التمرير( ولهذه المهارات دور كبير في  -المحاورة–مهارات )التصويب
التصويب هي   مهاره  ان  على  التحليل  استنتج  اذا  السلة  اداء كره 

( اذ تعد 0.72الاكثر تميزا بين المجموعتين اذ بلغ معامل التمييز )
مهاره التصويب هي الهدف الاساسي بكره السلة فهي التي تحدد من  
منها   عوامل  بعده  تتأثر  المهارة  هذه  ودقه  المباريات  نتيجة  خلالها 

( ومن النقاط  77،  2003النفسية والبدنية والميكانيكية )اسماعيل:  
 اتها عند التصويب هي:الواجب مراع

 السيطرة على الكره مع ارتخاء الجسم.-
 ان يكون رمي الكره على شكل قوس طيران عالي. -
 (. 273، 2003التركيز الجيد قبل تسديد الكره )مجيد: -

بين   تميزا  الاكثر  حيث  المحاورة من  مهاره  التصويب  مهاره  وتلت 
( فهي تمكن اللاعب من التحرك بالكرة  0.53المجموعتين اذ بلغت )

واجتياز المدافعين وهي من المؤشرات المهمة لمستوى اللاعب الفني 
الحركة  وسرعه  العضلية  القوه  منها  عوامل  بعده  وتتأثر  والبدني 

اليد والقدم بالإضافة الى التوازن والرشاقة فهي والتوافق بين العين و 
،  وهنالك ثلاثة اساسيات للمحاورة وهي )الوقفة من العوامل الحاسمة

الكرة في  )أسماعيل:  ،  التحكم  المحيطة(  الرؤية  ،  2003ومجال 
(. وجاءت مهاره المناولة بالمرتبة الثالثة من حيث التمييز بين 62

( فهي احدى الاساسيات  0،31)  المجموعتين اذ بلغ معامل التمييز
الحركية الهجومية لنقل الكرة الى مناطق مختلفة في الملعب اذ يمكن 
من خلال ذلك الحصول على مواقف متميزة من اجل نسب افضل  
للتصويب " يتفق الكثير من خبراء اللعبة على ان اللاعب الذي يتقن  

ف  للنجاح  الكافية  الفرصة  لديه  تصبح  والاستلام  عمليه  المناولة  ي 
 (45، 1999التهديف على السلة )عبد الدائم وحسانين: 

 الخاتمة: -4
 وتوصل الباحث الى الاستنتاجات التالية:

الأساسية -1 المهارات  أداء  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
البحث تبعاً لمستوى   التمرير( بين عينة  المحاورة،  )التصويب، 

 التحصيل المعرفي.
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)مسك  -2 مهارة  أداء  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
واستلام الكرة( بين عينة البحث تبعاً لمستوى التحصيل المعرفي 

. 
التوالي -3 على  كانت  المجموعتين  بين  تمييزاً  الأكثر  المهارات 

 التمرير(.  – المحاورة  -)التصويب 
تم  -4 البحث  لمتغيرات  التمييزي  بالتحليل  الاستعانة  خلال  من 

 التوصل الى المعادلة الاتية:
× المحاورة( +   0.53× التصويب( + )  0.72معادلة التمييز = )

 . 9.8-× التمرير( 0.31)
معادلة التمييز تمكنت من تصنيف عينة البحث اذ كانت نسبة –5

 ( . %83.9نجاح المعادلة في التصنيف تبلغ )
 ويوصي الباحث بالتالي:

التركيز على تطوير مهارات التصويب والمحاورة في المحاضرات -1
 العملية والنظرية للطلاب ذوي التحصيل المعرفي المنخفض.

اجراء دراسات اخرى لاستكشاف العلاقة بين التحصيل المعرفي  -2
 وفعاليات  رياضيه اخرى.  

لتطوير -3 المادة  مدرسي  قبل  من  الدراسة  هذه  بنتائج  الاستعانة 
 معايير تقييم اداء الطلاب في كرة السلة. 
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 الملاحق: 
 فريق العمل المساعد. سادة الأسماء يوضح  (1ملحق )ال

 مكان العمل الاسم الثلاثي ت
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الحمدانية  م.م محمود عبد العالي صالح  1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الحمدانية  م.م عبد العزيز محمود يونس  2

 عليهم استمارات الاستبيان  دة الخبراء والمختصين الذين عرضتأسماء سايوضح  (2ملحق )ال

 الكلية والقسم والجامعة الاختصاص  اسماء الخبراء والمختصين  ت
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  القياس والتقويم  أ.د ثيلام يونس علاوي  1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  القياس والتقويم  أ.د هاشم احمد سليمان  2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  علم النفس الرياضي  أ.د عصام محمد عبد الرضا  3
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  علم التدريب الرياضي  ا.د عثمان عدنان عبد الصمد  4
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  علم التدريب الرياضي  أ.م.د نبيل محمد عبدالله  5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  القياس والتقويم  أ.م.د ضياء زكي إبراهيم  6
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الحمدانية  طرائق تدريس  ا.م.د ربيع حازم سلمان  7
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الحمدانية  تعلم حركي  ا.م.د. عدنان هادي موسى  8
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الحمدانية  القياس والتقويم  ا.م.د ستيفان ججو مارزينا  9

 استبيان  يوضح  (3ملحق )ال
  ، وهي من نوع الاختيار من متعدد أي ان لكل فقرة أربعة إجابات مختلفة ومعرفة بالأحرف )أ ( فقرة 45عزيزي الطالب الاختبار يتكون من )

 . وهذا الاختبار لأغراض البحث العلمي .ة بدائرة للفقرة المتطابقة معها د( اقرأ كل فقرة بتمهل ثم اجب عليها بوضع الإجابة الصحيح ،ج ،ب
 : الاسم الثلاثي

  :درجة الاختبار النهائية
 الباحث

 الفقرات ت

1 

 من أسهل انواع التمريرات في لعبة كرة السلة هي التمريرة: 
 من فوق الراس -أ

 المرتدة -ب
 الصدرية -ج
 الخطافية -د

2 

 عند أداء التمريرة الصدرية فالكرة تسحب الى الصدر بحيث تشكل الذراعان:
 زاوية حادة -أ

 زاوية قائمة تقريبا-ب
 زاوية منفرجة -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

3 

 عند اداء التمريرة الصدرية يجب ان يكون هناك: 
 انثناء كامل في الركبتين -أ

 انثناء نصفي للركبتين -ب
 انثناء بسيط في الركبتين -ج
 انثناء في الجذع -د

4 

 عند اداء التمريرة الصدرية فانه يفضل اخذ خطوة واحدة للأمام: 
 لزيادة قوة التمريرة -أ

 لزيادة دقة التمريرة -ب
 لتزيد من التحكم فيها بسهولة -ج
 لزيادة دقة وقوة التمريرة معا -د
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5 

 عند اداء التمريرة الصدرية تكون اصابع اليدين: 
 مستقيمة ومؤشرة للأسفل -أ

 مستقيمة ومؤشرة للأعلى -ب
 مستقيمة ومؤشرة للأمام والخارج -ج
 مستقيمة ومؤشرة للأسفل والخارج –د

6 

 التمريرة المستخدمة في المسافات القصيرة هي: 
 باليدين من الاسفل -أ

 الصدرية -ب
 المرتدة -ج
 بيد واحدة من فوق الراس -د

7 

 تستخدم التمريرة المرتدة في المسافات: 
 المتوسطة -أ

 البعيدة -ب
 القريبة -ج
 حيحة جميع الاجابات ص -د

8 

 يتم توجيه الكرة مباشرة الى الارض في التمريرة: 
 الصدرية -أ

 المرتدة -ب
 باليدين من الاسفل -ج
 الجانبية -د

9 

 عند اداء التمريرة المرتدة فأن أفضل نقطة تلامس فيها الكرة الارض هي: 
 أقرب ما يمكن من مستوى قدمي الخصم -أ

 بعيد عن قدمي الخصم -ب
 مواجهة للخصم -ج
 جميع الاجابات خاطئة -د

10 

 تستخدم التمريرة المرتدة عندما يكون الخصم: 
 قصير القامة -أ

 متوسط القامة -ب
 طويل القامة -ج
 جميع الاجابات صحيحة  -د

11 

 تستخدم المحاورة العالية في حالة تقدم اللاعب بسرعة نحو هدف المنافس مع:
 وجود لاعب منافس قريب منه. -أ

 وجود لاعب زميل قريب منه -ب
 وجود لاعب زميل ومنافس قريب منه -ج
 عدم وجود لاعب قريب منه -د

12 

 تستخدم المحاورة العالية عندما يكون الهجوم:
 سريع -أ

 بطيء -ب
 متوسط السرعة -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

13 

 في المحاورة العالية يفضل ان يكون جسم اللاعب: 
 مائلا للأمام  -أ

 كون الجسم مستقيما ي-ب
 مائلا للأمام مع انثناء الركبتين -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:67 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

14 

 في المحاورة العالية تكون السيطرة على الكرة:
 رديئة -أ

 متوسطة -ب
 جيدة -ج
 ممتازة -د

15 

 عند اداء المحاورة العالية يفضل ان يلاحظ اللاعب: 
 الكرة -أ

 الزميل والمنافس -ب
 مجريات سير اللعب -ج
 الكرة والمنافس معا -د

16 

 تؤدى المحاورة بتغير الاتجاه في الحالات: 
 عندما يكون اللاعب محاطا بشدة من الخصم -أ

 في الهجوم السريع واللاعب المحاور أقرب الى هدف الخصم -ب
 لإضاعة الوقت في اللحظات الاخيرة من المباراة -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

17 

 المحاورة التي تعتمد على مدى تعلم لمهارات اخرى كالخداع هي: 
 المحاورة العالية. -أ

 المحاورة بتغير الاتجاه.-ب
 المحاورة الواطئة. -ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

18 

 المحاورة التي تستخدم لمساعدة اللاعب في التخلص من الخصم في المواقف الصعبة هي: 
 المحاورة الواطئة. -أ

 المحاورة العالية. -ب
 المحاورة بتغير الاتجاه. -ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

19 

 لغرض خداع الخصم بسهولة فأنه نستخدم المحاورة:
 بتغير الاتجاه -أ

 العالية -ب
 الواطئة -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

20 

 من الاخطاء الشائعة في المحاورة بتغير الاتجاه هي: 
 انثناء الركبتين ليس كافيا-أ

 النظر نحو الكرة دائما-ب
 دفع الكرة براحة اليد بدلا من دفعها بأصابع اليد -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

21 

 الهدف من المحاورة بتغيير الاتجاه في الهجوم السريع؟ 
 لتجنب التماس -أ

 لتجاوز المدافع -ب
 لإضاعة الوقت -ج
 لإبطاء اللعب -د

22 

 تُستخدم المحاورة بتغيير الاتجاه غالبًا عندما: 
 يكون اللاعب محاصراً من قبل أكثر من مدافع -أ

 يكون اللاعب غير مضغوط من المدافعين -ب
 يكون اللاعب في منطقة الدفاع -ج
 يريد اللاعب تمرير الكرة -د
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 أي من هذه الحالات يتطلب استخدام تغيير الاتجاه أثناء المحاورة؟
 عند محاصرة اللاعب في الركن -أ

 عند محاولة الحصول على تسديدة حرة -ب
 عند محاولة توجيه الهجمة -ج
 عند الرغبة في تهدئة اللعب -د

24 

 ما الخطأ الذي يرتكبه اللاعب عند المحاورة بتغيير الاتجاه إذا كان ينظر دائمًا نحو الكرة؟ 
 يقلل من رؤية الملعب -أ

 يشتت انتباه المدافع -ب
 يسرع في تنفيذ الحركة -ج
 يعزز الدقة في التمريرات -د

25 

 أي من هذه الأخطاء قد يؤدي إلى فقدان الكرة أثناء المحاورة؟
 دفع الكرة براحة اليد -أ

 خفض الجذع بشكل مبالغ فيه -ب
 استخدام اليد الخاطئة عند تغيير الاتجاه -ج
 زيادة سرعة الحركة -د

26 

 ما الخطأ الذي قد يرتكبه اللاعب إذا قام بتغيير الاتجاه بزاوية واسعة جدًا؟ 
 يبطئ الحركة -أ

 يسهل على المدافع التنبؤ بحركته -ب
 يفقد الكرة -ج
 جميع الإجابات صحيحة -د

27 

 أي من هذه الأخطاء يؤثر على فعالية المحاورة بتغيير الاتجاه؟
 الاعتماد الكامل على اليد الأقوى -أ

 التحرك بسرعة زائدة دون تحكم -ب
 عدم خفض مستوى الجسم بشكل كافٍ -ج
 جميع الإجابات صحيحة -د

28 

 من التصويبات التي لها اهمية كبيرة في فوز وخسارة الفريق هي: 
 التصويبة الحرة -أ

 التصويب السلمي -ب
 التصويب باليدين من امام الصدر -ج
 التصويب باليدين من فوق الرأس -د

29 

 أغلبية اللاعبين يستعملون التصويب بيد واحدة عند اداء التصويب من الثبات: 
 السلمي. -أ

 التصويب بيد واحدة.-ب
 الحرة.-ج
 التصويب الخطافي. -د

30 

 في التصويبية الحرة يحتاج اللاعب الى تنطيط الكرة مرة او عدة مرات: 
 لزيادة ارتخاء الرسغ والاصابع.-أ

 لزيادة شد العضلات.-ب
 لإعطاء نفسه قليلا من الراحة. -ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

31 

 تؤدى الرمية الحرة:
 عقب استلام الكرة من الزميل. -أ

 من الثبات.-ب
 اثناء متابعة الكرة المرتدة.-ج
 جميع الاجابات خاطئة.-د
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 اثناء التصويب في الرمية الحرة )من الثبات( يقوم اللاعب: 
 بثني الركبتين قليلا. -أ

 القفز للأعلى.-ب
 التقدم الى الامام. -ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

33 

 التصويب السلمي يعتبر من المهارات: 
 الهجومية الدفاعية -أ

 الهجومية الفردية -ب
 الدفاعية الفردية -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

34 

 وضع الكرة في التصويب السلمي تكون على: 
 على اصابع اليد المصوبة -أ

 على راحة اليد المصوبة -ب
 على الاصابع والكف معا -ج
 جميع الاجابات صحيحة -د

35 

 يؤدى التصويب السلمي: 
 من الثبات -أ

 من الثبات والحركة -ب
 من الحركة -ج
 جميع الاجابات خاطئة -د

36 

 يتميز اداء التصويب السلمي بان يكون هناك: 
 زاوية قائمة بين الكف والساعد والعضد والكتف -أ

 انثناء عميق في المرفق -ب
 فرد الذراعين تماما -ج
 جميع الاجابات خاطئة -د

37 

 يستخدم اللاعب خطوات خاصة بعد انتهائه من الطبطبة او استلامه الكرة عند اداء التصويبة السلمية 
 الاقتراب من الخصم.-أ

 الاقتراب من الخط الجانبي للملعب -ب
 الاقتراب من السلة. -ج
 جميع الإجابات خاطئة -د

38 

 يراعي اللاعب عند أدائه التصويبة السلمية لكي لا يقع بخطأ: 
 قانونية المسافة بينه وبين الخصم.-أ

 قانونية خطواته. -ب
 قانونية اتجاه الكرة. -ج
 جميع الإجابات خاطئة.-د

39 

 يؤدي اللاعب التصويبة السلمية في حالة التحرك 
 باتجاه ساحة الخصم. -أ

 باتجاه اللاعب الخصم. -ب
 باتجاه سلة الخصم. -ج
 جميع الإجابات صحيحة. -د

40 

 يكون موضع الكرة عند أداء التصويبة السلمية 
 للأعلى فوق الرأس. -أ

 للأعلى قرب الذقن. -ب
 للأعلى قرب الكتف. -ج
 جميع الإجابات خاطئة.-د
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41 

 من الاخطاء الشائعة في التصويب السلمي: 
 ترك الكرة يد اللاعب قبل الوصول الى اقصى ارتفاعها.-أ

 اليد الرامية تكون منثنية. -ب
 عدم استعمال رسغ اليد وخروج الكرة من راحة اليد وليس من اصابعها.-ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

42 

 عند اداء التصويبة السلمية يجب مراعاة:
 ان يكون النظر للأمام. -أ

 انثناء خفيف للجسم الى الامام. -ب
 مسك الكرة بكلتا اليدين وقريبة على الجسم والذراعان مثنيتان من المرفق.-ج
 جميع الاجابات صحيحة. -د

43 

 التصويب الذي يستخدم في حالة استلام اللاعب القاطع باتجاه السلة الكرة داخل منطقة الهدف:
 التصويب من القفز -أ

 التصويبة الحرة -ب
 التصويب السلمي -ج
 التصويب بيد واحدة من امام الصدر -د

44 

 من انواع التصويب الذي يؤدى بثلاث حالات هو: 
 التصويبة الحرة  -أ

 التصويب من القفز -ب
 التصويب باليدين من الاسفل -ج
 التصويب السلمي -د

45 

 التصويب الذي يستخدم في حالة اجتياز اللاعب المحاور المنافس المدافع قرب الهدف هو: 
 التصويب الخطافي -أ

 التصويب السلمي -ب
 التصويب باليدين من فوق الراس -ج
 التصويب باليدين من امام الصدر -د
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 اثر انموذج ناردو المطور في التفكير الابداعي وتعلم مهارتي الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب
 2ا.د خليل حميد محمد    1م.م أحمد صباح عبد جاسم  

 1جامعة كربلاء / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 2جامعة كربلاء / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

( 1 ahmed.abedjassim@s.uokerbala.edu.iq,2 dr.khalilhamid64@gmail.com) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخلص: 
ـــــة  ـــــي تنميـ ـــــور فـ ـــــاردو المطـ ـــــوذج نـ ـــــق انمـ ـــــة وفـ ـــــدات تعليميـ ـــــداد وحـ ـــــى اعـ ـــــث الـ ـــــدف البحـ ـــــم هـ ـــــداعي وتعلـ ـــــر الابـ التفكيـ

ــــاد والمناولـــــة  ــــرة القـــــدم للطـــــلابمهـــــارتي الاخمـ ــــان هنـــــاك بكـ ــــق هـــــدف البحـــــث افتـــــرض الباحثـ ــــأثير، ولتحقيـ ــــابي  تـ ايجـ
ـــــتخدم  ــــد اسـ ــــنهج  فقـ ـــــث المـ ــــن حيـ ــــا مـ ـــــة امـ ــــرات المبحوثـ ــــي المتغيـ ـــــة فـ ــــد الدراسـ ــــوذج قيـ ـــــق الانمـ ــــة وفـ ــــدات التعليميـ للوحـ
ـــــــي  ـــــــار القبلـ ـــــــابطة( ذات الاختبـ ـــــــة والضـ ـــــــافئتين )التجريبيـ ـــــــوعتين المتكـ ـــــــميم المجمـ ـــــــي وبتصـ ـــــــنهج التجريبـ ـــــــان المـ الباحثـ

ـــــث،  ـــــداف البحـ ـــــكلة وأهـ ـــــة المشـ ـــــه لطبيعـ ـــــك لملائمتـ ـــــدي، وذلـ ـــــار البعـ ـــــوالاختبـ ـــــدد الباحثـ ـــــث  انحـ ـــــع البحـ ـــــلاب مجتمـ طـ
ـــــــة الأولى ـــــــوم ال/المرحلـ ـــــــة وعلـ ـــــــة البدنيـ ـــــــة التربيـ ـــــــام كليـ ـــــــة، للعـ ـــــــددهم )2024/2025رياضـ ـــــــالغ عـ ــــــــا 147، والبـ ( طالبـ

ــــعبة  ــــوائية مجمـــــوعتي البحـــــث اذ مثلـــــت الشـ ــــة العشـ ــــة البحـــــث بالطريقـ ــــد اختيـــــرت عينـ ــــية وقـ يمثلـــــون اربـــــع شـــــعب دراسـ
(C( ــــعبة ــــا الشـ ــــع بينمـ ــــابطة والتـــــي تعلمـــــت بالأســـــلوب المتبـ ــــي D( المجموعـــــة الضـ ــــة التجريبيـــــة والتـ ( مثلـــــت المجموعـ

ـــــور  ـــــاردو المطـ ـــــوذج نـ ـــــق انمـ ـــــارات تعلمــــــت وفـ ـــــار الاختبـ ـــــم اختيـ ـــــا تـ ـــــوعتين كمـ ـــــافؤ المجمـ ـــــانس وتكـ ـــــذلك تجـ ـــــا بـ مراعيـ
ــــا تـــــم اجـــــراء الاختبـــــارات 10الملائمـــــة واجـــــراء تجربـــــة اســـــتطلاعية مصـــــغرة علـــــى ) ( طـــــلاب خـــــارج عينـــــة البحـــــث كمـ

ـــــددها ) ــــــة وعـ ــــــدات التعليميـ ــــــق للوحـ ـــــم التطبيـ ــــــدها تـ ــــــوعتين بعـ ــــــى المجمـ ـــــة علـ ــــــدة )24القبليـ ــــــع 12( ولمـ ــــــابيع وبواقـ ( اسـ
ـــــــائل  ـــــــتعمال الوسـ ـــــــث باسـ ـــــــائج البحـ ـــــــة نتـ ـــــــم معالجـ ـــــــة ثـ ـــــــارات البعديـ ـــــــت الاختبـ ـــــــدها أجريـ ـــــــبوع وبعـ ـــــــي الأسـ ـــــــدتين فـ وحـ

ــــ ــــتنتاجات عـــــدة كـ ــــرج الباحثـــــان باسـ ــــبة وخـ ــــائية المناسـ ــــا ،الإحصـ ــــاردو  انان أهمهـ ــــق أنمـــــوذج نـ ــــدات التعليميـــــة وفـ الوحـ
ــــلاب ــــدم للطـ ــــرة القـ ــــة بكـ ــــاد والمناولـ ــــارتي الاخمـ ــــم مهـ ــــداعي وتعلـ ــــر الإبـ ــــة التفكيـ ــــي تنميـ ا فـ ــــحا ــــنًا واضـ ــــت تحسـ ــــد حققـ ، قـ

ــــــتنتاجات  ــــــذه الاسـ ــــــوء هـ ــــــي ضـ ــــــان وفـ ــــــي الباحثـ ــــــاعد يوصـ ــــــاؤلات تسـ ــــــة تسـ ــــــدات التعليميـ ــــــمين الوحـ ــــــى تضـ ــــــد علـ التأكيـ
ـــــاب  ـــــى العـ ـــــرى وعلـ ـــــات اخـ ــــراء دراسـ ـــــا اجـ ـــــان ايضـ ـــــرى ويقترحـ ـــــة الأخـ ــــات العقليـ ـــــر والعمليـ ـــــادة التفكيـ ـــــى زيـ الطـــــلاب علـ

 .مختلفة
 .لطلابا  -كرة القدم  -مهارتي الاخماد والمناولة  -التفكير الابداعي  -انموذج ناردو المطور  الكلمات المفتاحية:



   

 

 The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 8, August. 2025 

 
WWW.ISSJKSA.COM                                              ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:72 
 

ISSJ JOURAL 

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 8, August.  2025 
ISSN: 1658- 8452 

 المقدمة: -1
ــي  ــ ــال الرياضـ ــ ــي المجـ ــ ــة فـ ــ ــوم المهمـ ــ ــن العلـ ــ ــي مـ ــ ــتعلم الحركـ ــ ــد الـ ــ يّعـ
ـــه  ــ ــ ـــك لأنـ ــ ــ ـــن أداء ذلـ ــ ــ ـــب مـ ــ ــ ـــه الطالـ ــ ــ ـــا يحققـ ــ ــ ـــرة بمـ ــ ــ ـــلة مباشـ ــ ــ وذو صـ
ــــرين  ــ ــــلال التمـ ــ ــــدث خـ ــ ــــي تحـ ــ ــــة التـ ــ ــــات العقليـ ــ ــــن العمليـ ــ ــة مـ ـــ مجموعـ
ـــب  ــ ــ ــي ، إذ إنّ اغلـ ــ ــ ــلوكه الحركـ ــ ــ ــر سـ ــ ــ ــى تغييـ ــ ــ ــــب علـ ــ ــاعد الطالـ ــ ــ تسـ
ـــة  ــ ــ ـــتعلم كافـ ــ ــ ـــي بـ ــ ــ ــي توصـ ــ ــ ـــتعلم الحركـ ــ ــ ـــي الـ ــ ــ ـــة فـ ــ ــ ــات الحديثـ ــ ــ النظريـ
ــة  ــ ــ ــ ــروف المنافسـ ــ ــ ــ ــابهة لظـ ــ ــ ــ ــروف مشـ ــ ــ ــ ــي ظـ ــ ــ ــ ــالات الأداء وفـ ــ ــ ــ احتمـ
ــاء أدائــــه  ــي تقليــــل أخطـ ــا تســــاعده فـ ــا الطالــــب ممـ ــى يعتــــاد عليهـ حتـ

ـــاري  ــ ــ ـــــداد المهـ ــ ـــــاء واعـ ــ ـــل وبنـ ــ ــ ـــــاحثين العمـ ــ ـــــا كبـ ــ ـــب علينـ ــ ــ ـــــذلك وجـ ــ لـ
ــي  ــ ــ ــــاهم فـ ــ ــة لتسـ ــ ــ ــــة العلميـ ــ ــــب النهضـ ــ ــة تواكـ ــ ــ ــــة حديثـ ــ ــــاهج تعليميـ ــ منـ
ــة  ــتعلم بالأنظمــ ــبح الــ ــذا أصــ ــاح العــــالم، لــ ــذي يجتــ ــريع الــ التغيــــر الســ
ــرات  ـــ ــ ـــــب التغيـ ــ ـــــا يواكـ ــ ــاً مهمـ ـــ ــ ـــــة واجبـ ــ ــاذج الحديثـ ـــ ــ ـــــاليب والنمـ ــ والأسـ
ــتعلم  ـــ ــ ــي الـ ـــ ــ ـــــي عمليتـ ــ ــوم فـ ـــ ــ ــا اليـ ـــ ــ ـــــهدها عالمنـ ــ ــي يشـ ـــ ــ ـــــلة التـ ــ الحاصـ
ــــاراتهم  ــ ـــقل مهـ ــ ــــن صـ ــ ــين مـ ـــ ــــين المتعلمـ ــ ــى تمكـ ـــ ــــل علـ ــ ــيم ويعمـ ـــ والتعلـ
ــدراتهم  ــ ــزز قـ ــ ــي تعـ ــ ــبة التـ ــ ــتجابات المناسـ ــ ــرات والاسـ ــ ــابهم الخبـ ــ واكتسـ
ــــاردو  ــو )نـ ــة هــ ــاذج الحديثــ ــــذه النمــ ــد هـ ــة، وأحــ ــي المواقــــف الملائمــ فــ

ـــــذي  ـــــور(  والـ ــل المطـ ـــ ـــــى تفعيـ ــل علـ ـــ ـــــي تعمـ ــاذج التـ ـــ ـــــن النمـ ــد مـ ـــ يعـ
ــك ــ ــــة المشـ ــية لمواجهـ ــ ــــة والنفسـ ــــب العقليـ ــــدرات الطالـ ــدي قـ ــ لات والتصـ

ــنظم  ـــ ــ ـــــر المـ ــ ـــــق التفكيـ ــ ـــــن طريـ ــ ــبة عـ ـــ ــ ـــــول المناسـ ــ ـــــاد الحلـ ــ ـــــا وايجـ ــ لهـ
ـــــب  ــي للطالـ ــ ــا ينبغـ ــ ـــــو مـ ــا وهـ ــ ــة حلهـ ــ ـــــم محاولـ ــا ثـ ــ ــكلة وابعادهـ ــ بالمشـ
ــوير  ـــ ــ ـــــة تطـ ــ ـــــت عمليـ ــ ـــــا كانـ ــ ـــــتعلم، ولمـ ــ ــي الـ ـــ ــ ـــــاده فـ ــ ـــــري اعتمـ ــ العصـ
ــداعي  ـــ ــر الإبـ ـــ ـــــام والتفكيـ ــكل عـ ـــ ــر بشـ ـــ ـــــي التفكيـ ـــــلاب فـ ـــــارات الطـ مهـ
ــاتق القــــائم  ــى عـ ــه تقــــع علـ ــدم وعليـ ــرة القـ ــي مــــادة كـ ــاص فـ ــكل خـ بشـ
ــــة  ــ ــــف تعليميـ ــ ــــه لمواقـ ــ ــــلال تنظيمـ ــ ــــن خـ ــ ــــة مـ ــ ــــة التعليميـ ــ ــــى العمليـ ــ علـ

 معززة لممارسة التفكير الإبداعي.
ـــــن  ـــــارس مـ ــي تمـ ــ ـــــة والتـ ــر جماهيريـ ــ ـــــاب الأكثـ ــن الألعـ ــ ـــــدم مـ ــرة القـ ــ كـ
ــدائرة  ـــ ــ ــام الـ ـــ ــ ـــــت نظـ ــ ـــــع تحـ ــ ــا تقـ ـــ ــ ـــــب مهاراتهـ ــ ــع وان اغلـ ـــ ــ ـــــل الجميـ ــ قبـ

ــاري ــ ــى أداء مهـ ــ ــاج إلـ ــ ــي تحتـ ــ ــذا فهـ ــ ــة لـ ــ ــالٍ  المغلقـ ــ ــر  عـ ــ ــة لتغييـ ــ نتيجـ
ــدول  ،حــــالات اللعــــب خــــلال المبــــاراة  ــك إلــــى تنــــافس الــ ممــــا أدى ذلــ

ـــــن  ـــــن مـ ـــــي يمكـ ـــــة التـ ـــــة الحديثـ ـــــس العلميـ ـــــل الأسـ ـــــار أفضـ ـــــي ابتكـ فـ
 الأداء المهاري للمتعلمين. ىخلالها تطوير مستو 

ــا ــ ــن هنـ ــ ــون  مـ ــ ــب ليكـ ــ ــل دور الطالـ ــ ــي تفعيـ ــ ــث فـ ــ ــة البحـ ــ ــن أهميـ ــ تكمـ
ــام  ــها مــــن خــــلال توجيــــه اهتمــ محــــور التعلميــــة والارتقــــاء فــــي تدريســ
ــــي  ــ ــور فـ ـــ ــــاردو المطـ ــ ــوذج نـ ـــ ــــف انمـ ــ ــة توظيـ ـــ ــــى أهميـ ــ ــين الـ ـــ المختصـ
ــتعلم  ــ ــات الـ ــ ــاء بمخرجـ ــ ــق الارتقـ ــ ــا يحقـ ــ ــارات وبمـ ــ ــيم للمهـ ــ ــع التعلـ ــ تنويـ

 والتعليم في التربية البدنية وعلوم الرياضة.
 مشكلة البحث: 

من خلال خبرة الباحثان العملية في مجال التدريس، وبوصفهما أيضًا 
القدم، لاحظا أن معظم المدرسين ما زالوا  لاعبين في رياضة كرة 
عن   فضلا  والاستظهار  الحفظ  على  تركز  أساليب  على  يعتمدون 
التعليمي وهذا بدوره يؤدي إلى   محدودية دور الطالب في الموقف 

ومعرفية   زمنية  فجوة  بالدراسة وجود  المعنية  للمهارات  التعلم    بين 
في   تسهم  انها  كما  للمباراة،  المشابهة  اللعب  مواقف  في  وتوظيفها 
بالجمود   شعورًا  لديهم  وتولد  للطلاب  الإبداعي  التفكير  محدودية 
والرتابة واستغراق وقت وجهد كبيرين في التعلم دون انعكاس فاعل  

الملا هذه  من  وانطلاقًا  العملي،  أدائهم  الباحثان  على  ارتأى  حظة 
دراسة المشكلة من خلال توظيف نموذج ناردو المطور في تنمية 

بكرة القدم لدى الطلاب، التفكير الابداعي ومهارتي الاخماد والمناولة  
بوصفه مدخلًا حديثًا يمكن أن يسهم في تجاوز سلبيات الأسلوب  

 المتبع وتحقيق نتائج أفضل على المستويين المعرفي والمهاري.
 اهداف البحث: 

اعداد وحدات تعليمية باستخدام انموذج ناردو المطور بكرة القدم  -1
 للطلاب.

ناردو  -2 انموذج  باستخدام  التعليمية  الوحدات  تأثير  على  التعرف 
التفكير الابداعي وتعلم مهارتي الاخماد والمناولة المطور في  

 بكرة القدم للطلاب. 
)التجريبية  -3 البحث  بين مجموعتي  التأثير  أفضلية  على  التعرف 

التفكير الابداعي وتعلم مهارتي الاخماد والمناولة والضابطة( في  
 بكرة القدم للطلاب. 
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 فرضا البحث:
إيجابي  -1 تأثير  ناردو هناك  لأنموذج  وفقًا  التعليمية  للوحدات 

التفكير الابداعي وتعلم مهارتي الاخماد والمناولة في  المطور  
 بكرة القدم للطلاب في الاختبار البعدي.  

وفق أنموذج ناردو المطور أفضلية التأثُير في    للوحدات التعليمية-2
والمناولة الاخماد  مهارتي  وتعلم  الابداعي  القدم    التفكير  بكرة 

 للطلاب في الاختبار البعدي. 
 مجالات البحث:  

طلاب المرحلة الأولى/كلية التربية البدنية وعلوم   المجال البشري: 
 الرياضة 

 . 2025/2/26 ولغاية 2024/11/12 المجال الزماني:
المكاني:   وعلوم  المجال  البدنية  التربية  كلية  في  القدم  كرة  ملعب 

 جامعة كربلاء -الرياضة
 تحديد المصطلحات: 

ويعرف نموذج التدريس بأنه مخطط إرشادي  انموذج ناردو المطور:  
الإجراءات  من  مجموعة  ويقترح  محددة  تعلم  نظرية  على  يعتمد 
التعليم والتعلم بما  التي توجه عملية تنفيذ نشاط  المحددة والمنظمة 
اتباع   المعلم  على  ويجب  التعليمية.  العملية  أهداف  تحقيق  يسهل 

بها والالتزام  يتبعه  تدريسي  نموذج  كل  الخليفة:    إجراءات  )حسن 
 (. 81، ص2007

 خطوات التدريس على وفق انموذج ناردو المطور: 
يبدأ المدرس بتهيئة الظروف الملائمة مثل تحديد الوسائل    التمهيد:

والمستلزمات والاجهزة قبل الشروع بالحديث عن الموضوع ويعطي  
 الصورة الكاملة عن الموضوع الذي سيتناوله في دراسة. 

يقدم المدرس المشكلة موضوع الدرس على نحو عدد   طرح المشكلة:
 من الأسئلة يثبتها الطلبة في دفاترهم. 

يعطي الطلبة عددا من الحلول المتنوعة لحل المشكلة    التفكير الذاتي:
 مع متابعة دقيقة من المدرس لهذه الحلول وامكانية صحة تطبيقها.

تيسير الفهم يعطي المدرس حلول قريبة من الحلول التي يمكن ان  
تحل المشكلة، وكلما كانت واقعية وقريبة من بيئة الطلبة كان ذلك 

 افضل.
وهنا يتم اعادة صياغة الاسئلة المتعلقة بالمشكلة من    الاستكشاف: 

 جديد وتثبيت حلولها في اذهان الطلبة مع تأكيد نقاط الالتقاء. 
والمعلومات   القاعدة  ترتيب  يتم  وهنا  بنائها  واعادة  المعرفة  تنظيم 

 بحسب المستلزمات والاجهزة المتوافرة.
الأسلوب الذي يستعمله الفرد في انتاج اكبر عدد   التفكير الإبداعي:

ممكن من الأفكار حول المشكلة التي يتعرض لها )الطلاقة الفكرية(  
التكرار  وعدم  )المرونة(  والاختلاف  بالتنوع  الأفكار  هذه  وتتصف 
والشيوع )الاصالة( ويعرف ايضاً هو التفكير القائم على أسس وهو  

صل الى حلول مرضية لمشكلات تفكير ناتج عن رغبة ملحة في التو 
 المجتمع. 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2
البحث:    2-1 ذا منهج  التجريبي  المنهج  الباحثان  استخدم 

لطبيعة   لملائمته  والضابطة(  )التجريبية  المتكافئتين  المجموعتين 
مشكلة البحث إذ يعد المنهج التجريبي من منهاج البحث التي يمكن  
من خلاله الاختبار الحقيقي لفروض العلاقات الخاصة بالسبب أو 

ثر صدقاً لحل العديد  الأثر، كما إن هذا المنهج يمثل الاقتراب الأك
 . من المشكلات العلمية بصورة عملية ونظرية

تم تحديد مجتمع البحث والبالغ  مجتمع البحث وعينته:    2-2
( وهم طلاب  A-B-C-D( طالبا يمثلون اربع شعب )147عددهم )

الأولى للعام  -المرحلة  الرياضة،  وعلوم  البدنية  التربية  كلية 
التجريبية  2024/2025 المجموعتين  الباحثان  اختار  وقد   ،

( المجموعة التجريبية  Bوالضابطة بصورة عشوائية اذ مثلت الشعبة )
( 37والتي تعلمت وفق انموذج ناردو المطور وكان عدد طلابها )

( المجموعة الضابطة والتي تعلمت وفق  Cطالبا بينما مثلت الشعبة )
(  73( طالبا ومجموعهم )36الاسلوب المتبع والبالغ عدد طلابها )

( طالب  15( وبطريقة القرعة تم اختيار )%20.40طالبا ونسبتهم )
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العينة  الباحثان  اختار  وقد  البحث  مجموعتي  من  مجموعة  ولكل 
( والبالغ عددهم Aالاستطلاعية للاختبارات قيد الدراسة من الشعبة )

 ( يبين ذلك.1( طالب، والجدول )10)
 
 
 

 ( يبين توزيع افراد العينة. 1الجدول )

العينة تمثل شعبتي  المجتمع 
(B،C) 

العدد  الطلاب المستبعدون 
النهائي  

 فريق الكلية  المصابون  الراسبون  للعينة

147 

A/38 
B/37 
C/36 
D/36 

 30 3 2 4 طالبا 73

العينة:    2-2-1 التي يمكن أن تجانس  لأجل منع المؤثرات 
تتسبب في عرقلة سير البحث لآبد أن يكون هناك تجانس بين أفراد  
العينة أي انعدام الفروق الفردية بين أفرادها، فقد استخدم الباحثان 
معامل الالتواء لإيجاد التجانس في متغيرات البحث وكما مبين في  

 (. 3.2الجدولين )
( يبين تجانس أفراد المجموعة الضابطة في متغيرات )العمر والطول  2الجدول )
 والكتلة(. 

 المعالجات الإحصائية  ت
 المتغيرات 

وحدة 
 القياس 

الوسط 
الحسابي 

 )س(

الانحراف  
 المعياري )ع(

معامل* 
 الالتواء )ل( 

حجم  
 العينة 

 0,  4- 97,2 194,48 شهر  العمر  1
 0, 407- 3,948 176,543 سم  الطول 2 15

 0,853 3,108 61,842 كغم  الكتلة  3
( كانت  الالتواء  معامل  قيم  في  1+*جميع  البحث  عينة  أفراد  تجانس  على  يدل  مما   )

 المتغيرات أعلاه.
( يبين تجانس أفراد المجموعة التجريبية في متغيرات )العمر والطول  3الجدول )
 والكتلة( 

 المعالجات الإحصائية  ت
 المتغيرات 

وحدة 
القي
 اس

الوسط 
الحسابي 

 )س(

الانحراف  
 المعياري )ع(

معامل* 
 الالتواء )ل( 

حجم  
 العينة 

 0, 011- 1,841 194,48 شهر  العمر  1
 0, 694- 3,970 175,9 سم  الطول 2 15

 0,3 2,079 61,4 كغم  الكتلة  3

( كانت  الالتواء  معامل  قيم  في  1+*جميع  البحث  عينة  أفراد  تجانس  على  يدل  مما   )
 المتغيرات أعلاه.

قام الباحثان بأجراء التكافؤ تكافؤ مجموعتي البحث:    2-2-2
لضمان خط شروع واحد في العمل لكلا المجموعتين )تجريبية وأخرى 

لاستخراج    للعينات المستقلة  (tضابطة(، لذا استخدم الباحثان قانون )
التكافؤ هو ضمان عدم  التكافؤ بين المجموعتين، فان الهدف من 

الاختبارات،   في  البحث  بين مجموعات  فروق  ) وجود  (  4والجدول 
 يبين ذلك. 

 
( يبين تكافؤ افراد المجموعتين الضابطة والتجريبية في التفكير الابداعي  4الجدول )

 بكرة القدم للطلاب. ومهارتي الاخماد والمناولة 

 ت

المتغيرات  
الاحصائي 
 ة
 المتغيرات 

 وحدة
القي 
 اس

 المجموعة التجريبية  المجموعة الضابطة 
قيمة 

(t ) Sig  الدلال
 ع س ع س ة

التفكير  1
61.06 درجة الإبداعي 

6 
6.59

5 
63.93

3 
5.06

3 
1.33

5 
0,73

8 
غير  
 معنوي

مهارة  2
1.20 5.142 درجة الاخماد 

8 5.392 1.19
6 

0.78
1 

0,19
0 

غير  
 معنوي

مهارة  3
1.12 4.178 1.02 4.321 درجة المناولة

3 0.5 0,19
7 

غير  
 معنوي

 .  28وبدرجة حرية   0.05 ≥* دال عند مستوى دلالة  

والأدوات    2-3 والأجهزة  المعلومات  جمع  وسائل 
 المستعملة في البحث: 

2-3-1  ( المعلومات:  جمع  العربية  وسائل  المصادر 
والأجنبية، سجلات المدرسة: استخراج أعمار الطلاب لأقرب شهر، 

 الملاحظة العلمية، الاختبارات والقياس(.
البحث:    الأجهزة  2-3-2 في  المستخدمة  والأدوات 
(،  8لابتوب، ميزان الكتروني، ساعة توقيت، كرة قدم قانونية عدد ))

(،  3(، صافرة عدد )2(، ساعة توقيت عدد )3اهداف صغيرة عدد )
(،  1( مختلف القياسات، شريط قياس متري عدد )8شواخص عدد )

 ((.4شريط لاصق ملون لتخطيط مناطق الاختبار وتحديدها عدد )
 اجراءات البحث الميدانية:   2-4
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البحث:    2-4-1 في  المستخدمة  الاختبارات  قام  تحديد 
 . الباحثان بتحديد متغيرات البحث )الاخماد والمناولة(

 مقياس التفكير الإبداعي:  2-4-1-1
بعد أن اطلع الباحثان على العديد من الادبيات والدراسات والمصادر  
العربية والاجنبية ولغرض ايجاد مقياس يتم من خلاله التعرف على 
المقياس المعد من  الباحثان  التفكير الإبداعي للطلاب، تبن  مقدار 

 (. 1(، ينظر للملحق )2021قبل )سحر حسين خضير
 
الإبداعي:    2-4-1-2 التفكير  مقياس  يتكون  وصف 

فقرة تهدف لقياس التفكير الإبداعي لدى الطلاب    48المقياس من  
وقد وضع ثلاث بدائل امام كل فقرة ليتم الاجابة على احد البدائل  
أعطي  المقياس  ولغرض تصحيح  أوافق(،  لا  متردد،  )أوافق،  هي 

البدائل كالاتي )موافق ( وعلية  1( )غير موافق2( )متردد 3درجات 
للمقيا درجة  اقل  )فان  المختبر هي  عليها  واعلى 48س يحصل   )

 دقيقة للطلال للإجابة عن المقياس.   30( واعطي وقت  144درجة )
ولمعرفة مدى صلاحية فقرات المقياس فقد عرض المقياس باستمارة  

( في  1استبيان ملحق  والمتخصصين  الخبراء  على مجموعة من   )
( للملحق  ينظر  الحركي،  والتعلم  النفس  مدى 2علم  لمعرفة   ،)

في ضوء اراء الخبراء تم البقاء على فقرات المقياس  صلاحية فقراته
%( فقرات  100بنسبة  جميع  على  الاعتماد  تم  ذلك  على  وبناء   )

 ( فقرة. 48المقياس التفكير الإبداعي المؤلف من )
لأفراد   الإبداعي  التفكير  مقياس  بتوضيح وصف  الباحثان  قام  كما 
على   الاجابة  تكون  ان  منهم  طلب  اذ  دقيقة  بصورة  البحث  عينة 
المقياس بشكل موضوعي، كما ان الباحثان ذكرا لأفراد العينة ليس  
آرائهم   عن  يعبرون  ما  بقدر  خاطئة  واخرى  صحيحة  اجابة  هناك 

لمستلزمات المطلوبة لغرض الاجابة  الحقيقية، كما تم تهيئة كافة ا
فقرات   الاجابة على  كيفية  وتوضيح  الشرح  المقياس مع  هذا  على 

 المقياس وتم التأكيد من فهم الطلاب. 

البحث    2-4-2 في  المستخدمة  المهارات  تحديد 
القدم  واختباراتها:   بكرة  الأساسية  المهارات  بعض  تحديد  لغرض 

واختباراتها اعتمد الباحثان على المنهج الدراسي المخصص لطلاب  
البدنية وعلوم الرياضة وهي مهارة   التربية  المرحلة الأولى في كلية 
)المناولة، الاخماد(، بعدها قام الباحثان بتحديد اختبارات لكل مهارة 

در بعد الاطلاع على المفردات التي  وذلك من خلال المسح للمصا
تدرس ضمن منهاج مادة كرة القدم فيما يخص المهارات الاساسية 

 بكرة القدم للمرحلة الاولى. 
 
اختبار مناولة الكرة نحو ثلاثة الاختبار الأول:    2-4-2-1

)فرات جبار   15mدوائر متداخلة مرسومة على الارض من مسافة  
 (. 216, ص 2011سعد الله و هه فال خورشيد الزهاوي: 

إخماد الكرة داخل مربع بقياسات  الاختبار الثاني:    2-4-2-2
(m2 ×m2)  ( مرمية من مسافةm6  بكل أجزاء الجسم عدا الذراعين )
. لغرض الاطلاع (67, ص1999زهير قاسم الخشاب و)آخرون(:  )

للملحق   ينظر  الملاحق،  تراجع  المهارية  للاختبارات  الوصف  على 
(3 .) 

 التجارب الاستطلاعية:   2-5
قام الباحثان بأجراء التجربة الاستطلاعية الأولى:    2-5-1

التجربة الاستطلاعية الأولى للمقياس في قاعات كلية التربية البدنية  
م على عينة من مجتمع 2025/2024وعلوم الرياضة للعام الدراسي  

الرئيسية  البحث   العينة  خارج  )ومن  من  تم 10المكونة  طلاب،   )
وقد وزعت  الاختيار بالطريقة العشوائية من ضمن افراد مجتمع البحث  

في يوم  استبانة مقياس التفكير الابداعي على طلاب المرحلة الاولى  
في قاعة الكلية,    الساعة العاشرة صباحا  2024/11/12)الثلاثاء(  

التفكير الإبداعي بصورة   الباحثان بتوضيح وصف مقياس  كما قام 
مقياس بشكل موضوعي، دقيقة اذ طلب منهم ان تكون الاجابة على ال

كما ان الباحثان ذكرا ان ليس هناك اجابة صحيحة واخرى خاطئة  
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المستلزمات   الحقيقية, كما وفرو كافة  بقدر ما يعبرون عن آرائهم 
المطلوبة لغرض الاجابة على هذا المقياس مع الشرح وتوضيح كيفية  

 الاجابة على فقرات المقياس والتأكد من فهم الطلاب. 
التعرف على الصعوبات والمعوقات وكان الغرض من التجربة هو )

التي يمكن ان تحدث في اثناء تطبيق التجربة الرئيسية ووضع الحلول  
تعريف   البحث،  لعينة  المقياس  ملائمة  مدى  معرفة  لها،  المناسبة 

معرفة الوقت المستغرق في فريق العمل المساعد بطبيعة المقياس،  
ايجاد الاسس العلمية لمقياس التفكير الاجابة على فقرات المقياس، 

 الإبداعي(. 
 
قام الباحثان بإجراء الثانية:   الاستطلاعية  التجربة  2-5-2

( طلاب من مجتمع  10تجربة استطلاعية على عينة مكونة من )
 العمل فريق مع الباحثان أجرى البحث من غير عينة الرئيسة، وقد 

  2024/11/13يوم )الاربعاء( بتاريخ   استطلاعية تجربة المساعد 
تدريباً  بالنسبة الاستطلاعية التجربة وتعد  الغرض   للباحثين  عملياً 

منها )الوقوف على المعوقات وتلافيها في التجربة الرئيسية، معرفة 
الوقت المخصص للاختبارات، الوقوف على الايجابيات والسلبيات  
استخراج  المساعد،  العمل  كادر  كفاءة  على  التعرف  ومعالجتها، 

 الأسس العلمية للاختبارات(. 
 الاسس العلمية للمقياس والاختبارات المهارية في البحث 

 مقياس التفكير الإبداعي:  2-6
ان الصدق " هو الحقيقة او مدى  صدق المقياس:    2-6-1

وضع   التي  الظاهرة  أو  الشيء  القياس  أداة  بها  يقيس  التي  الدقة 
الفرطوسي واخرون:   ")علي سموم  (، اذ  196، ص2014لقياسها 

استخدم الباحثان الصدق المحتوى عن طريق عرض مقياس التفكير  
علم   )مجال  في  والمختصين  الخبراء  من  مجموعة  على  الإبداعي 

و  )النفس  للملحق  ينظر  الحركي(،  مدى  ،  (2التعلم  على  واتفاقهم 
صلاحية فقرات المقياس لقياس التفكير الإبداعي لدى طلاب المرحلة  
القدم حيث تم قبول جميع فقرات   الاولى بالمهارات الأساسية بكرة 

( المحسوبة أكبر 2المقياس بعد ان كانت النتائج تبين إن قيمة )كا
( البالغة  الجدولية  و 3.84من  المقياس  فاعلية  على  يدل  وهذا   )

 ( . 5صلاحيته  كما مبين في الجدول )
( 2( يبين عدد الخبراء الموافقين وغير موافقين والنسبة المئوية وقيمة )كا5الجدول )

 لمقياس التفكير الإبداعي  
غير  % الموافقون  الاختبارات 

 الموافقين 
% 

نوع  2قيمة كا
 الجدولية المحسوبة  الدلالة 

التفكير 
 معنوي  3.84 10 % 100 صفر % 100 10 الإبداعي 

" هو ثبات درجات المفحوصين على  ثبات المقياس:  2-6-2
اذا تكرر قياسه اكثر من مرة، شريطة الا تتدخل عوامل   الاختبار 
اخرى )كالنمو مثلا( تغير من حالة المفحوص في الشيء الذي يقيسه  

(، ومن اجل  146، ص2001الاختبار ")محمد صبحي حسانين:  
الباحثان   اعتمد  الثبات  معامل  التجربة  حساب  عينة  افراد  درجات 

وبعد مرور فترة زمنية   2024/11/12الاستطلاعية الاولى بتاريخ  
( الثلاثاء 14مدتها  يوم  المقياس  تطبيق  اعادة  تم  يوم   )
وعلى نفس العينة, ومن ثم تم ايجاد معامل الارتباط    2024/11/26

بيرسون بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني والذي يؤكد تمتع المقياس 
 . (0.90بدرجة ثبات عالية وهي )

 الاختبارات المهارية:   2-7
صدق الاختبار هو " قياس الاختبار لما وضع  الصدق:    2-7-1

ملحم:   سامي  )محمد  أخر  لشيء  قياسه  وعدم  دقيق  بشكل  لقياسه 
 إذ قام الباحثان باستخدام الصدق الظاهري. ، (273, ص2000

يقصد بثبات الاختبار: "مدى دقة الاختبار في  الثبات:   2-7-2
القياس واتساق نتائجه عند تطبيقه مرات متعددة على نفس الإفراد  

تم حساب معامل الثبات ، (78, ص2003")محمد جاسم الياسري: 
من خلال الاختبار واعادة الاختبار لجميع الاختبارات المهارية، إذ 
الثانية   الاستطلاعية  التجربة  افراد  على  الاختبارات  الباحثان  طبق 

( ايام بين الاختبار الاول 7وبفاصل زمني ) 2024/11/13بتأريخ 
بتأريخ   الظروف  نفس  وتحت  وبعد 2024/11/20والثاني   ،
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المعالجات الإحصائية أظهرت النتائج ان الاختبارات المهارية ذات  
 ( يبين ذلك.6ثبات عالي والجدول )

تعرف الموضوعية بأنها " تطابق الآراء الموضوعية:    2-7-3
,  1999")مروان عبد المجيد:    لأكثر من حكم عند تقويمهم للاختبار

استعان   (.155ص الاختبار  موضوعية  على  التعرف  ولغرض 
إعادة  أثناء  الاختبارات  لنتائج  اثنين  محكمين  بدرجات  الباحثان 
بين   )بيرسون(  البسيط  الارتباط  معامل  احتساب  تم  إذ  الاختبار، 
معامل   استخراج  وبعد  الثاني،  والحكم  الأول  الحكم  درجات 

( وقد ظهر  Tتباط ) الموضوعية لجأ الباحثان الى استخدام معنوية الار 
 يبين ذلك. (6أن جميع الاختبارات ذات موضوعية جيدة، الجدول )

 
يبين الأسس العلمية )معامل الثبات, معامل الموضوعية( للاختبارات   (6الجدول )

 المستخدمة في البحث

 معامل  الاختبارات  ت
 الثبات

 ) ت ر(
 المحسوبة 

 معامل 
 الموضوعية 

 ) ت ر(
 المحسوبة 

1 
مناولة الكرة نحو ثلاثة دوائر متداخلة  
مسافة   من  الارض  على  مرسومة 

m15 
0.88 3.70 0.90 4.12 

2 
بقياسات   مربع  داخل  الكرة  إخماد 

(2m×2m)  ( مرمية من مسافةm6 )
 بكل أجزاء الجسم عدا الذراعين 

0.83 2.97 0.92 4.45 

 . (0.63( تساوي ) 8( ودرجة حرية )(0.05القيمة الجدولية تحت مستوى دلالة 

 الاجراءات الميدانية:    2-8
القبلية:    2-8-1 القبلية لعينة الاختبارات  أجريت الاختبارات 

يوم  الابداعي  التفكير  اختبار  اجري  إذ  يومين،  مدى  على  البحث 
المهارية أجريت   ، اما الاختبارات27/ 2024/11)الاربعاء( الموافق  

الموافق   الخميس  العمل   28/ 2024/11يوم  فريق  مساعدة  مع 
علىالمساعد   التاسعة صباحًا  الساعة  تمام  الدراسية   في  القاعات 

   والرياضية لجامعة كربلاء كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.
الرئيسة:    2-8-2 التجربة  بأعداد  إجراءات  الباحثان  قام 

وحدات تعليمية وفق انموذج ناردو المطور بهدف الوصول الى تعليم 
المهارتي الاخماد والمناولة بكرة القدم لدى المجموعة التجريبية طلاب  

قاموا  إذ  الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  كلية  في  الأولى  المرحلة 
بمهارة الاخماد والمناولة بكرة بإعطاء وحدة تعليمية تعريفية خاصة  

، بعدها تم البدء بالوحدات التعليمية وفق خطوات انموذج ناردو  القدم 
الذي يعمل على تعليم الطلبة كيف ينبغي ان يقوموا بأنفسهم بحل  
التعليمات جاهزة حول   التي تقدم لهم بدلا من ان يستلموا  المشكلة 
كيفية الحل من خلال مجموعة من الخطوات أولها التمهيد إذ يبدأ  

وف الملائمة مثل تحديد الوسائل والمستلزمات  المدرس بتهيئة الظر 
والاجهزة قبل الشروع بالحديث عن الموضوع ويعطي الصورة الكاملة  
عن الموضوع الذي سيتناوله في درسه، بعدها ينتقل الى المرحلة 
الثانية طرح المشكلة يقدم المدرس المشكلة موضوع الدرس على نحو  

رهم بعدها يبدأ التفكير الذاتي عدد من الأسئلة يثبتها الطلبة في دفات
إذ يعطي الطلبة عددا من الحلول المتنوعة لحل المشكلة مع متابعة  
دقيقة من المدرس لهذه الحلول وامكانية صحة تطبيقها بعدها الانتقال  
الى المرحلة الرابعة تيسير الفهم إذ يعطي المدرس حلولا قريبة من 

كانت واقعية وقريبة من  الحلول التي يمكن ان تحل المشكلة، وكلما  
اعادة  يتم  وهنا  الاستكشاف  يبدأ  ثم  افضل،  ذلك  كان  الطلبة  بيئة 
صياغة الاسئلة المتعلقة بالمشكلة من جديد وتثبيت حلولها في اذهان 
المعرفة واعادة   تنظيم  واخيراً مرحلة  الالتقاء  نقاط  تأكيد  مع  الطلبة 

ا بحسب  والمعلومات  القاعدة  ترتيب  يتم  وهنا  لمستلزمات  بنائها 
والاجهزة المتوافرة، وقد تم بدء الوحدات التعليمية يوم الثلاثاء بتاريخ  

 . 18/ 2025/2وتم الانتهاء منه يوم  الثلاثاء  2024/12/3
بعد الانتهاء من تنفيذ الوحدات الاختبارات البعدية:    2-8-3

التعليمية المعدة على وفق انموذج ناردو المطور تم إجراء الاختبارات  
عددهم   البالغ  البحث  عينة  على  )المجموعة   56البعدية  طالباً 
 التجريبية والمجموعة الضابطة( وكما يأتي: 

المقياس:  2-8-3-1 من    اختبارات  التاسعة  الساعة  في 
تم تطبيق مقياس التفكير   2025/2/25صباح يوم الثلاثاء الموافق 

للكلية ولمدة يوم واحد، ثم جمعت  القاعات الرياضية  الابداعي في 
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معالجتها   لغرض  خاصة  استمارات  في  وتفريغها  الاستمارات 
 احصائياً. 

الأساسية:    2-8-3-2 المهارات  الساعة اختبارات  في 
الموافق   الاربعاء  يوم  صباح  من  تمت   2025/2/26التاسعة 

الاختبارات للمهارات الاساسية )المناولة، الاخماد( في ساحات كلية  
وتم جمع استمارات   التربية البدنية وعلوم الرياضة ولمدة يوم واحد،

. وتفريغها في استمارات خاصة لغرض معالجتها احصائياً التسجل  
بها   اجريت  التي  نفسها  الظروف  تهيئة  على  الباحثان  عمل  وقد 
القبلية من حيث وقت الاختبار ونسلسل اداء الاختبار  الاختبارات 
واستخدام نفس الادوات المساعدة مع توحيد فريق العمل المساعد في  

 الاختبارين.  
استعمل الباحثان الحقيبة الإحصائية  الوسائل الإحصائية:    2-9
(spss( الإصدار )لمعالجة البيانات واستخراج النتائج:20 )  (  الوسط

الحسابي، الانحراف المعياري، معامل الالتواء، النسبة المئوية، مربع 
) 2كا اختبار  )ر(،  البسيط  الارتباط  معامل   ،t  ،المرتبطة للعينات   )

   (.( للعينات المستقلةtاختبار )
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

تم وضع  وقد  ومناقشتها،  البحث  نتائج  الفصل عرض  هذا  يتناول 
النتائج في جداول لتسهيل عملية استخلاص الأدلة العلمية كونها أداة 
توضحيه مناسبة للبحث لغرض الوصول إلى أهداف البحث والتحقق  

 من فروضه.
القبلية    1-3 الاختبارات  نتائج  ومناقشة  وتحليل  عرض 

والضابطة(   )التجريبية  البحث  لمجموعتي  في  والبعدية 
القدم   بكرة  والمناولة  الاخماد  ومهارة  الابداعي  التفكير 

 . للطلاب 
عرض وتحليل ومناقشة نتائج الاختبارات القبلية    1-1-3

في التفكير الابداعي ومهارة  والبعدية للمجموعة الضابطة  
 . الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب

( المحسوبة T( يبين فرق الأوساط الحسابية وانحرافها المعياري وقيمتا )7الجدول )
للمجموعة الضابطة  والجدولية ودلالة الفروق بين نتائج الاختبارين القبلي والبعدي 

 في التفكير الإبداعي ومهارتي الاخماد والمناولة  

 ن المتغيرات 
دلالة  tقيمة  الاختبار البعدي  الاختبار القبلي 

 الجدولية  المحسوبة  ع س   ع س   الفروق 

 4.663 4.447 67.733 6.595 61.066 28 التفكير الابداعي 

2.052 

 معنوي

 معنوي 7.343 0.904 5.321 1.020 4.321 28 مهارة المناولة

 معنوي 7.449 1.075 6.25 1.208 5.142 28 مهارة الاخماد

 27= 1-28(=1-( ودرجة حرية )ن0.05*عند مستوى دلالة )

( المحسوبة لمتغير التفكير tيتبين من خلال الجدول أعلاه ان قيمة )
الإبداعي ومهارتي المناولة والاخماد وللمجموعة الضابطة هي اعلى  

(  0.05عند مستوى الدلالة )  2.025( الجدولية والبالغة tمن قيمة ) 
دلالة إحصائية بين الاختبارين  مما يدل على وجود فروق معنوية 

 القبلي والبعدي ولصالح الاختبار البعدي. 
 
 
وتحليل ومناقشة نتائج الاختبارات القبلية  عرض    3-1-2

في التفكير الابداعي ومهارة  والبعدية للمجموعة التجريبية  
 : الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب

( المحسوبة T( يبين فرق الأوساط الحسابية وانحرافها المعياري وقيمتا )8الجدول )
والجدولية ودلالة الفروق بين نتائج الاختبارين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية  

 في التفكير الإبداعي ومهارتي المناولة والاخماد  
 ن المتغيرات 

دلالة  tقيمة  الاختبار البعدي  الاختبار القبلي 
 الجدولية  المحسوبة  ع س   ع س   الفروق 

 13.986 4.470 89.533 5.063 63.933 28 التفكير الإبداعي 
2.052 

 معنوي
 معنوي 16.061 1.451 6.571 1.123 4.178 28 مهارة المناولة 
 معنوي 16.058 1.524 7.785 1.196 5.392 28 مهارة الاخماد 

 (. 27= 1-28=1-( ودرجة حرية )ن0.05*عند مستوى دلالة )

( المحسوبة لمتغير التفكير tيتبين من خلال الجدول أعلاه ان قيمة )
الإبداعي ومهارتي المناولة والاخماد وللمجموعة التجريبية هي اعلى 

(  0.05عند مستوى الدلالة )  2.025( الجدولية والبالغة tمن قيمة ) 
دلالة إحصائية بين الاختبارين  مما يدل على وجود فروق معنوية 

 القبلي والبعدي ولصالح الاختبار البعدي. 
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والبعدية  مناقشة  2-3  القبلية  الاختبارات  نتائج 
التفكير   في  والضابطة(  )التجريبية  البحث  لمجموعتي 

 الابداعي ومهارة الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب: 
هناك ( أن  8،  7ظهر من خلال عرض وتحليل النتائج في الجداول )

والبعدية   القبلية  دلالة احصائية بين الاختبارات  ذات  فروق معنوية 
التفكير الابداعي لمجموعتي البحث )الضابطة والتجريبية( في تنمية 

والمناولة الاخماد  الاختبارات    ومهارة  ولصالح  للطلاب  القدم  بكرة 
 البعدية. 

التجريبية في المجموعة  والتحسن  الفروق  هذه  ان  الباحثان  يعزو   :
الاختبارات البعدية تعود إلى استخدام انموذج ناردو المطور والتطبيق  
المحاكاة  اسلوب  يستعمل  فيه  المتعلم  لان  الانموذج  لهذا  الجيد 
السمعية   والادوات  الوسائل  ومع  الكومبيوتر  برامج  مع  )المماثلة( 

علومات السابقة والجديدة وكذلك والبصرية، ومن خلال الربط بين الم
الاسئلة التي تطرح في مقدمة الدرس لكشف عن ما يمتلكه الطالب  
من مفاهيم ذات علاقة بالمهارة الجديدة وبذلك كانت تثير الطلاب 
ترسيخ   الى  يؤدي  مما  الدرس  في  الفعالة  للمشاركة  وتحفزهم 

في    المعلومات, وإن ترك الحرية للطلاب في الاعتماد على انفسهم 
ممارسته للتمرينات وخطوات تعلمه على وفق قدراته وإمكانياته البدنية 
واخذ   الأداء  كيفية  في  رأيه  ابداء  في  الكاملة  الحرية  واعطائه 
المعلومات المفيدة وكسب الثقة بالنفس وروح التعاون والمساعدة بين  
داخل  الطلاب  به  يتناقش  وما  المعلومات  فهم  في  الاخرين 

( على ان  1998اذ يوكد )جونسون، ديفيد،  اونة,  المجموعات المتع
بالعمل   لهم  يسمح  الطلاب  التعلم ضمن مجموعات صغيره من   "
سوية بفعالية ومساعدة بعضهم البعض الاخر لدفع مستوى كل فرد  

 (. 23, ص1998جونسون وديفيد:  منهم، وتحقيق الهدف المشترك ")

التي هي مكونات أساسية من ضمن انموذج ناردو المطور إذ ان  
كثرة التكرار والملاحظات المباشرة والتصحيح للأداء يسمح للطالب  
بعملية التعلم من مهارة إلى أخرى بصورة جيدة واداء جيد لمتطلبات 
التي هو بصدد تعلمها اي يؤدي الى رفع مستوى   المهارات  تطبق 

التعلم, وان التدريس وفق انموذج ناردو المطور جعل من التعلم اكثر 
يقوموا   ان  ينبغي  كيف  الطلبة  يتعلم  اذ  الطلاب  اذهان  في  عمقاً 
بأنفسهم بحل المشكلة التي تقدم لهم بدلا من ان يستلموا التعليمات  
بوساطة  الفهم  تسهيل  المدرس هو  ودور  الحل  كيفية  جاهزة حول 

الملائمة بال  المشكلات  للطلبة  السماح  هذه  ثم  حول  الذاتي  تفكير 
المشكلات, ففي البدء تطرح مشكلة مستعصية الحل على الطلبة قبل  
الحل   طريقة  يشخصوا  ان  وعليهم  الاساس  المعلومات  اعطائهم 
والادوات  الاستكشاف  مرحلة  في  المطلوبة  المعلومات  وتوظيف 
المعرفة،   بناء  واعادة  تنظيم  على  تساعد  والاجهزة  والمستلزمات 

الاف والتفسير وتسجيل  والتشجيع  والتـأكيد  العمل  ورقة  في  كار 
( " انها من الوسائل التعليمية  2008الصحيح, اذ ترى )زينب وغادة،  

بين   اتصال  وسيلة  باعتبارها  الدرس  تنفيذ  مرحلة  خلال  المساعدة 
لكي   المهارة  اداء  اثناء  الطالب  بها  يستعين  إذ  والطالب  المدرس 

ل التعليمات المكتوبة والخاصة  تساعده على الاداء الصحيح من خلا
(" الكريم:  بالمهارة  عبد  جلال  غادة  عمر,  علي  ,  2008زينب 

 (. 131ص
بوساطة   الفهم  تسهيل  هو  ناردو  انموذج  في  المدرس  دور  وان 
هذه   حول  الذاتي  بالتفكير  للطلبة  السماح  ثم  الملائمة  المشكلات 
المشكلات، ففي البدء تطرح مشكلة مستعصية الحل على الطلبة قبل  
الحل   طريقة  يشخصوا  ان  وعليهم  الاساس  المعلومات  اعطائهم 

مرح في  المطلوبة  المعلومات  والادوات وتوظيف  الاستكشاف  لة 
 والمستلزمات والاجهزة تساعد على تنظيم واعادة بناء المعرفة. 

ويرى الباحثان إن اعتماد نماذج وأساليب مبتكرة وتنوع وسائل العرض  
بالنسبة للمهارات الحركية بطريقة تعتمد التشويق وتزيد الدافعية للتعلم  
لدى الطلاب سوف تحدث تغيرا في الرغبة بالتعلم بنحو أفضل من  
الشرح   خلال  من  المدرس  قبل  من  المهارة  عرض  على  الاعتماد 

المباش التفاعل الايجابي  والتطبيق  للمهارة فقط. فضلا عن زيادة  ر 
التي يطرحها في   والفعال بين المدرس والطالب من خلال الاسئلة 
الدرس لأفراد المجاميع جميعها ومناقشتهم لها جعل الطلاب يرغبون 
بالمشاركة مما ادى الى رفع مستواهم, ومن خلال هذه المكونات التي  
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التي   القبلية  بالاختبارات  قياساً  الاختبار  نتائج  تحسن  في  أسهمت 
ذكره )يوسف وصالح،   " إن  2010أجريت لهم . فضلا عن ما   )

والمهارات  الحركات  عن  المتعلم  لدى  والمعلومات  المعارف  توفر 
يساعد على سرعة التعلم، ويمكن أيضا القول بان الاستعداد هو رغبة  

المعار  ف والمهارات الجديدة" ويذكر أيضا" إن  المتعلم في اكتساب 
تمتع المتعلم بالتجربة والمعرفة والاستعداد سوف تساعده ليكون أكثر 
في  واستخدامها  الجديدة  والمهارات  المعارف  اكتساب  في  فاعلية 

يوسف لازم كماش, صالح بشير  المواقف الجديدة التي يتعرض لها )
 (. 42, ص2010أبو خيط: 

ويرى الباحثان أن تعرف الطالب على الخطوات الفنية للأداء المهاري  
النصوص   ذلك عن طريق  كان  سواء  عليها  والاطلاع  مهارة  لأي 
المكتوبة والصور التوضيحية والتطبيق المباشر للمهارة امامهم من  
قبل المدرس إضافة إلى التعليم المتكرر على كيفية أداء تلك المهارة 

إتقان تلك المهارة وتأديتها بشكل افضل، لذا   سوف تزيد من فرص
ينبغي عدم الاعتماد على التمارين التعليمية فقط وإنما يجب أن يقترن  

 هذا التعليم بالمعرفة العلمية التي تتعلق بهذه المهارة.
مدى   الاعتبار  بنظر  اخذين  للتمرينات  الدقيق  الاختيار  ان  كما 

ق من  به  يتمتعون  وما  للطلاب  تكرار  ملائمتها  مراعاة  مع  ابليات 
ايضاً التدرج في مستوى الصعوبة للحركات والمهارات والتي    ,التمارين

( من 2000تضمن الاداء من قبل الجميع وقد اشار )نجاح واكرم، 
ان "الممارسة وبذل الجهد بالتدريب والتكرار المستمر ضرورية في 
التدريب عامل اساسي في عملية   التعلم والاكتساب كما ان  عملية 

يطرة على حركاته ")نجاح مهدي شلش,  تفاعل الفرد مع المهارة والس
 (. 129, ص2000واكرم محمد صبحي: 

إن اعتماد الوسائل المتعددة في عرض المادة التعليمية تجعل الطالب  
أكثر رغبة في التعلم من خلال إشراك أكثر من حاسة بعملية التعلم.  
كما إن استخدام التغذية الراجعة لها الأثر الايجابي في الإسراع في 
عملية التعلم وتصحيح الأخطاء إن وجدت, أو تعريف المتعلم بما  

تائج، وهذا يعد تعزيزا وإثابة وتثبيتا للاستجابة الصحيحة,  حققه من ن
المتعلم من جهة أخرى يعد تعزيزا   التي يزود بها  والتغذية الراجعة 

التي وصل   التعلم  التعرف على مستوى الأداء ودرجة  يساعده في 
يذكر  وهنا  للتعلم،  والوقت  الجهد  المزيد من  لبذل  يدفعه  مما  إليها 

إن التغذية الراجعة تعمل فعلًا على تقوية  ( " 1984)محمد يوسف، 
عاملًا   أيضا  تعمل  وهي  والخارجي  الداخلي  بنوعيها  الاستجابات 

التعلم   عملية  في  وقوياً  الشيخ:  )"مساعداً  يوسف  ,  1984محمد 
 (. 159ص

الضابطة:   الاختبارات المجموعة  في  التحسن  هذا  الباحثان  يعزو 
المادة  مدرس  يستخدمها  التي  الامرية  الاستراتيجية  إلى  البعدية 

وبالطريقة والأسلوب أو الأساليب التي يتحكم بها من حيث الشرح   
لقابليات   التي يراها مناسبة  التعليمية بصورة  المادة  وطريقة عرض 

تفت لكنها  البدنية,  وإمكانياتهم  للطالب  الطلاب  دور  اعطاء  الى  قر 
كونها تجعل من المدرس المتحكم الوحيد في تسيير مجريات الوحدة 
التعليمية من اجل الوصول الى نتائج مقبولة من التعلم، وهذا بدوره  
المعلومات  من  قليل  مخزون  على  الطلاب  حصول  الى  يؤدي 
  المعرفية الدقيقة, بسبب قلة التفاعل المشترك بين المدرس والطلاب 

انفسهم من خلال المناقشات وتبادل الافكار ومعرفة ما يملك الطلاب  
من معلومات سابقة تفيدهم في عملية تعلم المهارة الجديدة, وكذلك 
التزام الطلاب والرغبة في التعلم ساهما بارتفاع نسبة التعلم وتحسن 

القدرة على الأداء المهاري والتي بدورها تحسن من نتائج الاختبارات  
 نسبة للمجموعة الضابطة . بال
عرض وتحليل ومناقشة نتائج الاختبارات البعدية    3-3

في   والضابطة(  )التجريبية  البحث  التفكير  لمجموعتي 
 بكرة القدم للطلاب: الابداعي ومهارة الاخماد والمناولة 

المحتسبة   ((T( يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة  9جدول )ال
لاختبارات البعدية بين  ومهارتي الاخماد والمناولة لوالجدولية في التفكير الإبداعي 

 المجموعتين التجريبية والضابطة.   

 المتغيرات 
 tقيمة  الضابطة  التجريبية 

الدلالة 
الوسط   الاحصائية 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 الجدولية  المحسوبة  المعياري 

 معنوي 2.021 13.390 4.447 67.733 4.470 89.533 التفكير الابداعي 
 معنوي 2.021 4.194 0.904 5.321 1.452 6.571 مهارة المناولة 
 معنوي 2.021 4.346 1.075 6.25 1.524 7.785 مهارة الاخماد 

 ( 0.05( ومستوى دلالة ) 54عند درجة الحرية )
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( المحسوبة لمتغير التفكير tيتبين من خلال الجدول أعلاه ان قيمة )
الإبداعي ومهارتي المناولة والاخماد وللمجموعة التجريبية هي اعلى 

(  0.05تحت مستوى دلالة ) 2.021( الجدولية والبالغة tمن قيمة ) 
( وهذا يعني وجود فرق معنوي دال إحصائيا بين  54ودرجة حرية )

التفكير   في  والضابطة  التجريبية  للمجموعتين  البعدية  الاختيارات 
 الإبداعي ومهارتي المناولة والاخماد ولصالح المجموعة التجريبية. 

مناقشة نتائج الاختبارات البعدية لمجموعتي البحث    -34
في   والضابطة  ومهارتي  التجريبية  الابداعي  التفكير 

 : الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب
النتائج في الجدول هناك ( ان  9)  ظهر من خلال عرض وتحليل 

فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين مجموعتي البحث )الضابطة  
التفكير الابداعي وتعلم  والتجريبية( في الاختبارات البعدية في تطوير  

للطلاب القدم  بكرة  والمناولة  الاخماد  المجموعة    مهارتي  ولصالح 
  التجريبية.

يرى الباحثان ان تفوق المجموعة التجريبية يعود إلى استخدام انموذج  
هذا   أن  كون  المتعدد  التعلم  منها  مبادئ  من  يتضمنه  بما  ناردو 
الانموذج خير منهاج لهذا النوع من التعلم الذي يتفوق على الكثير 
من نماذج التدريس المعروفة كونه يتيح الفرصة الكافية للمتعلم من 

بإعطاء رأيه وافكاره ومناقشاته حول المادة التعليمية أي    خلال الحرية
انه من خلال هذه المرونة تجعله اكثر ثقة بنفسه وطرح ما يمتلك  

 من افكار ومعلومات سابقة قد تفيد بموضوع المراد تعلمه.
الذي استخدم   التفوق في الأداء إلى الانموذج  الباحثان هذا  ويعزو 
تشكل  أن  يمكن  بمزايا  يتمتع  الانموذج  هذا  إن  كون  التطبيق  في 
المادة  تحويل  في  تتمثل  والتعليم  التعلم  عملية  في  كبيرة  إضافة 
التعليمية إلى مراحل متعددة، كذلك إن هذا الانموذج يوجب على 

بالتف يقوم  ان  لأداء المتعلم  الافكار  هذا  ربط  ومحاولة  بنفسه  كير 
استثمار  وكذلك  المجموعة,  مع  تكوينها  تم  الذي  مع  التمرين 
المعلومات السابقة بصورة تخدم وتطور عملية التعلم,  وهذا ما يزيد  

فرص التعلم والقدرة الكبيرة على الفهم والاستيعاب وبالتالي إمكانية  
 ه. تطبيق الطالب لما تعلمه على أكمل وج

وكذلك ارتفاع مستوى التعلم إلى أن هذا الانموذج ينمي روح التعاون  
في كيفية الاستفادة الكاملة بين افراد المجموعة الواحدة لرفع مستواهم 
بما يملكها أعضاء المجموعة الواحدة من معلومات سابقة يمكن ان  

 تخدمهم في عملية التعلم من خلال العرض والنقاش.
إن انموذج ناردو يراعي الهدف الذي وضع البرنامج من اجله، إذ أن  
الطالب يتعلم أكثر عندما يكون هناك هدف واضح يصبو لتحقيقه،  
القدم لان  المهارات الأساسية بكرة  المهارات المدروسة من  لذا تعد 

 هذه اللعبة تمتاز بروحية اللعب الجماعي.   
داود الربيعي،   ( " ان العمل الجماعي  2000هذا ما اكده )محمود 

يولد حافز لدى الجماعات سواء صح هذا العمل ام لا فانه يعمل 
,  2000محمود داوود الربيعي: على تنمية التعاون داخل الجماعة )

 (. 83ص
( " أن التغذية الراجعة محور 2011وفي هذا يرى )محمود وسعيد، 

ضروري لكل عملية تعلم وهي عامل شديد الأهمية في السيطرة على  
تعديل مسار الحركة والسلوك الحركي للمتعلم، كما أن معرفة المتعلم  
إنتاجه من حيث   التعلم وزيادة  بنتائج تعلمه تعينه على نجاحه في 

")مح ونوعه  سعيد صالح:  مقداره  الربيعي،  داود  , ص  2011مود 
22 .) 

الاختبارات  نتائج  ومناقشة  وتحليل  عرض  من  تقدم  ما  خلال  من 
المجموعة   وتفوق  والضابطة،  التجريبية  البحث  لمجموعتي  البعدية 
التجريبية على المجموعة الضابطة باستخدام انموذج ناردو في تنمية 
 التفكير الابداعي وتعلم مهارتي الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلاب. 
مكوناته   بجميع  الانموذج  لهذا  التطبيق  حسن  ان  الباحثان  يؤكد 
والتأكيد على عدم اغفال اي جانب من الجوانب فيها ساهم في تحقيق 
أو  تعليمية حركية  مادة  أي  أن  القول  يمكن  وكما  البحث،  أهداف 
مهارة   أي  ان  المادة كون  لهذه  متعدة  جوانب  تخلو من  لا  مهارية 

التي تؤدى بها والعديد من الخطوات التي   تتضمن العديد من الأنواع 
 ينبغي أن يطلع عليها المتعلم ووفق أي وسيلة كانت. 
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واستنادا لما تقدم نجد أن الأداء المهاري له علاقة وثيقة بالفرد إذ  
لابد من أن تكون العملية التعليمية لأي أداء مهاري بكرة القدم في  
بداية المراحل الأولى للتعلم أن يركز فيها على اخذ المعلومات المفيدة 
أسرع   بصورة  الأداء  إكساب  في  ذلك  يساعد  لكي  المهارات  لهذه 

 عند تعلمها.وأفضل 
التعرف على   البحث في  اثر انموذج بهذا تكون قد تحققت أهداف 

بكرة   والمناولة  الاخماد  ومهارة  الابداعي  التفكير  في  المطور  ناردو 
، والتعرف على أفضلية مجموعتي البحث التي تمثلت القدم للطلاب

 بتفوق المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة. 
 الخاتمة: -4

بينت   التي  الجداول  في  وعرضها  احصائيا  البيانات  معالجة  بعد 
 النتائج وعلى ضوئها توصل انان الى الاستنتاجات التالية:

قد حققت تحسنًا استخدام الوحدات التعليمية وفق أنموذج ناردو  -1
الاخماد   مهارتي  وتعلم  الإبداعي  التفكير  تنمية  في  ا  واضحا

 والمناولة بكرة القدم للطلاب.
استخدام مراحل وخطوات انموذج ناردو جعلت الطلاب نشطين  -2

طوال وقت الدرس فالدور الايجابي الذي يؤديه في التفكير بنفسه  
 يمنحه فرصاً اكبر للتركيز وتذكر ما تعلمه وفهمه.

التي تعلموها باستخدام انموذج ناردو  -3 للمهارات  تطبيق الطلاب 
ساعد على تعزيز الثقة بالنفس لديهم واكتسابهم اتجاهات إيجابية 

 نحو التعلم والعملية التعليمية.
ل عليها الباحثان توصي  في ضوء النتائج والاستنتاجات التي حص

 بالتالي:
التأكيد على اعتماد انموذج ناردو في المناهج التعليمية الخاصة  -1

 بتعلم المهارات الأساسية بكرة القدم. 
التأكيد على تضمين الوحدات التعليمية تساؤلات تساعد الطلاب  -2

 على زيادة التفكير والعمليات العقلية الأخرى. 

نماذج  -3 العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  تبني  على  التأكيد 
المعايير   فيها  وتراعي  التقليدية  للطرق  مغايرة  جديدة  تعليمية 

 التربوية. 
التأكيد على اجراء بحوث باستخدام أنموذج ناردو على عينات  -4

 اخرى ومهارات متنوعة في رياضة كرة القدم.
 المصادر:  

وديفيد:   [1] الجمعيجونسون  التعاوني  عالم  التعلم  )القاهرة،  محمود:  رفعه  )ترجمه(   ،
 (. 1998الكتب، 

الخليفة؛   [2] التدريس حسن  إلى المناهج وطرق  القاهرة،  2، ط  مدخل  : )مكتبة الرشد 
 . 81(، ص2007

الكتب للطباعة  2، ط  كرة القدمزهير قاسم الخشاب و)آخرون(؛   [3] دار  : )الموصل، 
 (. 1999والنشر، 

:  1, ططراق تدريس التربية الرياضية زينب علي عمر, وغادة جلال عبد الكريم؛   [4]
 (. 2008)القاهرة، دار الفكر العربي, 

الرياضيعلي سموم الفرطوسي واخرون:   [5] :  القياس والاختبار والتقويم في المجال 
 (. 2014)بغداد، مطبعة المهيمن، 

التدريب المعرفي والعقلي للاعبي  فرات جبار سعد الله و هه فال خورشيد الزهاوي؛   [6]
 (. 2011: )عمان, دار دجلة،  1، طكرة القدم

المجيد؛ [7] عبد  مروان  الياسري,  جاسم  البدنية    محمد  التربية  في  والتقويم  القياس 
 (. 2003: )عمان, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع,  1, طوالرياضية 

دار  1, طالقياس والتقويم في التربية وعلم النفسمحمد سامي ملحم:   [8] : )عمان, 
 (. 2000الميس للنشر, 

: )القاهرة،  4، طالقياس والتقويم في التربية البدنية الرياضيةمحمد صبحي حسانين؛   [9]
 (. 2001دار الفكر العربي، 

: )عمان, دار  1, طالابداع في الاشراف التربوي والإدارات المدرسية  محمد طافش؛ [10]
 (. 2000الفرقان للنشر والتوزيع, 

 (. 1984: )القاهرة, دار المعارف، التعلم الحركيمحمد يوسف الشيخ؛  [11]
:  1, ططرائق تدريس التربية الرياضية واساليبها محمود داود الربيعي، سعيد صالح؛   [12]

 (. 2011,, دار الكتب والطباعة والنشر)بغداد
الربيعي؛   [13] داوود  الرياضيةمحمود  التربية  وطرائق  الكتب  نظريات  دار  )بغداد،   :

 (. 2000والطباعة والنشر،  
المجيد:   [14] عبد  في  مروان  والقياس  للاختبارات  ألإحصائية  والطرق  العلمية  الاسس 

 (. 1999: )عمان, دار الفكر العربي,  1, ط التربية الرياضية
: )الموصل, جامعة الموصل,  التعلم الحركينجاح مهدي شلش، واكرم محمد صبحي؛   [15]

 (. 2000دار الكتاب للطباعة والنشر,  
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 الملاحق: 
 ( يوضح استمارة استبيان استطلاع اراء السادة الخبراء والمتخصصين في بيان صلاحية فقرات مقياس التفكير الإبداعي1الملحق )

 وازارة التعليم العالي والبحث

 جامعة كربلاء/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                                              
 استمارة استبيان استطلاع اراء السادة الخبراء والمتخصصين في بيان صلاحية فقرات مقياس التفكير الإبداعي

 م/استبانة آراء الخبراء 
 الأستاذ الفاضل .................................................................المحترم.

 تحية طيبة... 
،  (اثر انموذج ناردو المطور في التفكير الابداعي ومهارة الاخماد والمناولة بكرة القدم للطلابيروم الباحثان اجراء بحثهما الموسوم )    

ع  ونظراً لمكانتكم العلمية البارزة في الميدان الرياضي والتعليمي فقد حرص الباحثان على أخذ رأيكم في اختيار الأنسب فيرجى التفضل بوض 
 ( في حقل التأشيرات وبما ترونه مناسباً. √علامة )

 ولكم جزيل الشكر والتقدير
 الاسم: 

 الاختصاص واللقب العلمي: 
 مكان العمل: 

 تاريخ الحصول على اللقب:
 تاريخ اليوم:

 التوقيع:
 مقياس التفكير الابداعي

 تحتاج الى تعديل  غير صالحة  صالحة  الفقرة ت
    اتبع الحركات الصحيحة وغير المألوفة احيانا من اجل اكتساب مهارة جديدة  1
    الحصول على اجابة لجميع التساؤلات التي تدور في ذهني يفرحني  2
    هناك انشطة لا تثير اهتمامي بينما تثير اهتمامات الطلبة الاخرين  3
    استطيع حل مشاكلي اذا اتبعت طريقة متسلسلة في التعلم  4
    اقضي وقتا "طويلا" في التفكير لتجاوز الصعوبات في التعلم  5
    اتعلم ما اعتقد الشيء الصحيح ولا تهمني قناعة الاخرين  6
    الطلاب الذين يبدوا انهم غير متأكدين من المعلومات الرياضية يفقدون احترامي لهم  7
    المهارات المهمة والممتعة مهمة لي اكثر من زملائي الطلبة  8
    اراقب احاسيسي الداخلية من اجل التفوق  9
    استطيع ان اتحمل الصعوبات في التعلم لفترة طويلة  10
    اتحمس لتعلم المهارات الرياضية بشكل كبير  11
    احساسي الداخلي قد يؤدي الى حل مشكلة  12
    اتأنى في تنظيم المعلومات التي اجمعها لأخرجها بأحسن صورة حركية  13
    مخالفتي لتعليمات المدرس  انتقد عليها 14
    التفكير العميق ساعدني في تسهيل الكثير من صعوبات التعلم  15
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    اصادق الطلاب الجديين والموضوعيين في تعلمهم  16
    لدي درجة عالية من الحساسية للتعلم  17
    اسير للوصول الى مستوى عالي في التعلم  18
    احب الطلبة الذين هم اكثر ثقة باستنتاجاتهم العملية  19
    الالهام ليس له علاقة بحلول المشكلات في التعلم  20
    اهتم بتقديم الافكار الجديدة غير المألوفة في التعلم  21
    استمتع بالتفكير عندما اكون وحيداً  22
    اميل الى تجنب المواقف في التعلم التي اشعر فيها انني دخيل  23
    ارفض الافكار غير المؤكدة والتي لا يمكن التنبؤ بها  24
    احب الرياضيين الجديين في عملهم  25
    احترام الرياضي لذاته اكثر اهمية من احترام الرياضيين الآخرين له  26
    اشعر بان الرياضيين الذين يكافحون للوصول الى الكمال غير حكماء  27
    افضل ان اتعلم مع زملائي الرياضيين بدلا من التعلم لوحدي  28
    احب الانجاز الذي يثير انتباه الاخرين  29
    الكثير من المشاكل الرياضية التي تواجهني في التعلم لا استطيع حلها  30
    هناك العديد من الرياضيين يأخذون الامور بجدية كبيرة  31
    استطيع المحافظة على دافعي وحماسي للعديد من الانجازات الرياضية حتى في وجود الاحباط والعقبات  32
    الطلاب الذين يميلون للتمتع بالأفكار عمليين  33
    اعجب بالفكرة الجيدة المبتكرة  34
    عندما اؤذي مشاعر الاخرين اراجع نفسي  35
    الاسئلة التي يدور من خلالها عدم الاهتمام لا اطرحها  36
    تراودني افكار خارج ارادتي  37
    متى بدأت الوحدة التعليمية فأنني اسعى للنجاح والتخلص من العقبات  38
    تواجهني بعض المشكلات بسبب التقريب بين وجهات نظر الاخرين  39
    زملائي الطلبة يصفوني باني شارد الذهن  40
    اعبر عن مشاعري وعواطفي اكثر من بقية الطلاب  41
    الطلاب الذين يعملون بالنظريات اقل اهمية من اولئك العمليين  42
    بالرغم من الصعوبات التي تواجهني في الحياة فأني لا اتخلى عن بعض اهدافي  43
    احس بمضيعة للوقت عندما احلل اخطاء زملائي الرياضيين  44
    استمتع في التغلب على مخادع الرياضيين الاخرين  45
    عندما يحاول زميل ان يتفوق علي فإنني اشعر بتفوقه  46
    الصعوبات في التعلم غير الواضحة ابتعد عنها 47
    عندما احس بوجود مشكلة في فعاليتي فانني ابدأ العمل بحلها  48

 اسماء السادة الخبراء والمتخصصين لبيان صلاحية فقرات مقياس التفكير الإبداعي  ( يوضح 2الملحق )
 مكان العمل الاختصاص  اللقب العلمي  الاسم ت
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -جامعة كربلاء  تعلم حركي/سباحة  أستاذ  طالب حسين حمزة  1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -جامعة كربلاء  علم نفس/ طائرة  أستاذ  حسين عبد الزهرة  2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة بابل  علم نفس/قدم  أستاذ  هيثم محمد كاظم  3
 جامعة الكوفة كلية التربية وعلوم الرياضة  تعلم حركي/طائرة  أستاذ  فراس كسوب راشد  4
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة بابل  تعلم الحركي/طائرة  أستاذ  وسام رياض حسين  4
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة بابل تعلم حركي/ سباحة  أستاذ  اسعد حسين عبد رزاق  5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كربلاء  علم النفس  استاذ  علي حسين جاسم  6
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة بابل  تعلم حركي/طائرة  أستاذ  نغم صالح نعمه  8
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كربلاء  تعلم حركي/جمناستك  أستاذ مساعد  عبير علي حسين  9
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة بابل تعلم حركي/ألعاب مضرب  أستاذ مساعد  حسنين صلاح وهاب  10
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 ( يوضح الاختبارات المهارية 3ملحق )ال
 .15mالاختبار الأول: اختبار مناولة الكرة نحو ثلاثة دوائر متداخلة مرسومة على الارض من مسافة  

 قياس اداء مهارة المناولة  الغرض من الاختبار:

ثلاثة شواخص صغيرة ملونة تثبت في كل من الدوائر  ، ( كرة3بورك لرسم الدوائر على الارض، كرة قدم قانونية عدد )الأدوات المستخدمة: 
 الثلاثة.

( من  15m( على التوالي على بعد )3m ( ،)5m ( ،)7m( دوائر متداخلة ومتحدة المركز طول قطر كل منها )3ترسم ) وصف الاختبار:  
 (. 5mخط البداية الذي يحدد بطول )

يقف الطالب خلف خط البداية الذي توضع عليه الكرات الثلاثة ويتخذ الطالب وضع الاستعداد ليقوم بركل الكرات على التوالي عند إعطاء  
 الإشارة محاولا إسقاطها في الدائرة الأصغر للحصول على العلامة الكاملة.

 تحسب درجات كل محاولة من المحاولات الثلاثة كالآتي:  القياس:
 (. 3m( درجات إذا سقطت الكرة في الدائرة المركزية الصغيرة التي قطرها )3)
 (. 5m( درجتان إذا سقطت الكرة في الدائرة الثانية التي قطرها )2)
 (. 7m( درجة واحدة إذا سقطت الكرة في الدائرة الثالثة التي قطرها )1)

 )صفر( درجة إذا سقطت الكرة خارج الدوائر الثلاث.  
 توجيهات: 

 إذا لمست الكرة أي خط مشترك بين دائرتين تحسب الدرجة الأكبر.-1
 ( محاولات وكل محاولة كرتان تسجل الافضل بينهما. 3تعطى لكل طالب )-2
  درجات . 9تحسب مجموع  المحاولات الثلاثة من -3
 يمكن أن يستعمل الطالب كلتا قدميه. -4
 

          
     

                              m15               كرات 
 ( يوضح اختبار مناولة الكرة 1الشكل)

 .( بكل أجزاء الجسم عدا الذراعينm6مرمية من مسافة ) (m2×m2)إخماد الكرة داخل مربع بقياسات الاختبار الثاني: 

 قياس مهارة الاخماد )إيقاف الكرة( بكل اجزاء الجسم عدا الذراعين. الغرض من الاختبار:
 ( كرة، بورك، صافرة  5كرة قدم قانونية عدد )الأدوات المستخدمة: 

 إجراءات الاختبار:
 منطقة الاختبار.  (m2 ×m2) يرسم مربعا بقياس-
( عن منطقة الاختبار يقف عليه المدرس او أي احد افراد الفريق المساعد لرمي الكرة  m6( ويبعد مسافة ) m3يرسم خطا عريضا وبطول )-

 للطالب المختبر.  
 ( إلى خلف منطقة الاختبار، يقف عنده الطالب المختبر . 1m( أيضا ويبعد مسافة )3mيرسم خطا عريضا وبطول )-

 م 7

 م 5

 م 3
5 M 
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( عن منطقة الاختبار وبعد إعطاء إشارة البدء يرمي الى  m6يقف المدرس )الرامي( ومعه الكرة على الخط الذي يبعد )وصف الاختبار:  
( محاولاً m2×m2( إلى داخل منطقة الاختبار)m1منطقة الاختبار عالياً للطالب الذي يتقدم لحظة رمي الكرة من الخط الثاني الذي يبعد )

إيقاف الكرة )اخماد( بأي جزء من أجزاء جسمه ما عدا الذراعين ومن ثم العودة إلى خط البداية، ويعطى لكل طالب محاولتين وكل محاولة  
 ( كرات.5)

 التوجيهات:
 يجب أن يتم إيقاف الكرة خلف الخط في ضمن المنطقة المحددة للاختبار على أن تكون إحدى القدمين داخل منطقة الاختبار.

 إذا أخطا الرامي في رمي الكرة تعاد المحاولة ولا تحتسب.
 يكون رمي الكرة بحركة اليدين من الأسفل إلى الأعلى، وتحتسب المحاولة فاشلة في الحالات الآتية: 

 إذا لم ينجح الطالب في إيقاف الكرة. -1
 إذا اجتاز أي خط من خطوط منطقة الاختبار. -2
 إذا أوقف الكرة بطريقة غير قانونية في كرة القدم.-3

 طريقة التسجيل:
 تعطى درجتان لكل محاولة صحيحة )اي اخماد الكرة بلمسة واحدة او لمستين(. -
 تعطى درجة واحدة لكل محاولة صحيحة )اي اخماد الكرة بأكثر من لمستين( . -
 يعطى الطالب صفرا اذا كانت المحاولة فاشلة. -
 . ( واقل درجة هي )صفر(10علما إن أعلى درجة للاختبار هي )-
 

                                                         2m                                   
                                           

      2m                                                 
       

                                                                         2m 
                                             

                                                            منطقة السيطرة وإخماد الكرة                                            
                                 خط وقفة الاستعداد الطالب المختبر                 

   خط وقفة رامي الكرة                                                                                                             
 (m2×m2( يوضح اختبار إخماد الكرة داخل مربع بقياسات )2) الشكل

 
 

 
 

6 M 

3 M 
3 M 
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