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ر أن عملیة الانتقاء أذا لم تخضع إلى أسس علمیة منطقیة معقولة تظل عملیة التدریب غی:المستخلص
نعرف جیدا أن انتقاء الأفراد الموهوبین في أي لعبة من الألعاب الریاضیة یعد إذقادرة على مواكبة التطور، 

ثروة بشریة یجب اكتشافها وتنمیتها ورعایتها والحفاظ علیها لذلك كان لابد من استخدام الأسالیب العلمیة 
إلى مستوى محدد وتتوقف والسبب في ذلك للانتقاء حتى تستمر عملیة التدریب الریاضي بالنمو ولا تصل

یعود إلى طبیعة القدرات التي یمتلكها الفرد وعدم انسجامها مع الفعالیة، وأن أهمیة البحث تكمن في 
استعمال المعاییر والمستویات والقیم التنبؤیة لانتقاء لاعبات بكرة القدم للصالات من خلال دراسة بعض 

دنیة بصورة مباشرة كدالة منطقیة لتحدید النتائج والوصول إلى المستویات والقدرات البالأساسیةالمهارات 
مته لحل المشكلة، ولتحقیق ذلك أجریت الدراسة على عینة ئالعلیا، استعمل الباحث المنهج الوصفي لملا

قة تم اختیارهم بالطریإذلاعبة في لعبة كرة القدم للصالات تم اختیارهم من جمیع الأندیة ) 34(مكونة من 
العمدیة، كذلك تم تحدید أهم متغیرات البحث من خلال استعمال استمارة استبیان ثم تضمن إعطاء شرحا 
وافیاً للاختبارات الخاصة بمتغیرات البحث ،فضلاً عن ذلك تضمن أهم المعالجات الإحصائیة الملائمة 

تحدید أظهرت نتائج الدراسة إذ، )spss(للبحث، واستخدم الباحث الحقیبة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
بحیث یكون بمثابة الدلیل ،الأساسیةمعیار مرجعي یمكن من خلاله تقییم مستوى أداء اللاعبات بالمهارات 

اعتماد الدرجات التي استخرجها كما توصلت الدراسة إلى الموضوعي للمدربین بوصفه مؤشرا للانتقاء، 
.ختبارات والقیاسات المهاریة والبدنیةالباحث كدلیل تقییم داخلي لكل اختبار من الا

.الانتقاء- القدرات البدنیة-الأساسیةالمهارات - التنبوء-معیار مرجعي: الكلمات الافتتاحیة
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  :المقدمة- 1
أن لعبة كرة القدم للصالات للنساء من الفعالیات التي تحتاج إلى 
مستوى عالٍ من التكامل في الأداء المهاري والبدني لذا فقد اهتم 
المختصون بتوظیف جهودهم العلمیة وتوجیهها إلى استعمال 

العلمیة للوصول بالأفراد إلى الرقي من انسب الطرق والأسالیب 
خلال استعمال الاختبارات والقیاسات لإعطاء التقییم الحقیقي 

ومما لهؤلاء الأفراد و من ثم یمكن النهوض بالمستوى الریاضي
لاشك فیه أن لغة الأرقام هي اللغة السائدة الآن لتفسیر كل 

إذوالتأقلم المتغیرات والاستجابات الآنیة للفرد وعملیات التكیف
تصبح عملیة التدریب عملیة عقیمة ما لم یتم توظیف هذه 
الأرقام والارتقاء بها لتطویر المستوى بان عملیة الانتقاء أذا لم 
تخضع إلى أسس منطقیة معقولة تظل عملیة التدریب غیر قادرة 

إذعلى مواكبة التطور الحاصل في مستوى الانجاز الریاضي 
لأفراد الموهوبین في أي لعبة من الألعاب نعرف جیدا أن انتقاء ا

الریاضیة یعد ثروة بشریة یجب اكتشافها وتنمیتها ورعایتها 
والحفاظ علیها لذلك كان لابد من استخدام الأسالیب العلمیة 
للانتقاء حتى تستمر عملیة التدریب الریاضي بالنمو ولا تصل 
إلى مستوى محدد وتتوقف والسبب في ذلك یعود إلى طبیعة

.القدرات التي یمتلكها الفرد وعدم انسجامها مع الفعالیة
ومن هنا تكمن أهمیة البحث في استعمال المعاییر والمستویات 
والقیم التنبؤیة لانتقاء لاعبات كرة القدم للصالات بكرة القدم من 

والقدرات البدنیة الأساسیةخلال دراسة بعض المتغیرات المهارات 
طقیة لتحقیق النتائج إذ إن الوصول إلى بصورة مباشرة كدالة من

المستویات العلیا لم تعد عملیة متوقفة على التدریب فقط أنما 
هي عملیة انتقاء التي أصبحت من الأولویات كونها المرحلة 
التطبیقیة الأولى في عملیة التخطیط بعید المدى بغیة بناء 

ة من تحمل المسؤولیلاعبات یتمتعن بإمكانیة عالیة تمكنهن
تعد عملیة الانتقاء وفق الأسس العلمیة والمنطقیة فضلا عن ذلك 

وباستخدام التقییم الموضوعي أحد الوسائل التي توفر الاقتصاد 
بالجهد المبذول والزمن اللازم لغرض تحقیق المأمول من العملیة 

  .التدریبیة
  
  

  :مشكلة البحث
رتقاء إن الغایة الأساسیة من البحث في المجال الریاضي هو الا

من خلال استعمال التقنیات الحدیثة . بمستوى التدریب الریاضي
المختلفة التي تنبثق من العلوم الأخرى كعلم الكیمیاء 

الخ، لما لها من ...والفسیولوجیا والهندسة والاختبارات والقیاس 
دور كبیر في أعطاء التقییم الموضوعي لحالة اللاعب الواهنة 

.بدنیةمن الناحیة المهاریة وال
من خلال خبرة الباحث في المجال الریاضي والمقابلة الشخصیة 
مع مدربي المنتخبات الوطنیة وملاحظة الباحث للعبة كرة القدم 
للصالات لاحظ وبشكل ملموس ان لعبة كرة القدم للصالات 
للنساء من الفعالیات الحدیثة وبما ان هذه اللعبة تحتاج إلى 

، ظلت عملیة الانتقاء تخضع لخا...مواصفات مهاریة وبدنیة 
إلى قلة استخدام الأسالیب العلمیة عبر مراحل طویلة من التطور 

كان یعتمد أسلوب الصدفة والملاحظة إذالحضاري للإنسان 
العابرة والتقییم الذاتي في الانتقاء الأمر الذي ولد لدى الباحث 
مشكلة أثارة انتباهه مما حدا به إلى اختیار هذه المشكلة 

وضوعاً لدراسته ومن ثم وضع الحلول المناسبة لها وتحدید م
الدرجات والمعاییر لتصبح بمثابة دلیل تقویمي لكثیر من 
العاملین في مجال اللعبة تساعدهم في عملیة الانتقاء السلیم 

  .المبني على الأسس العلمیة 
  :أهدف الدراسة

نتقاء تحدید درجات معیاریة للاختبارات المهاریة والبدنیة لا-1
  .لاعبات كرة القدم للصالات للمنتخب الوطني

التعرف على نسب مساهمة المتغیرات البدنیة في المهارات -2
  .للاعبات كرة القدم للصالاتالأساسیة

یمكن من خلاله الأساسیةتحدید معیار مرجعي للمهارات -3
.معرفة مستوى لاعبات بكرة القدم للصالات

:مجالات البحث
لاعبات كرة القدم للصالات المستدعیات من :المجال البشري

  للمنتخب الوطنيالأندیة
ولغایة 1/3/2024للفترة من للفترة من :المجال الزماني

1/7/2024.  
  .القاعة التخصصیة لوزارة الشباب والریاضة:المجال المكاني
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  :منهج البحث وإجراءاته المیدانیة- 2
صفي بأسلوب اعتمد الباحث المنهج الو : منهج البحث1- 2

المسح وذلك لملائمة حل مشكلة البحث وصولاً إلى تحقیق 
.الأهداف

لتحدید عینة مجتمع الأصل : مجتمع البحث وعینته2- 2
التي سوف یحدد لها المعیار المرجعي للتنبؤ بمستوى المهارات 

قام الباحث باختیار العینة بالطریقة العمدیة والتي الأساسیة
لاعبات التي استدعاهن لتمثیل لاعبة وهن ال) 34(شملت 

المنتخب الوطني المتقدمات بكرة القدم للموسم الریاضي، وكانت 
الغیر اللاعبات الزوراءالتجربة الاستطلاعیة على لاعبي نادي 

لاعبات وبعد ) 5(التي تم استدعائهم للمنتخب والبالغ عددهم 
  .انتهاء التجربة تم استبعادهم من التجربة

  :المستخدمةوالأدواتمعلومات وسائل جمع ال3- 2
لمصادر العلمیة ا(: وسائل جمع المعلومات3-1- 2
المقابلات الاختبار والقیاس، الانترنیت،، )والعربیةالأجنبیة(

استمارة الاستبیان، استمارة تسجیل المعلومات، فریق الشخصیة،
.)العمل المساعد

لقد اشتملت الدراسة على : المستخدمةالأدوات3-2- 2
ساعة توقیت جهاز السیر المتحرك،: هماالأدواتعین من نو 

، )Sony(، كامیرا تصویر فدیو نوع )2(، صفاره عدد )2(عدد 
جهاز حاسبه نوع بنتیوم كوري المنشأ، كامیرا دیجتال رقمیه نوع 

)NEKON- D 80( ،شریط قیاس، أشرطه لاصقه ملونه ،
).10(طباشیر ملون، كرات قدم للصالات عدد 

  :اءات البحث المیدانیةإجر 4- 2
استعان الباحث :تحدید متغیرات البحث4-1- 2

بالمصادر والمراجع العلمیة والمقابلات الشخصیة لتحدید أهم 
المتغیرات المهاریة والبدنیة الخاصة بفعالیة كرة القدم للصالات 
للنساء وذلك من خلال أدراجها في استمارة الاستبیان ثم عرضها 

في الاختبار ) 1(ملحق للینظرصینعلى الخبراء والمخت
في تحدید أرائهموالقیاس والتدریب وكرة القدم لغرض استطلاع 

صلاحیة هذه المتغیرات التي ترتكز علیها هذه اللعبة وبعد جمع 
الاستمارات وتفریغ البیانات ثم استخرج صلاحیة هذه المتغیرات 

النسبة إذ تم قبول وترشیح المتغیر ذات دلالة معنویة عن طریق 
وبعد المعالجات الإحصائیة تم اختیار) 2كا(المئویة ومربع 

، الدحرجة، القوة الانفجاریة، القوة الإخمادالمناولة، التهدیف، (
الممیزة بالسرعة، سرعة الأداء، تحمل السرعة، الرشاقة، سرعة 

).1(وكما مبین في جدول ) الاستجابة
خبیرا ) 12(سیة حسب رأي یبین تحدید صلاحیة المهارات الأسا) 1(جدول 

  ومختصا

ت
المهارات 
الأساسیة

النسبةیصلح
لا 

یصلح
القیمة 2كاالنسبة

الجدولیة
النتیجة

12%0صفر%12100المناولة1

3.84

معنوي
معنوي12%0صفر%12100التهدیف2

3%975%325المراوغة3
غیر 
معنوي

ويمعن8.32%18.33%1191.6الإخماد4
معنوي10.66%216%1083الدحرجة5

6
ضرب 
الكرة 
بالرأس

325%975%3
غیر 
معنوي

7
مهاجمة 

الكرة
325%975%3

غیر 
معنوي

8
القوة 

الانفجاریة
معنوي1178.57%321.42%5.85

9
القوة 

الممیزة 
بالسرعة

معنوي1392%17.14%10.2

10
سرعة 
الأداء

معنوي1178.57%321.42%4،57

11
تحمل 
السرعة

معنوي1392%17.14%10.2

معنوي10.2%17.14%1392الرشاقة12

13
السرعة 
الانتقالیة

325%975%3
غیر 
معنوي

14

سرعة 
الاستجا
بة 

الحركیة

معنوي1392%17.14%10.2
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الاختبارات المهارات الأساسیة المستخدمة 4-2- 2
  :لبحثبا
قیاس دقة التمریر:الأولالاختبار 4-2-1- 2
)2:21(:  

  .قیاس المناولة:الغرض من الاختبار

التهدیف بالقدم على : الاختبار الثاني4-2-2- 2
  :)5:76(المستطیلات المتداخلة 

.قیاس دقة التهدیف: الغرض من الاختبار
إیقاف حركه الكرة : الاختبار الثالث4-2-3- 2
  :)2:23)(الإخماد(

قیاس إیقاف الكرة واستعادة التحكم فیها :الغرض من الاختبار
  .بجانب القدم أو الركبة أو الصدر

الدحرجة بین خمسة : الاختبار الرابع4-2-4- 2
یابا ً وإ   :)3:15(شواخص ذهابا

قیاس القدرة على سرعة الدحرجة بتغیر :الغرض من الاختبار
  .الاتجاه

رة من قطع الك: الاختبار الخامس4-2-5- 2
:)9:52(المنافس 

قیاس القدرة والمهارة في أبعاد الكرة عن :الغرض من الاختبار
  .المنافس

الاختبارات القدرات البدنیة المستخدمة 4-3- 2
  :بالبحث

الجري بالكرة لمسافة : (الاختبار الأول4-3-1- 2
  :)5:76) (م30

  قیاس سرعة الأداء :الغرض من الاختبار
اختبار نیلسون (:نيالاختبار الثا4-3-2- 2

  :)3:99)(للاستجابة الحركیة الانتقالیة

قیاس القدرة على الاستجابة والتحرك بسرعة :الغرض من الاختبار
.ودقة وفقا لاختیار المثیر

اختبار القفز العمودي (الاختبار الثالث 4-3-3- 2

  :)7:119)(من الثبات
  جلین قیاس القوة الانفجاریة لعضلات الر :الغرض من الاختبار

اختبار الحجل على : (الاختبار الرابع4-3-5- 2
  :)11:28) (ولكلتا الرجلینترم10الرجل لمسافة 

قیاس القوة الممیزة بالسرعة لعضلات :الغرض من الاختبار
  .الرجلین

) 5× متر 20ركض (الاختبار الخامس 4-3-5- 2
)5:121(:  

قیاس تحمل السرعة :الغرض من الاختبار
الجري المتعدد : بار السادسالاخت4-3-6- 2

  :)8:119(الجهات 
  .قیاس الرشاقة:الغرض من الاختبار

التجربة الاستطلاعیة إجراءتم : التجربة الاستطلاعیة5- 2
لاعبات من نادي الزوراء بتاریخ  في ) 5(على عینة مكونة من 

وكانت غایتها تنظیم ، 15/3/2024یوم الثلاثاء المصادف 
رات المهاریة والبدنیة وترتیبها مع عرض وترتیب إجراء الاختبا

نماذج الأداء، فضلاً عن هذه تجربة كل الاحتمالات والظروف 
المحدقة بالعمل وصولاً الى الطریقة الأمثل والأسلوب التنظیمي 

السلبیات التي سیقف علیها الباحث (الانجح، وكذلك تجاوز 
التجربة تم وبعد انتهاء ) للبحثالعمل الرئیسإجراءلتفادیها عند

استبعادهم من التجربة الرئیسة وكذلك لمعرفة الوقت المستغرق 
الاختبار وكذلك الصعوبات التي قد تواجه الباحث وكذلك الأداء

فریق العمل المساعد فضلاً على الزمن الذي إمكانیةمعرفة 
یستغرقه الاختبار وكذلك معرفة قدرة العینة على أداء الاختبار 

.وملاءمتها
بعد ان أثبتت نتائج :تطبیق النهائي للاختباراتال6- 2

المتخذة بشأن الإجراءاتالتجربة الاستطلاعیة سلامة وصحة 
الاختبارات المعنیة بالقدرات البدنیة والمهاریة للاعبات المنتخب 
الوطني بكرة القدم للصالات والتأكد من شروطها العلمیة، فضلاً 

على عینة البحث متها لعینة البحث جرى تطبیقها ئعن ملا
إذأشهرلاعبه في مدة زمنیة مدتها ثلاثة ) 35(والبالغ عددهم 

، 1/7/2024وانتهت بتاریخ 1/4/2024بدأت من تاریخ 
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ووزعت مجموعة الاختبارات على وفق نوع الاختبار وشدة الحمل 
أیام وذلك لضمان عدم وصول اللاعبات إلى ) 3(فیها على 

  .والإجهادحالة الإصابة 
استخدم الباحث برنامج الحقیبة : الإحصائیةوسائلال7- 2

  .في معالجة البیانات (SPSS)الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
  :عرض ومناقشة النتائج- 3
عرض ومناقشة نتائج اختبارات الأداء المهاري 1- 3

  :والقدرات البدنیة للاعبات كرة القدم للصالات
قدرات الدرجات المعیاریة للأداء المهاري وال1-1- 3

  :البدنیة للاعبات كرة القدم للصالات
بعد أن توصل الباحث إلى النتائج عن طریق استخدام 
الاختبارات والقیاسات ولتحقیق هدف البحث المتمثل بإیجاد 
الدرجات المعیاریة، إذ تم الحصول على الدرجات الخام كما في 

  ). 2(جدول 
والخطأ المعیاري عیاریةیبین الأوساط الحسابیة والانحرافات الم) 2(جدول 

  ومعامل الاختلاف والالتواء والمنوال وأعلى قیمة وأقل قیمة

المتغیراتت
وحدة 
القیاس

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

معامل 
الالتواء

أعلى 
قیمة

أقل 
قیمة

93-7.800.900.19درجةالمناولة1
100-8.150.770.71درجةالتهدیف2
104-7.400.620.11درجةالإخماد  3
14.241.100.5820.1012.90ثانیةالدحرجة4
7.500.720.208.905.45ثانیةسرعة الأداء5
24.852.900.113018عددالقوة الممیزة بالسرعة6
32.200.090.453525سمالقوة الانفجاریة7
1.950.200.82.101.75ثانیةالاستجابة الحركیة8
21.901.350.0923.1519.87ثانیةتحمل السرعة9
13.200.680.1215.1012.90ثانیةالرشاقة10

ولكي یتمكن الباحث من بناء الجداول المعیاریة لمتغیرات البحث 
عمد الباحث الى إن تكون الدرجات المعیاریة المستخلصة وفق 

المتوسطات (لإحصائیة أن استخلاص المعالم اإذالنظام العشري 
نستطیع بواسطتها أن نبني ) الحسابیة والانحرافات المعیاریة

  ).4، 3(ینولعیاریة لذا قام الباحث بعرض الجدالجداول الم
  
  
  

  یبین الدرجات المعیاریة لمتغیرات الأداء المهاري) 3(جدول 
الدحرجةالإخمادالمناولةالتهدیفالدرجة المعیاریة

8010.2510.509.2010.94
790.1810.419.1411.05
7810.1110.329.0811.16
7710.0410.239.0211.27
769.9710.148.9611.38
759.9010.058.9011.49
749.839.968.8411.60
739.769.878.7811.71
729.699.788.7211.82
719.629.698.6611.93
709.559.608.6012.04
699.489.518.5412.15
689.419.428.4812.26
679.349.338.4212.37
669.279.248.3612.48
659.209.158.3012.59
649.139.068.2412.70
639.068.978.1812.81
629.998.888.1212.92
618.928.798.0613.03
608.858.708.0013.14
598.788.617.9413.25
588.718.527.8813.36
578.648.437.8213.47
568.578.347.7613.58
558.508.257.7013.69
548.438.167.6413.80

538.368.077.5813.91

528.297.987.5214.02
518.227.897.4614.13
508.157.807.4014.24
498.087.717.3414.35
488.017.627.2814.46
477.947.537.2214.57
467.877.447.1614.68
457.807.357.1014.79
447.737.267.0414.90
437.667.176.9815.01
427.597.086.9215.12
417.526.996.8615.23
407.456.906.8015.34
397.386.816.7415.45
387.316.726.6815.56
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377.246.636.6215.67
367.176.546.5615.78
357.106.456.5015.89
347.036.366.4416.00
336.966.276.3816.11
326.896.186.3216.22
316.826.096.2616.33
306.756.006.2016.44
296.685.916.1416.55
286.615.826.0816.66
276.545.736.0216.77
266.475.645.9616.88
256.405.555.9016.99
246.335.465.8417.10
236.265.375.7817.21
226.195.285.7217.32
216.125.195.6617.43
206.055.105.6017.54

8.157.807.4014.24المتوسط الحسابي
0.770.900.621.10الانحراف المعیاري

0.070.090.060.11الرقم الثابت

نسبة مساهمة المتغیرات البدنیة في الأداء 1-1- 3
  :المهاري

  المهاريالأداءیبین نسبة مساهمة  القدرات البدنیة في ) 4(جدول 

المتغیرات
معامل المعاملات

  رتباطالا
R

نسبة 
  المساهمة

R2

Tقیمة 
المحسوبة

مستوى 
الدلالة

النتیجة طبیعة 
المعامل

قیمة 
المعامل

القدرات 
البدنیة

الثابت 
)    أ(
)ب(

6.105  
0.439-

معنوي0.820.6710.150.04

× 2ب+ سرعة الأداء ×1ب+ الثابت = المعادلة التنبؤیة 
× 4ب+ لقوة الانفجاریة ا× 3ب+ القوة الممیزة بالسرعة 

الرشاقة× 5ب+ الاستجابة الحركیة 
  :مناقشة النتائج2- 3

نلاحظ أن هناك تباین واضح في إذ) 3(یتبین من جدول 
ریة ومقابلاتها من حصول أفراد العینة على الدرجات المعیا

، ویعزو الباحث سبب ذلك إلى أن متغیرات الأداء الدرجات الخام
.القدم للصالات هي كثیرة وجمیعها مهمةالمهاري في لعبة كرة

یعزو الباحث الاختلاف والتباین في حصول اللاعبات على 
درجات معیاریة مختلفة في مهارة المناولة إلى أن هذه من أكثر 

المهارات استعمالا من قبل اللاعبین التي یتطلب التركیز 
تقانها الأمر الذي یحتم على المدربین أعطا ئها والاهتمام بها وإ

الحظ الوافر في العملیة التدریبیة لما لها من أهمیة كبیرة في 
تعد الأكثر إذتنفیذ الخطط الهجومیة في كرة القدم الحدیثة 

استخداما لأنها تضمن الوصول إلى مرمى الفریق المنافس 
ویتفق الباحث ، سلوب الذي یریده الفریق المقابلللانقیاد وفق الأ

أن ما یؤكد ) " 2005،ذنونالخشاب و (مع ما أشار إلیه 
ویعني أن ،قول المأثور الكرة أسرع من اللعبالتمریرات ال

أسرع من الدحرجة واللعب الحدیث یؤكد اللعب السریع التمریرة
التمریرةالذي یكون طابعه التمریر مع استخدام الخداع أثناء 

")4 :39(.  
، ومیض شامل كامل(مع ما أشار إلیه كما یتفق الباحث 

أن تبادل المناولات لأكبر عدد منها بین اللاعبین " الى )2003
یكسب الثقة للفریق وتكون الغایة منها في بعض الأحیان 

لسحب الفریق المنافس من أوالتهدئة أوالوصول إلى الهدف 
مناطقه الدفاعیة أو تأخیر اللعب عندما یكون الفریق فائزاً ویأتي 

المستمر بین اللاعبینب إتقان هذه المناولات من خلال التدری
")14 :24(.  

في متغیر التهدیف الذي یعد الحصیلة النهائیة للهجمة أما
كما أن عدم إتقان اللاعبات هذه وبدونه لا یمكن تحقیق الفوز،

في یبدأ بالدقة أدت إلى التفاوت " المهارة التي ترتبط ارتباطا
قان ، وأن اختلاف مستوى الإتالحصول على الدرجات المتباینة

  . حصل من هذا التفاوتلهذه المهارة كان لهُ الأهمیة الكبیرة فیما
بأن عملیة ) " Hughes,1980(ویتفق الباحث مع ما أشار إلیه 

التهدیف لیست بالعملیة السهلة لما تتطلب من تحدید خصوصیة 
تكون كافة أوجه الهجوم مبنیة على غایة رئیسیة وهي إذالمهارة 

ما أشار ، وكما یتفق الباحث مع)145: 17("إحراز الأهداف
أن مهارة التهدیف " الى ) 1998، محمود حمدون یونس(إلیه 

هي قدرة أو أمكانیة لاعب كرة القدم على استغلال قدراته البدنیة 
بأي جزء والمهاریة والعقلیة لإدخال الكرة داخل مرمى خصمه

  ).7:40("من جسمه ما عدا الیدین
عزو الباحث سبب الاختلاف والتباین في یالإخمادفي مهارة إما

حصول اللاعبات على درجات معیاریة مختلفة في مهارة 
الإخماد ذلك لأنها من المهارات الأساسیة المهمة في لعبة كرة 
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إذ بدون إتقانها لا ،ي یجب على جمیع اللاعبین إتقانهاالقدم الت
یستطیع اللاعب أن یقوم بالتهدیف أو التمریر أو المراوغة
بطریقة صحیحة وأن لهذه المهارة أهمیة بالغة إذ یتوقف أداء 
خمادها، ویتفق  المهارات الأخرى على حسن تسلیم الكرة وإ

أن ) "1994، محمد عبده ومفتي إبراهیم(الباحث مع ما أكده 
السیطرة على الكرة تعني امتلاكها ووضعها تحت تصرف 

قتضي الموقف اللاعب للتصرف فیها بالطریقة المناسبة حسبما ی
وتتطلب هذه السیطرة توقیتاً دقیقاً للغایة وأن هناك كثیر من 

ة لكي یكون المواقف یجب على اللاعب أن یسیطر على الكر 
فاللعب السریع دون مراعاة للدقة یؤدي ،تصرفه فیها أدق واسلم

إلى فقدان الكرة من الفریق مما یتطلب جهداً كبیراً من أفراد 
ً جوماً جهویبدؤوالیستحوذوا  ، ومن هذا المنطلق فأن مهارة دیدا

السیطرة على الكرة من المهارات الأساسیة التي لا غنى عنها 
  .)95: 10("مما زاد سرعة الأداء في مواقف المباراة المختلفة

في متغیر الدحرجة یعزو الباحث سبب الاختلاف والتباین إما
ن مهارة في حصول اللاعبات على درجات معیاریة مختلفة إلى أ

الدحرجة تتوقف بشكل كبیر جداً على السرعة والسیطرة على 
طبیعة اللاعب ومكان تواجده داخل الملعب فضلا عن الكرة 

قربه وبعده عن المرمى وكذلك قرب المسافة بین اللاعبین 
وصغر مسافة الملعب الأمر الذي یحتم على اللاعب أن یكون 

  .ن والمكانالإحساس بالمسافة والزملدیه القدرة على 
"على )2024،ریاض مزهر(ویتفق الباحث مع ما أشار إلیه 

أن لدحرجة الكرة أشكال متعددة فدحرجة المهاجم الجناح تختلف 
عن دحرجة مهاجم الوسط الذي یرید التخلص من الرقابة 

) متر20،30(والضرب نحو الهدف فالأول یجري لمسافة 
م الثاني إلى جعل المهاجبسبب عدم وجود منافس بینما یضطر

الكرة قریبة منه خوفاً من قطعها ویكون جري الأول بخط مستقیم 
  .)628: 1("عكس الثاني الذي تكون دحرجته بشكل متعرج

أن " لى ا) 2007، موفق أسعد(ویتفق الباحث مع ما أشار إلیه 
عندما دحرجة اللاعب السریعة بالكرة لهُ أهمیة كبیرة ونجاحه 

،أن أغلب الأهداف المسجلة بكرة ه الهدفیحاول التقدم باتجا
القدم تأتي بعد أداء الدحرجة السریعة بالكرة ثم التهدیف على 
المرمى أن اللاعب الذي یتمكن من اجتیاز خصمه بالدحرجة 
سیؤدي إلى خلق فراغ یجعل خصمه بعیداً عن اللعب واللاعبون 

الهجوم الذین یمتلكون هذه القدرة والإمكانیة لهم أهمیة كبیرة في
  .)10: 12("في ثلث الساحة الأمامیة

  :الخاتمة- 4
من خلال عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها توصل الباحث إلى 

  :  التالي
تحدید مجموعة من الاختبارات والقیاسات للأداء المهاري -1

عبات بكرة والقدرات البدنیة تساهم في قیاس وتقیم انتقاء لا
  .القدم للصالات للنساء

وى الحقیقي جات المعیاریة التي یتم إیجادها تمثیل المستالدر -2
  .لإمكانیات عینة البحث

في حصولهن على الدرجات تباین لاعبات عینة البحث -3
  .المعیاریة

هناك نسب مساهمة لكل من متغیرات القدرات البدنیة في -4
  .المهاري ونسب مختلفةمتغیر الأداء

یمكن من خلالها تحدید قیمة التنبؤ النهائیة التي أیجاد معادلة -5
  .اري النهائیة للمتغیرات المبحوثةالأداء المه

قیم مستوى أداء تحدید معیار مرجعي یمكن من خلاله ت-6
لموضوعي ،بحیث یكون بمثابة الدلیل االلاعبات المهاري

.للمدربین كمؤثر للانتقاء
  :على ضوء الاستنتاجات التي صاغها الباحث یوصي بالتالي

الدرجات التي استخرجها الباحث كدلیل تقیم داخلي اعتماد -1
.لكل اختبار من الاختبارات والقیاسات المهاریة والبدنیة

  .نبؤ كأداة تشخیص لمستوى اللاعباتاعتماد معادلات الت-2
اعتماد المعیار المرجعي المستخلص لیكون الوسیلة العلمیة -3

  .التي یعتمدها المدرب في الانتقاء
.ث على فئات وفعالیات أخرى مختلفةوبحو أجراء دراسات-4

  :المصادر
ریاض مزهر؛ اختبارات تتبعیه للقدرات الحركیة والمهاریة الخاصة لتقویم أداء ]1[

مجلة : (لاعبي المركز الوطني لرعایة الموهبة الریاضیة بكرة القدم في بغداد
) .2024(,624 (5) 22-637واسط للعلوم الریاضیة

ومستویات معیاریة لاختبار التصرف الخططي ریاض مزهر؛ وضع درجات ]2[
مجلة واسط : (سنة لأندیة بغداد19كمؤشر لتقییم لاعبي كرة القدم دون 

  )2024، 2610،  (4)21،للعلوم الریاضیة
طرق تصمیم بطاریات الاختبار ریسان خریبط مجید و ثائر داود سلمان؛ ]3[

ر الحكمة، جامعة البصرة، مطبعة دا: (والقیاس في التربیة الریاضیة
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1992.(
–اختبارات –مهارات –كرة القدم ؛زهیر قاسم الخشاب ومعتز یونس ذنون]4[

.)2005،دار أبن الهیثم للطباعة،الموصل(:قانون
جامعة الموصل، (:1، الجزء الثاني، طكرة القدمون؛ سامي الصفار وأخر ]5[

1981(.
لیاقة البدنیة فرات جبار سعد االله؛ تحدید مستویات معیاریة لبعض عناصر ال]6[

رسالة ماجستیر، غیر منشوره، كلیة : (العامة والخاصة لفرق الشباب بكرة القدم
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  :الملاحق
  أسماء الخبراء والمختصین الذین عرضت علیهم استمارات تحدید القدرات البدنیة والأداء المهاري یوضح )1(ملحق 

  ت
اللقب 
  مكان العمل  الاختصاص  اسم الخبیر  العلمي

جامعة الانبار/كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة  كرة القدم/ تدریب ریاضي  عدنان فدعوس احمد  د.ا  1
  الجامعة المستنصریة/قسم النشاطات الطلابیة الریاضة/كلیة الهندسة   كرة قدم/ قیاس وتقویم  قحطان جلیل سبع  د.أ  2
  الجامعة المستنصریة/ الطلابیة الأنشطةشعبة/كلیة العلوم السیاسیة  كرة قدم/ تدریب   واثق مدلل عبید  د.ا  3
  جامعة بغداد/كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة  كرة قم/ تدریب   إبراهیمحیدر غضبان   د.ا  4
  جامعة بغداد/كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة   كرة القدم/علم التدریب الریاضي  ومیض شامل كامل  د.ا  5
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  للصالاتة لتطویر تحمل السرعة لدى حكام كرة القدم تأثیر تمرینات مقترح
  3م قادر محمود جابر .م  2د واثق مدلل عبید .م.أ  1د حیدر غضبان إبراهیم .م.أ

  1الجامعة المستنصریة كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة 

  2الجامعة المستنصریة كلیة العلوم السیاسیة 

  3وزارة التربیة 

( 1 dr.haider1966cavo@uomustansiriyah.edu.iq , 2 wathiq.mudalil@uomustansiriyah.edu.iq , 3 

spor202423@uomisan.edu.iq )
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تحمل السرعة لدى حكام كرة القدم الصالات یهدف البحث الى وضع تمرینات خاصة لتطویر:المستخلص
في البعدي لعینة البحث –ة إحصائیة بین النتائج الاختبار القبلي فروق ذات دلالجودو وفرض الباحثون الى .

حكام كرة القدم الصالات تم تحدید مجتمع البحث من . لتطویر تحمل السرعة لدى حكام كرة القدم الصالات
تم .حكما) 12(أما عینة البحث فقد تم اختیارها بالطریقة العمدیة، إذ شملت . حكم15والبالغ عددهم 

البعدي وذلك انسجاماً مع –التصمیم التجریبي بأسلوب المجموعة الواحدة ذات الاختبارین القبلي استخدام
  .مشكلة البحثطبیعة 

ان التمرینات المقترحة بأسلوب التدریب الى الاستنتاجات كان أهمهاالباحثون ومن خلال النتائج توصل 
وعلى ضوء .السرعة لدى حكام كرة القدم الصالاتالتكراري والفارتلك أدت الى تطور ایجابي في تطویر تحمل 

النتائج التي توصل إلیها الباحثون یوصي بالتالي التنوع في التدریب عن طریق دمج تدریبات الفارتلك مع 
التدریب التكراري لتحقیق نتائج أفضل واستخدام تدریبات وطرائق أخرى لتطویر حكام كرة القدم 

یة ووحدات مستمرة للحكام طیلة السنة لضمان الحفاظ على اللیاقة البدنیة وكذلك إعداد برامج تدریب.الصالات
  .للحكم 

  .تدریب التكراري-تدریب الفارتلك - تحمل السرعة :الكلمات المفتاحیة
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  :المقدمة- 1
یعد البحث أمرًا حیویًا لتطویر المعرفة، وحل المشكلات، وتعزیز 

والرعایة والتكنولوجیة الابتكار في مجالات متعددة مثل العلوم
یساهم في تطویر رؤى جدیدة، وتحسین . الصحیة والتعلیم

یُنتج البحث معرفة . الممارسات، وتوجیه صناعة السیاسات
.  ئق غیر معروفة وتعزیز الفهمجدیدة من خلال اكتشاف حقا

فضلا عن ذلك، . مما یؤدي إلى تحسین المنهجیات والنتائج
یشكل البحث سیاسات قائمة على الأدلة، مما یساعد على 

عد كرة القدم الصالات ریاضة بشكل عام، . فعالةنتائجتحقیق  تُ
سریعة الوتیرة تتطلب من الحكام لیاقة بدنیة عالیة، خاصةً فیما 

تحمل السرعة، وهو القدرة على الحفاظ على سرعة عالیة یتعاقب 
. خلال فترات متكررة من الجهد مع استعادة سریعة للطاقة

دوراً محوریاً في ضمان سیر المباریات بسلاسة، مما وللحكام 
  .مستمرا تحدیًا جسدیًا وعقلیًاعلیهم یفرض

یعد البحث ضروریًا لدفع الاكتشاف، وتحسین الممارسات، 
أهمیةتأتي الأفراد وه القرارات التي تعود بالنفع على وتوجی

البحث من كونه یُسهم في سد فجوة في الأدبیات المتعلقة بتدریب 
أدائهم ویقُدم حلولاً عملیة لتحسین كرة القدم الصالات حكام

والعودة الى حالة . وتقلیل الإصابات المرتبطة بالإجهاد
  .الاستشفاء السریع

لى اقتراح مجموعة من التمرینات المُصممة تهدف هذه الدراسة إ
ا لتعزیز تحمل السرعة لدى الحكام، ومعرفة تأثیرها على خصیصً

وخاصة عضلات الأطراف أهمیة قوة العضلاتتتمركز.العینة
الى تطویر ، وزیادة الحد الأقصى لاستهلاك الأوكسجین،السفلى

ة صفه التحمل ومن ثم تطویر قدرة الجسم على إنتاج السرع
لفترات طویلة ولما لذلك من أهمیة لهذه الصفتین البدنیة لدى 

لمواصلة الأداء في المباراة بأقل جهد .حكام كرة القدم الصالات
.كفاءةوبأعلى

  :مشكلة البحث
من اجل مواصلة عملیة التطور والبحث العلمي في كافة 
المجالات ومنها مجال كرة القدم ولأجل الارتقاء بهذه اللعبة لا بد

من التخطیط الجید للبرامج التدریبیة والتطویریة ومن اجل التركیز 
على عنصر مهم وأساسي في لعبة كرة القدم وهو الحكم لابد من 

وضع برامح تطویریة ترفع من كافة جوانب إعداد الحكم المثالي 
من حیث الناحیة البدنیة والمعرفیة وغیرها وفي هذا البحث قام 

تطویر الجانب البدني  للحكم كرة القدم الباحثان بالتركیز على 
الصالات ومن خلال جولات الباحثین في عدد من مباریات 
الدوري العراقي وجد ان الصفة البدنیة الأساسیة لحكم كرة القدم 
الصالات هو تحمل السرعة وبعد الاطلاع على نتائج الاختبارات 

رات حكام كرة القدم الصالات وجد هناك ضعف في نتائج الاختبا
وبالتالي هذا یؤثر على الأداء والقرارات التحكیمیة للحكم فأرتا 
الباحث وان إعداد تمرینات بالأسلوب التدریبي الفارتلك والتكراري 

  .لتطویر تحمل السرعة لدى حكام كرة القدم الصالات
  :أهداف البحث

مقترحة لتطویر تحمل السرعة لحكام كرة القدم إعداد تمرینات -1
  .الصالات

المقترحة لتطویر تحمل السرعة لدى معرفة تأثیر التمرینات -2
  .حكام كرة القدم الصالات

  :فرضیة البحث
–بین النتائج الاختبار القبليمعنویةذات دلالة هناك فروق-1

.ولصالح الاختبار البعدي في متغیر البحثالبعدي 
:مجالات البحث
  .الثةحكام كرة القدم الصالات الدرجة الث:المجال البشري

لغایة 1/10/2024المدة من :المجال الزماني
15/12/2024.

  .علي حسین وزارة الشباب والریاضةملعب : المجال المكاني
  :منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة- 2
المنهج التجریبي الباحثوناستخدم : منهج البحث1- 2

تم استخدام التصمیم إذ مع طبیعة المشكلة والذي یتناسب
–بأسلوب المجموعة الواحدة ذات الاختبارین القبليالتجریبي

 .البعدي وذلك انسجاماً مع طبیعة مشكلة البحث
تم تحدید مجتمع البحث من : مجتمع وعینة البحث2- 2

. حكما15حكام كرة القدم الصالات الدرجة الثالثة والبالغ عدد 
أما عینة البحث فقد تم اختیارها بالطریقة العمدیة، إذ شملت 

  .من الذین استوفوا شروط البحثحكما )12(
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  : الاختبارات المستخدمة في البحث3- 2
  :اختبار تحمل السرعة3-1- 2
،2014: الطائي() 20×7(الركض المكوكي:اسم الاختبار-

37 -39(  
  .قیاس تحمل السرعة:الهدف من الاختبار-
، )2(شریط قیاس، صافرة، شاخص عدد:الأدوات المستخدمة-

  .وساعة توقیت) 25(للركض بطول لا یقل عنومجال 
یقف المختبر خلف الشاخص الأول و عند :طریقة الأداء-

، الى )متر20(سماع الصافرة یبدأ بالركض إلى مسافة
یاباً حتى تبلغ المسافة 140الشاخص الثاني ویستمر ذهاباً وإ

  ). 1(متر كما موضح في الشكل 
استغرقه في إنهاء المسافةیسجل للمختبر الوقت الذي :التسجیل

)20×7.(  

  
  توضح اختبار تحمل السرعة) 1(الشكل 

  :إجراءات البحث المیدانیة4- 2
اجري الباحثون التجربة :التجربة الاستطلاعیة4-1- 2

حكام من مجتمع البحث والذین تم إجراء 3الاستطلاعیة على 
، وذلك للتأكد 8/10/2024اختبار تحمل السرعة علیهم بتاریخ 

من الوقت المستغرق لأداء الاختبارات لعینة البحث في التجربة 
الرئیسیة وكذلك لتجاوز المعوقات التي تعترض عمل الاختبارات 
في التجربة الرئیسة وكذلك لإتقان قیاس وضبط طریقة الاختبار 

  .للكادر المساعد
تم إجراء الاختبارات القبلیة : لاختبارات القبلیةا4-2- 2

، حكام كرة القدم في محافظة بغداد، وهمعلى عینة البحث
في تمام الباحثینبمساعدة فریق العمل المساعد وبإشراف 

 .10/10/2024المصادف الخمیس مساءً من یوم 3الساعة 
علي حسین في وزارة على ملعبتحمل السرعة تم إجراء اختبار 
.الشباب والریاضة

ة الخبراء وبمساعدالباحثینقام : التجربة الرئیسة4-3- 2
وتم البدء . منهج تدریبي للحكامفي مجال التدریب البدني بإعداد 

بواقع 15/10/2024بالتجربة الرئیسة في یوم السبت المصادف 
، الثلاثاءفي الأیام السبت، (وحدات تدریبیة في الأسبوع ) 3(

قام .أسابیع ) 8(وحدة تدریبیة خلال ) 24(وبواقع ) الخمیس
كام في القسم التمهیدي للإحماء العام وكذلك الباحثون بتهیئة الح

القسم الرئیس من الوحدة التدریبیة المخصص الباحثوناستخدم 
. دقیقة من وقت الوحدة التدریبیة) 40(للجانب البدني، المستغرق 

والفارتلك التكراريالباحثون طریقة التدریب بالأسلوب إذ استخدم 
المستخدمة لسرعة تحمل الملائمتها لطبیعة تمریناتوذلك 

إما % 100-75إذ تتراوح شدة التمرینات بین ولأهداف البحث
حجم التمرینات تعتد على درجة الحمل المستخدم وكذلك اعتمد 

النبض كمؤشر لقیاس ومن الراحة بین التمرینات ونالباحث
والتكرارات والمجامیع وعلى وفق نوع التمرین والأسلوب التدریبي 

امي تم الإشراف علیة من قبل الباحثون من ومن ثم القسم الخت. 
حیث إعطاء تمرینات التمطیة والاسترخاء 

بعد الانتهاء من تطبیق:الاختبارات البعدیة4-4- 2
جریت الاختبارات البعدیة التمرینات المقترحة  على عینة البحث، أُ

المصادف السبتمساءً من یوم 3لجمیع أفراد العینة في الساعة 
نفس الظروف التي بنفس الوقت والمكان و ، 14/12/2024

.أجریت فیها الاختبارات القبلیة
برنامج الباحثوناستخدم: الوسائل الإحصائیة5- 2

SPSS الوسط (:لتحلیل النتائج الإحصائیة، وذلك لاستخراج
اختبار، معامل الالتواء، الانحراف المعیاري، الحسابي الوسیط

(t)اختبار، للعینات المرتبطة(t)للعینات المستقلة.(  
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  :عرض النتائج ومناقشتها- 3
رض وتحلیل نتائج الاختبارات القبلیة والبعدیة ع1- 3

:)المجموعة التجریبیة(لعینة البحث
یبین الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة للمجموعة ) 1(الجدول 

  .ات قید البحثالتجریبیة في نتائج الاختبارات القبلي والبعدي في الاختبار 

المتغیرات
ت الاختبار البعديالاختبار القبلي

النتیجةالمحسوبة
عسعس

معنوي12.200.1110.220.97.1اختبار تحمل السرعة
)0.05(ومستوى دلالة 7عند درجة حریة )7.0(قیمة ت الجدولیة 

  :مناقشة  النتائج2- 3
بة اكبر من المحسو ) ت(نجد ان قیم ) 1(من خلال جدول 

الجدولیة في تحمل السرعة لعینة البحث ولصالح الاختبارات 
البعدیة ویعزو الباحثون ان التطور یعود الى فاعلیة التمرینات 
المقترحة والتي تدمج بین التدریب التكراري والفارتلك إذ ان 
التمرینات المصممة عملت على تحسین السرعة والقدرة على 

لفارتلك تعمل على تغییر السرعة بشكل التسارع إذ ان تمرینات ا
متكرر مما یساعد ذلك على تطویر القدرة على التسارع 
والتباطىء بفعالیة وهذا الجانب مهم جدا لحكام كرة القدم 
الصالات والذي تتمیز حركتهم بالسرعة لمواكبة الهجمات 
السریعة للاعبین واتخاذ القرارات السریعة ویبرهن الباحثون سبب 

طور في الاختبار البعدي الى تأثیر المنهج التدریبي ذلك الت
بأسلوب الفارتلك على مستوى السرعة وتحمل السرعة، فضلا 
عن التدریب العلمي المنضم من حیث الشدة والتكرار وأوقات 

) 49، 2010: حسین علي وفاخر شغاتي(الراحة وهذا ما أكده 
سمح للحكم ان تدریبات مطاولة السرعة بأسلوب الفارتلك والتي ت

باستخدام مهاراته الفنیة ولمحافظته على لیاقته البدنیة طول مدة 
ان ) 17، 1989: طه إسماعیل واخرون(المباراة كما أوضح 

التدریب الریاضي في كرة القدم یجب ان یتم بعملیة التنظیم 
والتخطیط الجید وعلى أسس علمیة تعمل على التطویر والتأثیر 

وبحكم لعبة كرة القدم . كرة القدمالایجابي على مستوى حكام
الصالات وسرعتها في الانتقال السریع من الدفاع الى الهجوم 
فان حركة ولیاقة الحكام یجب ان تكون متناغمه مع حركة 
وسرعه اللعبة وحركة اللاعبین فیحتاج حكم كرة القدم الصالات 

صباح قاسم (الى تحمل سرعة طول وقت المباراة، وهذا ما أكده 

ان كرة القدم تحتاج الى قدرات بدنیة ) 41، 2008: یر مهناوسم
ومهاریة ومنها التحمل والسرعة وتحمل السرعة والقوة والمرونة 
لكي یستطیع اللاعب والحكم ان یواكب التطور واللعب السریع 
والحدیث بكرة القدم حتى یصل الى مستوى لیاقة بدنیة عالیة 

أما فاعلیة التمرینات بطریقة . لمقاومة الجهد المبذول في المباراة 
التدریب التكراري إذ تسهم هذه الطریقة في رفع كفاءة إنتاج 
الطاقة بالنظام اللاهوائي إذ تؤثر على أجهزة الجسم وخصوصا 
الجهاز العصبي بصورة مباشرة الأمر الذي یؤدي بالریاضي الى 

- 90حدوث التعب لان هذه الطریقة تستخدم الشدة التدریبیة 
من الشدة القصوى والتي هي قریبة من الجهد المطلوب % 100

، ویرى الباحثون ان )93، 2014: متعب(خلال زمن المباراة 
طریقة التدریب التكراري والتمرینات المقترحة من التمرینات التي 
یتناسب ویتقارب أدائها مع الأداء والشدة المطلوبة لأداء الحكم 

ها تكون بأداء تكرارات كرة القدم الصالات والتي طبیعة أدائ
السرعة لمسافة محدده لبعض المرات وبسرعة عالیة مع اخذ 

  .راحة بینیه
  :الخاتمة- 4

على وفق النتائج التي توصلت لها الدراسة استنتج الباحثون 
:التالي

هناك تحسنا في القدرة على التحمل الهوائي والاهوائي -1
  والسرعة لدى عینة البحث 

رحة بأسلوب التدریب التكراري والفارتلك ان التمرینات المقت-2
أدت الى تطور ایجابي في تطویر تحمل السرعة لدى حكام 

  .كرة  القدم الصالات
ان التمرینات المقترحة تدعم النتائج وتبرهن على ان -3

التمرینات بالأسلوب التكراري تساعد على تحسین السرعة 
تكیف مع بسبب طبیعتها المتغیرة التي تحفز العضلات على ال

  .السرعات المختلفة وبشدة عالیة
إما تأثیر تمرینات الفارتلك على التحمل وهو الجمع بین -4

فترات الجري السریع والبطيء وبالتالي یعزز القدرة على 
التحمل الهوائي والاهوائي ممكن یساعد ذلك على الأداء 

  .العالي للحكم طول فترة المباراة 
:ها الباحثون یوصون بالتاليعلى ضوء الاستنتاجات التي صاغ
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البرامج التدریبیةاعتماد تمرینات الفارتلك والتكراري في-1
.للحكام لتطویر السرعة والتحمل

التنوع في التدریب عن طریق دمج تدریبات الفارتلك مع أنواع -2
.أخرى من التدریبات لتحقیق نتائج أفضل

مستوى ر مراقبة التقدم الحكام بشكل دوري لتعدیل وتطوی-3
على وفق الاحتیاجات الفردیة لمساعدتهم في اداء الحكام 

  .مهامهم بشكل أفضل خلال المباریات 
  :المصادر

دار صفاء للنشر عمان،: (1ط،مهارات التدریب الریاضي؛ احمد یوسف متعب]1[
  ).2014والتوزیع،

استراتیجیات وطرائق التدریب ي؛ حسین علي العلي و عامر فاخر شغات]2[
  ).2010، مكتبة النورغداد، ب: (الریاضي

دار الفكر ، القاهرة: (كرة القدم بین النظریة والتطبیق؛ )واخرون(إسماعیلطه ]3[
  ).1989، العربي

، بغداد: (مناهج’تغذیة ’تدریب ’حكام كرة القدم ؛ صباح قاسم وسمیر مهنا]4[
2008.(  

، دار المنهجیةعمان،: (1ط،فسیولوجیة تدریب السرعة؛ مؤید الطائي]5[
2022(.  

  :الملاحق
  .یوضح أنموذج من التمرینات المطبقة) 1(الملحق 

  الثالثة :الوحدة التدریبیة
  %100-90:الشدة

  دقیقة60:زمن الوحدة التدریبیة
  19/10/2024:التاریخ

الزمن الكليالتكرارالراحةزمن الأداءالتمرینات  القسم
            دقیقة10القسم التحضیري 

دقیقة40القسم الرئیس 

100متر تم الجري بفتح الخطوة لمسافة 300الهرولة الخفیفة لمسافة - 1
متر ثم 200متر ثم الجري لمسافة 20متر ثم الهرولة الجانبیة لمسافة 

.متر50مشي لمسافة 
دقیقة15  1دقیقة7دقیقة8

دقیقة212دقیقة4دقیقة1002× 3- 2
متر ثم 20لجري الجانبي لمسافة مثر ثم العودة با50الجري المرتد لمسافة 
دقیقة113دقیقة8دقیقة5  .متر80متر ثم مشي لمسافة 20الجري للأمام مسافة 

          دقیقة10القسم الختامي 
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للریشة یةمهارة الارسال لدى لاعبي منتخب الجامعة المستنصر لتطویرتأثیر تمرینات التوقع الحركي 
  الطائرة

  2د غادة محمود جاسم.ا1م زینة وجدان جبار.م

  1كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة /الجامعة المستنصریة

  2كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة /الجامعة المستنصریة

( 1 ghoda76@uomustansiriyah.edu.iq, 2 zinawjdan@uomustansiriyah.edu.iq)

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

شمل جوانب الحیاة المختلفة بما فیها الجوانب إذیعد التقدم العلمي من ممیزات عصرنا الحاضر :المستخلص
وتأثیر هذه التمرینات على تطویر شاملاً متزناً للوصول الى المستویات العلیاإعداداالفرد دإعداالریاضیة بغیة 

من الظواهر الخارجیة لتقویم الحركة في "تعلمها للاعب والتي یجب ان تشبه ظروف المباراة ویعد التوقع الحركي 
. فة لارتباطه بالتصور الصحیح للحركةالمجال الریاضي ولذلك یؤدي دوراً مهماً ورئیسیاً في الفعالیات المختل

هل ان التمرینات الخاصة للتوقع الحركي ستعمل على تحسین وتطویر مهارة الارسال لدى مشكلة البحث
اللاعبین في لعبة الریشة الطائرة  یهدف البحث التعرف على تأثیر التمرینات الخاصة للتوقع الحركي لدى لاعبي 

  .شة الطائرة منتخب الجامعة المستنصریة للری
استخدم الباحثتان المنهج التجریبي بتصمیم المجموعة التجریبیة : المیدانیة منهج البحثواجٕراءاتهمنهج البحث 

اشتملت عینة البحث على لاعبي منتخب الجامعة المستنصریة : مجتمع وعینة البحث. لملائمتها لطبیعة المشكلة
التجربة .یبین وصف عینة الدراسة) 1(والجدول %) 100(لاعب ما بنسبة ) 4(للریشة الطائرة وعددهم 

یقوم بها الباحثتان على عینة صغیرة قبل القیام بالبحث للتعرف على أولیةوتعد دراسة تجریبیة :الاستطلاعیة
ج تم البدء بأعداد المنه: التجربة الرئیسة. السلبیات و المعوقات التي قد تواجه الباحثتان في تنفیذ التجربة الرئیسة 

التعلیمي قام الباحثتان بالاطلاع على المنهج التعلیمي والتدریبي المتبع من قبل المدرب منتخب الجامعة في لعبة 
تطورا نسبة أظهرتان جمیع الاختبارات البعدیة . الریشة الطائرة للتعرف على المفردات وتطبیقها على اللاعبین

كانت هنالك فروقاً معنویة وتطورا أعلاهوفي المهارة . لنتائج الاختبار القبلي والبعدي في مهارة الارسال
أثبتتالاستنتاجات الخاتمة ففي . وهو یبین مقدار تأثیر التمرینات الموضوعة لتحسین المهارة%) 50.20(

دراسة مشابهه إجراءالتوصیات . التمرینات الموضوعة من قبل الباحثتان تحسین مهارة الارسال لدى عینة البحث
  .أخرىفئات عمریة لعینات و 

  .لریشة الطائرةا-منتخب الجامعة المستنصریة- تحسین مهارة الارسال - التوقع الحركي : الكلمات المفتاحیة
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:المقدمة- 1
شمل جوانب إذیعد التقدم العلمي من ممیزات عصرنا الحاضر 

الفرد إعدادالحیاة المختلفة بما فیها الجوانب الریاضیة بغیة 
شاملاً متزناً للوصول الى المستویات العلیا في الفعالیات إعدادا

یتحقق من غیر هذه الفرد لاإعدادریاضیة المختارة وبما ان ال
تعلیمیة وتدریسیة حدیثة وأسالیبالعلوم فلا بد من وضع طرائق 

الریاضیة كافة ولاسیما الریشة الطائرة الألعابتهتم في تحسین 
وان اهتمام ، یئة بدنیة ومهاریة وعقلیة عالیةالتي تحتاج الى ته

وخاصة لعبة الریشة الألعابالمختصین في تدریب مختلف
الطائرة قد قضوا زمناً طویلاً في التركیز على الجوانب البدنیة 

ووضعوا برامج ووحدات تسعى لتطویرها، في حین ان والمهاریة
الكامل في الوحدات التدریبیة حقهالتدریب الذهني لم یأخذ

ان لعبة الریشة الطائرة تعتمد على عنصر السرعةإذوالتعلیمیة، 
والقوة المفاجئ في مهاراتها وخططها وان یسیر اللعب فیها 
بصورة انسیابیة من خلال حاجتها الى التوقع الدائم للمواقف 
المتغیرة للمنافس وذلك نتیجة توافر تمرینات لاكتساب وتعلم 

وتأثیر هذه .لفئات مختلفةالمهارات في لعبة الریشة الطائرة 
والتي یجب ان تشبه التمرینات على تطویر تعلمها للاعب

من الظواهر الخارجیة "ویعد التوقع الحركي .ظروف المباراة
 ً لتقویم الحركة في المجال الریاضي ولذلك یؤدي دوراً مهما
ورئیسیاً في الفعالیات المختلفة لارتباطه بالتصور الصحیح 

أهمیةوتزداد وانسیابیتهاللحركة والذي ینتج عنه جمال الحركة 
الزوجیة كالمصارعة و والألعابي في المجالات التوقع الحرك

الملاكمة والمبارزة والتنس وسیما اداء الحركات المركبة لتنفیذ 
).48ص،2020: االلهعبدأمیرة"(الخطط من الدفاع للهجوم

البحث یتناول البحث موضوعاً یخص القائمین أهمیةتكمن 
تمرینات بالعملیة التدریبیة من خلال قیام الباحثتان بأعداد 

خاصة للتوقع الحركي لتحسین اللاعبین مهارة الارسال في لعبة 
توى المطلوب لتحقیق الهدف الریشة الطائرة وصولاً بهم الى المس

في عملیة التطور والاهتمام بمستوى القاعدة الواسعة الرئیس
للاعبین كونهم من دعائم الوصول الى المستویات العلیا في لعبة 

ن التوقع الحركي هو استیعاب كامل للحركات الریشة الطائرة لا
المختلفة وهو عبارة عن انسجام هدف الحركة مع الحركات التي 

فالتوقع هو تحضیر ذهني . تلیها اي المعرفة المسبقة للحركات 
مسبق واستیعاب للواجب الحركي ویكون التوقع معرفة الواجب 

وان ندرة البحوث والدراسات وقلة .الحركي بشكل صحیح
المعلومات المتوفرة في مجال التوقع الحركي شجع الباحثتان في 
هذه الدراسة تحدید الابعاد من اجل المساعدة في تحسین مستوى 

تمارین خاصة للتوقع الحركي في إدخالاللعبة من خلال 
الارسال في لعبة الریشة الوحدات التدریبیة لتحسین مهارة

التوقع في تحدید هذه ، كذلك نستنتج لدینا الحاجة الىالطائرة
الحركات وكیفیة التعامل معها واكتشاف اتجاهها والاحتمالات 

  .البدیلة حتى وصول اللاعب الى القرار بالسلوك الذي یؤدیه
  :تاليمشكلة البحث في التساؤل ال

هل ان التمرینات الخاصة للتوقع الحركي ستعمل على تحسین 
  .ة الریشة الطائرة وتطویر مهارة الارسال لدى اللاعبین في لعب

  :البحثفهد
التعرف على تأثیر التمرینات الخاصة للتوقع الحركي في -1

تطویر مهارة الارسال لدى لاعبي منتخب الجامعة 
.ریشة الطائرةالمستنصریة لل

  :ض البحثفر 
بین الاختیارین القبلیة إحصائیاوجود فروق ذات دلاله -1

للعبة رة الارسالوالبعدیة للمجموعة التجریبیة في بعض مها
.الریشة الطائرة

  :مجالات البحث
لاعبي منتخب الجامعة المستنصریة للریشة :المجال البشري

  .الطائرة
  15/2/2025الى 1/10/2024:المجال الزماني

الجامعة /ة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةكلی:المجال المكاني
  .المستنصریة

:البحثإجراءات- 2
خدم الباحثتان المنهج التجریبي است:منهج البحث1- 2

  .بتصمیم المجموعة التجریبیة لملائمتها لطبیعة المشكلة
اشتملت عینة البحث على : مجتمع وعینة البحث2- 2

) 4(لاعبي منتخب الجامعة المستنصریة للریشة الطائرة وعددهم 
الباحثتان عند اختیارهم توقد ركز %) .100(لاعب ما بنسبة 
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، للریشة الطائرةمنتخب الجامعة المستنصریةللعینة على لاعبي 
ومن المنضبطین في العملیة التدریبیة والمشاركین في البطولات 

  .السابقة للریشة الطائرة
  :المستخدمةوالأجهزةمع المعلومات وسائل ج3- 2
المراجع العربیة (:وسائل جمع المعلومات3-1- 2

ستمارات تفریغ ا، استمارات تسجیل نتائج الاختبارات، والأجنبیة
استمارة الوحدة ، شبكة الانترنیت، للاختبارات والقیاساتالبیانات 
.)التدریبیة

، ریشة طائرة(:المستخدمة في البحثالأجهزة3-2- 2
، صافرة، شة، شبكة، ملعب مخطط بشكل رسميمضارب ری

  ).FUJTSU(جهاز لابتوب نوع 
تعد الاختبارات احد :البحث المیدانیةإجراءات3-2- 2

التوجیه في المناهج والبرامج والقیاس والتشخیص و وسائل التقویم 
والخطط المختلفة لجمیع المستویات والمراحل العمریة ویشیر 

الموضوعةالأهدافلنجاح في تحقیق بوضوح الى مدى التقدم وا
  ).1977،كمال ومحمد صبحي(
  :اختبار الارسال للعبة الریشة الطائرة3-3- 2

  .اختبار تحسین مهارة الارسال:الغرض من الاختبار
الى الأماميتقسم منطقة الارسال من خط الارسال : الإجراءات

  :خمسة مناطق حسب القیاسات التالیة
ومن ثم تم تقسم الى ) سم259- سم25(:الأولىالمنطقة 

  ).سم129.5-سم25(منطقتین متساویتین كل منطقة 
یة وبقیاس تلیها مباشرة بعد المنطقة الثان: المنطقة الثانیة

ومن ثم تم تقسم الى منطقتین متساویتین كل ) سم259-سم35(
  ).سم129.5-سم35(منطقة 

تكون مباشر بعد المنطقة الثانیة وبقیاس :المنطقة الثالثة
وترقم المناطق ادناةوكما موضح في الرسم ) سم259-سم40(

) سم25(یوضع حبل بارتفاع .حسب الدرجات المخصصة لها 
من 5) (محاولات10(، ویقوم المختبر بأداء ةشر فوق الشبكة مبا

.على ان تمر الریشة من تحت الحبل) كل جهة
: كیفیة احتساب الدرجات

تسجل للمختبر الدرجة المحددة للمنطقة المحددة التي تسقط -
.ادناةعلیها الریشة كما موضح في الرسم 

.یعطي صفر للریشة التي تسقط خارج المنطقة المحددة-
التي تسقط على الخط بین منطقتین تعطي الدرجة الریشة -

.الأعلى

  
  یوضح اختبار الارسال القصیر للعب الفردي بالریشة الطائرة) 1(الشكل 

أولیةوتعد دراسة تجریبیة :التجربة الاستطلاعیة3-4- 2
یقوم بها الباحثتان على عینة صغیرة قبل القیام بالبحث للتعرف 

ي قد تواجه الباحثتان في تنفیذ المعوقات التات و على السلبی
  .التجربة الرئیسة 

التجربة الاستطلاعیة یوم الثلاثاء المصادف أجریت
عینة هملاعبین ) 4(الساعة الثانیة مساءاً على 15/10/2024

عدادالبحث وذلك للتعرف على مدى ملائمة الاختبارات لهم  وإ
ءة فریق وكفاوالأجهزةالأدواتالتدریب وصلاحیة وتنظیم أماكن

یاس المستخدمة في اختبارات القأجهزةالعمل المساعد ومعاییر 
، وحساب وتقدیر الزمن الكلي في تنفیذ الاختبارات لكل البحث

  .ة الزمن الكلي والوحدة التدریبیةلاعب لمعرف
الباحثتان الاختبارات اجري: الاختبارات القبلیة3-5- 2

كي ضمن مفردات القبلیة اي قبل تطبیق تمرینات التوقع الحر 
الاختبارات القبلیة في أجریتالمنهج التدریبي الخاص باحثتان 

على القاعة الداخلیة 17/10/2024یوم الخمیس المصادف
  .الجامعة المستنصریة/وم الریاضةكلیة التربیة البدنیة وعل

المنهج التدریبي تم البدء بأعداد:التجربة الرئیسة3-6- 2
على المنهج التدریبي المتبع من قبل الباحثتان بالاطلاع تقام

المدرب منتخب الجامعة في لعبة الریشة الطائرة للتعرف على 
المفردات وتطبیقها على اللاعبین الذي سیطبق على عینة 
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البحث في المجموعة التجریبیة بعد ان تعرف الباحثتان على 
تدریبهالطرائق المستخدمة من قبل المدرب قمنا بوضع وحدات 

لاعب لها اسلوب التسلسل والتدرج ویكرر المادة على اراعت فی
بأسلوب مختلف یبعد عنه الملل ویتجنب السرد الكثیر من خلال 
اطلاع الباحثتان على الكثیر من البحوث والمصادر المتوفرة 

بواقع أسابیع) 8(منهج التمرینات الخاصة ولمدة ة بأعدادقام
) 4:00(الساعة مندقیقة ) 45(كل وحدة الأسبوعوحدتین في 

لكون الوحدة التدریبیة للاعبین من الساعة ) 5:00(ولغایة 
عصراً من یوم الأحد المصادف ) 5:00(الى ) 3:00(

  .20/12/2024ولغایة 20/10/2024
الباحثتان تأجریبعد ان :الاختبارات البعدیة3-7- 2

التدریبي المعد من قبل لیة ضمن مفردات المنهج الاختبارات القب
ب المنتخب في لعبة الریشة الطائرة قام الباحثتان وبمساعدة مدر 

وتعلیمات في تنفیذ الاختبارات وإرشاداتفریق العمل المساعد 
تتألف مجموعة البحث من مجموعة إذ .2/1/2025بتاریخ 

الاختبار وحرص إتمامواحدة وهي المجموعة التجریبیة من اجل 
فسها التي جرت فیها الباحثتان على الالتزام بتهیئة الظروف ن

  .الاختبارات القبلیة 
استخدم الباحثتان الحقیبة :الوسائل الاحصائیة3-8- 2

  ).SPSS(الاحصائیة 
  :عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها- 3
عرض قیم فروق المجموعة التجریبیة في 1- 3

في الاختبار القبلي والبعدي لتحسین مهارة الارسال 
  :العبة الریشة الطائرة وتحلیله

في مهارة تطوروالقبلیة ونسبة الالاختبارات البعدیة نتائج یبین) 1(الجدول 
  .الارسال

- هـ    س-ف  ع  س  الاختبار  المتغیرات
  س

النتیجةtقیمة

مهارة 
  الارسال

  2.360  11.50  القبلي
  معنوي  3.533  1.60  - 1.40

  1.380  13.70  البعدي

تطورا أظهرتیة ان جمیع الاختبارات البعدیبین) 1(الجدول 
  .القبلي والبعدي في مهارة الارسالنسبة لنتائج الاختبار 

معنوي بین الاختبار القبلي كانت هنالك فروقاً أعلاهوفي المهارة 
تحت ) 2.78(الجدولیة البالغة ) ت(والبعدي لكون ان القیمة 

وهو %) 50.20(وتطورا ) 4(درجة حریة ) 0.05(مستوى دلالة 
  .التمرینات الموضوعة لتحسین المهارةیبین مقدار تأثیر 

  :الخاتمة- 4
  :الى الاستنتاجات التالیةالباحثتانتوصلت 

التمرینات الموضوعة من قبل الباحثتان تحسین مهارة أثبتت-1
  .الارسال لدى عینة البحث

معدلات نسبة الفروق بین الاختبارین القبلي والبعدي كانت -2
  .لصالح الاختبار البعدي

ع الحركي له أهمیة كبیره للاعب لكونه یعتبر من ان التوق-3
المهارات العقیلة في معرفة اداء اللاعب المنافس أو مكان 

  تنفیذ المهارة 
:التاليالباحثتان بتوصي فیما 

  أخرىدراسة مشابهه لعینات وفئات عمریة إجراء-1
المراكز التدریبیة بالأدوات والوسائل غناءأالعمل على -2

  .لاعبینلیساهم بتطویر االمساعدة بشكل 
ى تمارین التوقع الحركي في على المدربین التركیز والتأكید عل-3

  . ج التدریبي المعد من قبل المدرب لخصوصیة أهمیته نهمال
  :المصادر

الأسس- اللیاقة البدنیة ومكوناتها؛ل عبد الحمید ومحمد صبحي حسانینكما]1[
دار الفكر ،القاهرة(: 1،ططرق القیاس–البدني الأعداد–النظریة 

  ).1977،العربي
تأثیر تمرینات التوقع الحركي لتطویر مهارتي ؛یم عبد الستار، عادل الغزيمر ]2[

  .سنة) 14-12(بأعمار والخلفیة لدى لاعبي التنسمامیةالأالضربة 
بناء وتقنین اختبار الارسال القصیر للعب ؛ وسام صلاحمروان عبد الحمید،]3[

للعلوم مجلة جامعة الانبار: (سنة) 17-15(ة فئة بالریشة الطائر الفردي 
.)2022البدنیة والریاضیة،
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  :ملاحقال
  .یوضح جزء من التمرینات المستخدمة في الوحدة التدریبیة ) 1(الملحق 

  ) 1(تمرین رقم 
المقابلة یحمل ةیقف المدرب بالجهیقف اللاعب في  نهایة خط الملعب و ) 10- 1(یستخدم جزء من الملعب توضع فیه أرقام مبعثرة من (

یقوم اللاعب بالانتباه والتركیز على حركة المدرب والتنبئ بالرقم إذبیدیه الأرقام یقوم بإعطاء إشارة أو النطق برقم معین نوع من الخداع 
  .)لرقم  ویتكرر هذا التمرینوق ایقوم اللاعب التوجه فإذالذي سوفه یشار إلیه من المدرب عن طریق رفع أشارت الرقم أو النطق بهي 

  ) 2(التمرین رقم 
استخدام لوح الكتروني مربوط علیة مجموعه من الإضاءة مختلفة الألوان وبسرعة فوق المتوسط یتم التحكم بهي من خلال ریمونت بید (

الضاربة وبسرعة ویتكرر هذا المدرب یقف اللاعب أمام اللوح بوضع الاستعداد وعند اشتعال اي لون من ألوح یقوم اللاعب بلمسه بیده
  ) التمرین

  ) 3(التمرین رقم 
اللعب معتصم العینین وبیده مضرب ویقف المدرب بالجهة المقابلة یقوم بضربة الارسال داخل ةیقف اللاعب داخل الملعب ویقف بوضعی(

  ) .التمرینیقوم اللاعب بتوقع اتجاه ومكان سقوط الریشة في الملعب یتكرر هذا لاعب إذالملعب نحو ال
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تأثیر تدریبات القفز بمقاومة مائیة على القوتین الممیزة بالسرعة والانفجاریة للساقین وانجاز عدو 
  متر لفئة المتقدمین100

  1د حسن نوري طارش.م.أ

  1صریةنتالجامعة المس/ة وعلوم الریاضةة التربیة البدنیكلی

( 1 hasan noori80@uomustansiriyah.edu.iq)

ومن فعالیات العاب القوى الأكثر أثارة وتشویقا للجمهور ) ترم100(فعالیة :المستخلص
معرفة أحیانالمشاهد مما یصعب على ا، والتي تتمیز بشدة المنافسة وقصر زمن أدائها

تصویریة لتحدید المراكز المتقدمة لذلك حظیت أجهزةمراكز الفائزین إلا عن طریق 
ان الحاجة .المهمــة تدریبات القوةباهتمام الكثیر من الباحثین لدراسة بعض القدرات البدنیة 

كان كسر رتابة التدریبات فهي قد تؤدي الى التكییف العضلي العصبي وهنا لباتت ملحة 
تطویر القوة الخاصة لاكبرلابد من زیادة التكییف بتدریب بالوسط المائي قد تعطي تأثیر

تدریبات القفز داخل الوسط المائي إعدادلبحث كان هدف ،ترم100للعدائیین فعالیة 
وعینة البحث هم عدائیین واستخدام البحث المنهج التجریبي.للمتقدمینترم100وانجاز 

الاختبارات القلبیة والبعدیة إجراءعدائیین في محافظة بغداد 4غ عددهم البالمتر100
القفز كان ذا تأثیر كبیر في ان التدریباتوأظهرت النتائج معنویاُ استنتجت الباحث 

  .تطویر القوة الخاصة من خلال النتائج التي تم الحصول علیها
  .ترم100از انج-الوسط المائي-القوة الخاصة :الكلمات المفتاحیة
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  :مقدمةال- 1
التقدم الریاضي الذي نلاحظه في هذه الأیام على الصعید 

طولات العالمي بشكل مذهل وخاصة في الدورات الاولمبیة والب
العالمیة أدى إلى ظهور الجدید في طرق التدریب مستندا على 

أو الأسالیب العلمیة المتطورة سواء في الألعاب الجماعیة 
لقد تعددت طرق التدریب التي تهدف جمیعا إلى تطویر . الفردیة

مستوى الأداء البدني وصولا لتحقیق مراكز متقدمة في الأنشطة 
اختیار أفضل  أنواع طرق المختلفة ویسعى المدربون إلى

التدریب وتطبیق أنسبها واستخدام احدث الوسائل التي تتناسب 
ومن فعالیات ) متر100(وفعالیة . مع نوع النشاط التخصصي 

العاب القوى الأكثر أثارة وتشویقا للجمهور والتي تتمیز بشدة 
أحیانامما یصعب على المشاهد ، المنافسة وقصر زمن أدائها

تصویریة لتحدید أجهزةز الفائزین إلا عن طریق معرفة مراك
المراكز المتقدمة لذلك حظیت باهتمام الكثیر من الباحثین لدراسة 
بعض القدرات البدنیة من اجل تشخیص حالات القوة والضعف 
التي تؤثر في تحقیق الانجاز الریاضي ووضع الحلول المناسبة 

الوسط المائي التدریب داخل. " للارتقاء أفضل مستوى المطلوب
یعد وسیلة تدریبیة لها تأثیر فعال في زیادة عدد وأنواع التدریبات 
المتاحة للریاضي وأیضا یمكن زیادة الزمن المحدد للوحدة 

كما أن زیادة مقاومة الماء تعمل على رفع وتحسین ،التدریبیة
فقد ، )336:1"(مستوى اللاعب الریاضي من الجانب الفني 

م اسلوب تدریبي جدید لتطویر القوة ارتأى الباحث استخدا
الخاصة باستخدام وسط بیئي جدید یشكل مقاومة ضد القوة 
الداخلیة، إلا وهو الوسط المائي لما یمتاز به من كثافة تختلف 
عن كثافة الهواء والتي تشكل مقاومات  متعددة تشكل عائق عند 
تطبیق اي حركة فیه وفقاً لكثافة هذا الوسط ومساحة سطح 

م المتعرض للمقاومة وسرعته عند تحركه في هذا الوسط الجس
فالماء هو أفضل بیئة طبیعیة، إذ یعمل كوسط مدعم للشعور .

بالاسترخاء، كما ان زیادة مقاومة الماء تعمل على رفع وتحسین 
والجانب الوظیفي، ) التكنیكي(مستوى اللاعب من الجانب الفني 

بین ل التوازنكما تظهر أهمیته الحقیقیة في تحسین اختلا
ل ویهدف تدریبات القفز داخ،المجموعات العضلیة المختلفة

تنمیة القوة العضلیة من خلال تدریبات وتمرینات الوسط المائی
القوة الانفجاریة والقوة الممیزة بالسرعة وهذا النوع من التدریب 

یجبر جسم الریاضي على تحشید الألیاف العضلیة السریعة 
صیة مهمة جدا لان الألیاف العضلیة وتحفیزها وهذه الخا

السریعة تمتلك إمكانیة النمو والتطور في تدریبات القوة وتأثیرها 
فان أهمیة البحث تأتي من خلال استخدامات . على الانجاز

الوسط المائي مما یتیح فرصة أفضل عند تطبیق تمرینات 
متر، هذا 100القوتین المختلفة التي تتمیز بها عدائیین 

ب التدریبي في التأثیر على تطویر القوة الممیزة بالسرعة، الاسلو 
والقوة الانفجاریة للساقین لهذه الفعالیة وبما یتناسب مع ما 
یستخدم من أسالیب تدریبیة جدیدة في دول العالم المتقدم وبیان 
أهمیة الوسط المائي كوسط تدریبي جدید وتأثیره على تطویر 

  .القوة الخاصة 
  :مشكلة البحث

في خلال متابعة الباحث لكونه مدرب منتخب الوطنيمن
القیاسیة الأرقامالقصیرة لاحظ ان التطور في الأركاضفعالیات 

سباق عدو العربیة،الأرقامالتي حدثت مؤخرا لا ترتقي لمستوى 
كسر رتابة التدریبات فهي لان الحاجة باتت ملحة إلا،ترم100

هنا كان لابد من زیادة قد تؤدي الى التكییف العضلي العصبي و 
تطویر لاكبرالتكییف بتدریب بالوسط المائي قد تعطي تأثیر

تدریبات القفز استخدامترم100القوة الخاصة للعدائیین فعالیة 
داخل الوسط المائي المطاطیة لتطویر القوة الانفجاریة والقوة 

  .وتأثیرها في مستوى الانجازالممیزة بالسرعة
  :هدفا البحث

تر م100تدریبات القفز داخل الوسط المائي وانجاز دإعدا-1
.  للمتقدمین

تدریبات القفز داخل الوسط المائيإعدادعلى تأثیرالتعرف-2
100وانجاز للقوتین القوة الممیزة بالسرعة ، والقوة الانفجاریة

.  للمتقدمین
  :البحثضافر 
توجد  فروق ذات دلالة إحصائیة بین الاختبارات القبلیة -1

وكان لصالح والبعدیة في القوة الخاصة لعینة البحث
.الاختبارات البعدیة

الاختبارات القبلیة والبعدیة إحصائیةهناك فروق ذات دلالة -2
للمتقدمین ولصالح متر100لعینة البحث في الانجاز 

  .الاختبارات البعدیة
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  .حثمجالات الب
للألعاب القوى تر م100لاعبین النخبة لفعالیة :المجال البشري

  ).4(وعددهم 
والى غایة 3/6/2023للمدة من :المجال الزماني

6/8/2023.  
وزارة /القوىللألعابب المدرسة التخصصیةعلم:المجال المكاني

  .بغداد/الشباب
  :المیدانیةوإجراءاتهمنهجیة البحث - 2
ستخدام الباحث المنهج التجریبي ا:منهجیة البحث1- 2

  .لملائمته بتصمیم المجموعة الواحد لحل مشكلة البحث
تم اختیار العینة بالطریقة العمدیة: عینة البحث2- 2

) 4(البالغ عددهم للمتقدمین سنةتر م100فعالیة لعدائیین
في محافظة بغداد للألعاب %). 100(عدائین یمثلون نسبة 

  .القوى 
المستخدمة في والأجهزةالأدوات الوسائل و 3–2

  :البحث
المصادر : (الوسائل المستخدمة في البحث1–3–2

، )الانترنت(شبكة المعلومات ،والأجنبیةوالمراجع العربیة 
  .)المقابلات الشخصیة، الملاحظة والتجریب

: زة والأدوات المستخدمة في البحثالأجه2–3–2
، 6ستیك عدد قمع بلا، 6عدد ) casio(ساعات توقیت نوع (

عدد (CD)لیزریة أقراص، )1(عدد (hp)جهاز لابتوب نوع 
) 20(مسبح طوله ، ملعب العاب القوى، (imation)نوع ) 5(

ً ) 10(متراً وعرضها  ترم20مسبح السباحة طولها )مترا
.متر1سم الى 85وارتفاع الماء من ترم10وعرضها 

  :الاختبارات المستخدمة في البحث4–2
اختبار القفز من الثبات باستخدام مساند 4-1- 2

من وضع التحضیرأفقیةلأبعد مسافة ) البلوك(البدء 
  ).79:2) (الانطلاق(

قیاس القوة الانفجاریة لعضلات الرجلین :الهدف من الاختبار
  .الخاصة بلحظة الانطلاق 

، شریط قیاس )البلوك(ایة سند البدم:الأدوات المستعملة
  . ب الطویل، واستمارة التسجیل، حفرة الوثالمسافة

على مجال الركضة ) البلوك(یوضع مسند البدایة :طریقة الأداء
، یأخذ العداء وضع الجلوس للانطلاقالتقریبیة قرب حافة الحفرة 

وذلك بوضع مشط القدم الأولى على المسند الأمامي ومشط 
على المسند الخلفي والاستناد على أصابع الیدین الأخرىالقدم 

یث تكون المسافة بین الكفین بعرض الصدر والكتف مدفوعا بح
مستوى الكتف وهذا هو وضع التحضر أعلىالى الأمام والورك 

ثم یقوم اللاعب بدفع المساند بكلتا الرجلین وتترك ، للانطلاق
ً أفقیةثم یكون الدفع لأبعد مسافة ، الیدین في اللحظة نفسها أماما

تا الرجلین في حفرة بوط على كلكما في القفز من الثبات ثم اله
وهذا ینطبق على جمیع . وتحسب مسافة القفز الطویل لوثب 

  .   العدائین
محاولتان وتحتسب المحاولة تعطى لكل عداء : طریقة التسجیل

المسافة التي یقفزها اللاعب خلال المحاولة بشریط ، الأفضل
  .للمساند لأقرب أثر في الحفرة الأمامیةقیاس من القدم 

ً 30الركض بالقفز لمسافة 4-2- 2   .)71:3(مترا
  قیاس القوة الممیزة بالسرعة :الهدف من الاختبار

تحدید خطان متوازیان ة، صافر ،ساعة توقیت الكترونیة:الأدوات
خط البدایة الأولیمثل إذمتر 30والثاني الأولالمسافة بین 

  .والثاني خط النهایة
یبدأدایة وعند سماع الصافرة یقف المختبر خلف خط الب:الأداء

بالركض بالقفز بأقصى سرعة وبخطوات صحیحة حتى خط 
  .النهایة

یعطى لكل مختبر محاولة واحدة فقط ویكون التسجیل :التسجیل
  :التاليكما 

حساب الزمن المستغرق من لحظة سماع الصافرة الى لحظة 
  .مرور الصدر المختبر فوق خط النهایة 

متر من البدء ) 100(اختبار ركض 4-3- 2
  .)31:4(المنخفض

حسب الاعتماد على القانون الدولي لألعاب :وصف الاختبار
  .القوى

  .متر100قیاس الإنجاز لمسافة :الهدف من الاختبار



  

The International Sports Science Journal, Volume. 7, Issue 2, February. 2025

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal, Vol. 7, Issue. 2, February.  2025
ISSN: 1658- 8452

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:28

  .متر قانوني100مضمار العاب القوى لمسافة :الأدوات
ثلاث ) 3(العداء في یسجل الزمن الذي یحققه:التسجیل

  ذ أوسط توقیت، یؤخساعات توقیت
قام الباحث بالاختبار لعینة البحت : الاختبارات القبلیة5- 2

في تمام الساعة الخامسة عصرا لمدة یومین اعتبارا من
4/6/2023المصادف یوم السبت لغایة 3/6/2023

لساحة والمیدان في وزارة في ملعب االأحدالمصادف یوم 
، القوىلعابالمدرسة التخصصیة للموهبة الریاضة للأ/الشباب

وقد تم تنفیذ الاختبارات . مع تحضیر الأدوات اللازمة للاختبارات
. بعد شرح الباحث كیفیة أداء الاختبارات وتسلسلها بشكل موجز

  :تالیةالاختبارات الإجراءتم إذ، الاختبارات البعدیةأثناءفي 
اختبار ركض اختبار القوة  الانفجاریة،(:الأولوفي الیوم 

.)قفزات یمین یسار10بالقفز 
  .)ترم100اختبار انجاز (:وفي الیوم الثاني

على أجریتلخبرة الباحث التي : المنهج التدریبي1–5–2
خاصة اترینتممفردات المنهج التدریبي قام الباحث بأعداد

بدأ العمل في ، وتم تطبیقه على عینة البحثبالوسط المائي
لغایةو الأربعاءیوم المصادف 7/6/2023المنهج التدریبي یوم 

إعدادفترة أسابیع) 8(لمدة الأربعاءالمصادف یوم2/8/2023
الاثنین،(أیامفي الأسبوعخاص وبواقع وحدتین تدریبیة في 

وحدة تدریبیة زمن كل وحدة ) 16(لیكون مجموع ) الأربعاء
ة لعینة البحث یمن الوحدة التدریبدقیقة) 35-30(تدریبیة 
فقد تدخل وطریقة مرتفع الشدةدریب التكراريالتطریقة باستخدام

وقد تم وضع المنهج ، من الوحدة التدریبیةالباحث بالقسم الرئیس
بالاعتماد على ترم100التدریبي لعینة البحث من العدائیین 

مبدأوهذا ونم تطبیق التمریناتتمرینات داخل الوسط المائي
ان مبدأ " العلاأبویذكر إذالتنوع في الشدة والحجم والراحة 

التموج في صیاغة المنهج التدریبي یؤدي الى نتائج أفضل 
ویقصد بالتموج الارتفاع والانخفاض بحمل التدریبي وعدم السیر 

وتم تحدید الشدة )112:4"(مستوى واحدأوعلى وتیرة واحد 
  .للعدائیینالقصوىعن الانجاز 

ث بعد انتهاء عینة البح: الاختبارات البعدیة2–5–3
الأساتذةللوحدات التدریبیة المعدة من قبل الباحث ومجموعة من 

إجراءتم ، لمختصین في مجال الساحة والمیدانوالخبراء ا
المصادف یوم 5/8/2023الاختبارات البعدیة لمدة یومین في 

وبظروف الاختبارات الأحدالمصادف یوم6/8/2023والسبت
  . القبلیة نفسها

:المستخدمة في البحثالوسائل الإحصائیة6–2
في معالجة ) Spss(الإحصائياستخدم الباحثین البرنامج 

  .واستخراج البیانات الخاصة بالبحث 
  :عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها–3
  :عرض نتائج الاختبارات وتحلیلها ومناقشتها 1- 3
رات القبلیة والبعدیة عرض نتائج الاختبا1-1- 3

  :وتحلیلها
) ت(لأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیمة یبین ا)1(جدول 

  .المحسوبة والدلالة بین الاختبارات القبلیة والبعدیة لمجموعة البحث 
وحدة المتغیر

القیاس
البعديالقبلي

) t(قیمة ع فف س
المحسوبة

sigالدلالة
عسعس

اختبار 
القف من 
وضع 
الانطلاق

  معنوي  0.000  28.504  0.012  0150  1.9210.082.0700.018  متر

ركض 
30بالقفز
ترم

  معنوي  0.000  32.504  0.014  0.335  0.022  5.2300.0114.895نیةثا

انجاز 
  معنوي  0.000  37.400  0.020  0.211  0.021  10.7100.00910.510نیةثاترم100

  )3(تحت درجة حریة0.05≤كان قیمة المعنویة الحقیقیة إذامعنوي 

للعینة ) بعدي–القبلي(مناقشة نتائج الاختبارات 2- 3
  :البحث

لعینة ) بعدي–قبلي(مناقشة نتائج اختبار2-1- 3
  :حث في اختبارات القدرات البدنیةالب
السبب في هذه الفروق راجع للقوة الانفجاریة یعزو الباحث الى و 

تدریبات داخل الوسط تطبیق المستخدمة بالبحث قد تأثرت ب
رى استخدامها في القسم الرئیس من الوحدات التي جالمائي

كان لها تأثیر إیجابي في تنمیة وتطویر القوة إذالتدریبیة 
والإثارةفضلا عن ان عنصر التشویق ،الانفجاریة لدى العدائین

لدى اللاعبین بسبب استخدام وسیلة تدریبیة غیر معتادین علیها 
بالحماس وهذه حافزاً ودافعاً لدى اللاعبین للتدریبأعطىمما 

إعدادهاالتدریبات باستخدام القفز داخل الوسط المائي قد جرى 
على نحو دقیق كي تؤثر في العضلات العاملة وهذه النتائج 
جاءت موافقة لما یراه خبراء التدریب الریاضي في مجال العاب 
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وإخضاعهاان التنوع في استخدام الوسائل التدریبیة " القوى 
م في تطویر العملیة التدریبیة ویسمح لمبدأ للجانب العلمي یساه

البدنیة الریاضیینالتكیف بالعمل بصورة واضحة على مستویات 
یقاس ثقل " )منیر جرجس(هذا ویضیف ،)116:5"(والمهاریة

المدرب بما لدیه من تدریبات وحتى لا یمل اللاعبون نتیجة دوام 
لى كل یجب عاستخدام تدریبات تقلیدیة معروفة بعضهم فانه

ره متنوعة یثري بها لاعبیه وحماسهم بمدرب ان یسلح نفسه بخ
 ً ً ومهاریا   ).150:6"(واستمراریتهم التي تنفعهم بدنیا

ان هناك فروقاً معنویاً في الاختبار ) 1(وتبین من الجدول 
ویعزو بالقفز متر ان هناك فروقاً معنویة في30الركض لمسافة 

متر إلى 30قفز لمسافة الباحث التطور في اختبار ركض بال
التدریبات المستخدمة داخل الوسط المائي التي تم تطبیقها على 
عینة البحث، تم حدوث تكیفات كان لها التأثیر الفعال في تنمیة 

شملت تدریبات ركض بالقفز، القفز للأعلى إذالقفز وتطویره، 
التدریب والتي بدورها تسلط شدد مختلفة تعمل بالتأكید على إثناء

زیادة المقاومة على العضلات العاملة وبالنتیجة وكل اختلاف 
متولد على العضلات العاملة ینتج تكیف المسارات الحركیة 

جاءت منسجما مع ، للأداء المطلوب للصفة المراد تطویرها
یحتاجها المتسابق بشكل كبیر إذتدریبات لأفراد عینة البحث 

والحصول على لضمان الاستمراریة في بذل القوة السریعة 
التعجیل المناسب وصولاً إلى السرعة المنتظمة أثناء مراحل 
مساره السباق وقد أثبت إمكانیة تنمیة قدرة السرعة لمتسابقي 

). 138:7"(المسافات القصیرة كنتیجة لتنمیة القوة السریعة لدیهم
كذلك فان تطویر القوة الممیزة بالسرعة یعود أیضا إلى تطویر 

یة عن طریق التمرینات الخاصة المتناسبة مع القوة الانفجار 
عملیة التغلب "شروط ومتطلبات المهارة وبتكرارات معینة، إذ ان 

على مقاومة من خلال تأدیة حركة معینة وانجازها بأقصى سرعة 
او اقصر وقت ممكن تحقق في خدمة القوة الانفجاریة وبتكرار 

  .)23:11()20:8"(ذلك زادت فاعلیة القوة الممیزة بالسرعة 
100الانجازان هناك فروقاً معنویاً في ) 1(وتبین من الجدول 

ان هناك فروقاً معنویة وهذا یثبت من خلال تنفیذ المنهج ترم
غذ ، لهامنطقیةمفردات المنهج فان التطور الحاصل هو نتیجة 

ركز إذ، تركز على التنفیذ عل وفق الأسس العلمیة الصحیحة
ي تعمل تطویر القوة الخاصة ذات المنهج على التمارین الت

العلاقة بالإنجاز من خلال التركیز على الانجاز القصوى 
للعضلات العاملة من خلال تطبیق التمرینات داخل الوسط 

التي من خلالها زیادة العبء الواقع على العضلات المائي
أكبر شغل لقطع المسافة محددة بأقل زمن إنتاجالعاملة لإمكان 
مما جعل الفروق في قیم هذه ، مفردات التدریبنسبي ووفقا ل

المتغیرات تمیل الى نتائج الاختبارات البعدیة وانعكس ذلك على 
" متر لا فراد عینة البحث بأن ) 100(تطویر انجاز ركض 

في أكثراستخدام اسلوب التدریب المناسب یكون ذا فاعلیة 
  .)61:10()85:9"(تحقیق الهدف التدریبي المستخدم 

  :اتمةالخ- 4
اظهر البحث فاعلیة تدریبات داخل الوسط المائي باستخدام -1

القفز بأنواعه التي استخدمت ضمن مفردات المنهج التدریبي 
  .والموضوعة في تطویر الانجاز 

القفز كان ذا تأثیر كبیر في تطویر القوة ان التدریبات-2
.الخاصة من خلال النتائج التي تم الحصول علیها

القفز بالوسط المائي كان لها اثر فعال في تان التدریبا-3
  تطویر الانجاز

  :یوصي بالتاليالباحثلاستنتاجات التي تم التوصل إلیهاوفقآ ل
الحدیثة واعتماده في المناهج التدریبیة ضرورة التدریبات1-

لفعالیات السرعة في مختلف لتطویر القدرات البدنیة الخاصة ل
  .الفئات

في فعالیات في الوسط المائيتدریبات ضرورة التنویع في ال-2
السرعة كما تؤكدانها ذات فاعلیة كبیرة بما ینسجم مع 

  .  متطلبات الواجب الحركي
دراسات مشابهة لباقي فعالیات السرعة بشكل خاص إجراء-3

بشكل عام والتطرق بالمتغیرات الوظیفیة أخرىوفعالیات 
  .أخرى
  :المصادر

فسیولوجیا تدریب التحمل التطبیقات ؛جبروحیدر بلاش ، عامر فاخر شغاتي]1[
  .)2017،دار الضیاء للطباعة والتصمیم ، النجف(: العملیة

تأثیر التدریب وفق الخصائص الزمنیة لمراحل محددة في ؛انتصار رشید حمید]2[
ترم110بعض القدرات البدنیة الخاصة والمؤشرات المیكانیكیة وانجاز ركض 

جامعة ، ة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةكلی،دكتوراهأطروحة(:حواجز للشباب
).2009، بغداد
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أسلوب تدریب الایزوكینتك بجهاز مقترح وتأثیره على القدرة ؛ حیدر فایق الشماع]3[
كلیة ،أطروحة دكتوراه: (مقارنة بأسالیب تدریبیة مختلفةالحركیة لاجتیاز الحاجز

.2002،جامعة بغداد،التربیة الریاضیة
 World Athletics Home Page | World).(؛لعاب القوىالاتحاد الدولي لأ]4[

Athletics
، القاهرة(:التدریب الریاضي والتكامل بین النظریة والتطبیق؛ عادل عبد البصیر]5[
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  ةالعراقی

  1 د میاده طه متعب.م

  1 وعلوم الریاضة التربیة البدنیةكلیه /المستنصریة ةلجامعا/جمهوریة العراق

( 1 alobaidimayyadah@gmail.com)
  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على أهمیة الإبداع والابتكار في تحسین  :المستخلص
رویة في وزارة الشباب جودة وكفاءة التخطیط الاستراتیجي داخل الأكادیمیات والمدارس الك

اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحلیلي، وتم اختیار عینة مكونة من . والریاضة العراقیة
تم استخدام استبیانات خاصة لقیاس . فرد من الكوادر العاملة في هذه المؤسسات) 100(

ام الأسالیب متغیرات الإبداع، الابتكار، والتخطیط الاستراتیجي، ثم تحلیل البیانات باستخد
.الإحصائیة المناسبة

أظهرت النتائج أن مستوى الإبداع لدى أفراد العینة كان مرتفعاً، وخاصة في أبعاد الطلاقة 
بینما جاء مستوى الابتكار والتخطیط الاستراتیجي بدرجة متوسطة . والمرونة وحل المشكلات

بة قویة بین الإبداع كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباط موج. تمیل إلى الجیدة
والتخطیط الاستراتیجي، في حین كانت العلاقة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي موجبة 

.ولكن بدرجة أقل
تشیر هذه النتائج إلى أن الإبداع یعد عاملاً أساسیاً في بناء خطط استراتیجیة فعالة داخل 

توصي . لحاجة إلى مزید من التفعیلالمؤسسات الریاضیة، وأن الابتكار یكمّل هذا الدور رغم ا
الدراسة بضرورة تعزیز ممارسات الإبداع والابتكار ضمن بیئة العمل الریاضي، واعتمادها 

  .كمرتكزات رئیسیة في التخطیط الاستراتیجي لضمان استدامة التطویر
س والمدار  الأكادیمیات -التخطیط الاستراتیجي  -والابتكار  الإبداع :الكلمات الافتتاحیة

.ةوزارة الشباب والریاضة العراقی -  ةرویكال
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  :المقدمة- 1
شهد العالم المعاصر تطورات متسارعة في مختلف المیادین، وقد ی

بات الإبداع والابتكار عنصرین حاسمین في نجاح المؤسسات، بما 
عد الأكادیمیات والمدارس الكرویة . في ذلك المؤسسات الریاضیة وتُ

من أهم الركائز التي تعتمد علیها الدول لتطویر قطاع الریاضة 
ومن . وفق أسس علمیة وتربویة سلیمة واكتشاف المواهب وصقلها

هنا، یبرز دور الإبداع والابتكار كعناصر استراتیجیة أساسیة 
تساهم في تحسین الأداء وتوجیه العمل نحو تحقیق الأهداف 

.المنشودة
إن التخطیط الاستراتیجي یمثل الإطار الذي یُنظم من خلاله العمل 

التخطیط وجود المستقبلي لأي مؤسسة، ویتطلب هذا النوع من 
رؤى واضحة، وأهداف قابلة للتحقیق، ومرونة في التعامل مع 
المتغیرات، مما یجعل من الإبداع والابتكار أدوات فاعلة لتعزیز 

فالإبداع یمكّن القادة الریاضیین من التفكیر خارج الأطر . فعالیته
التقلیدیة، بینما یوفر الابتكار الوسائل والتقنیات التي تساعد على 

.فیذ الخطط بكفاءة عالیةتن
وفي ظل التحدیات التي تواجهها الأكادیمیات والمدارس الكرویة في 
العراق، تبرز الحاجة إلى تطویر أنظمتها الإداریة والفنیة، وهو ما 
یستدعي دمج مفاهیم الإبداع والابتكار في صیاغة خططها 

المسؤولة فوزارة الشباب والریاضة العراقیة تُعد الجهة . الاستراتیجیة
عن دعم هذه المؤسسات وتوجیهها نحو تحقیق التمیز، ویتطلب 
ذلك تبني سیاسات واستراتیجیات حدیثة تعتمد على التفكیر الخلاق 

.والعمل المبتكر
وعلیه، جاء هذا البحث لیسلط الضوء على مدى تأثیر الإبداع 
ن أهمیتهما في تعزیز  والابتكار في التخطیط الاستراتیجي، ویبیّ

ة الأداء والتطویر المستدام للأكادیمیات والمدارس الكرویة جود
التابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة، مع تقدیم توصیات عملیة 

قابلة للتطبیق في بیئة العمل الریاضي المحلي
أهمیة هذا البحث من التركیز على عنصرین أساسیین  وتكمن

الإبداع  :ومترابطین في تطویر المؤسسات الریاضیة وهما
وفي . والابتكار، ودورهما في تعزیز فعالیة التخطیط الاستراتیجي

أصبحت الأكادیمیات  غیرات السریعة في المجال الریاضيظل الت
والمدارس الكرویة بحاجة ملحة إلى تبني مفاهیم جدیدة وأسالیب 

أهمیة : ومن هذه الاهمیات.حدیثة تضمن استمراریتها وتفوقها
أهمیة إداریة ، أهمیة وطنیة وتنمویة، یةأهمیة تطبیق، علمیة

  .وتنظیمیة
  :مشكلة البحث

تواجه الأكادیمیات والمدارس الكرویة في العراق، ولا سیما التابعة 
لوزارة الشباب والریاضة، العدید من التحدیات الإداریة والتنظیمیة 

ورغم . التي تعیق تطورها وتحقیق أهدافها على النحو المطلوب
لة لتطویر الأداء والارتقاء بمستوى التخطیط، إلا أن الجهود المبذو 

هذه المؤسسات لا تزال تعتمد على أسالیب تقلیدیة تفتقر في كثیر 
.من الأحیان إلى عناصر الإبداع والابتكار

إن غیاب التفكیر الإبداعي وعدم تبني الحلول المبتكرة في 
رد التخطیط الاستراتیجي قد یؤدي إلى ضعف في استثمار الموا

البشریة والمادیة، ویقلل من قدرة هذه المؤسسات على التكیف مع 
ومن هنا تبرز المشكلة . التغیرات السریعة في البیئة الریاضیة

:الرئیسة لهذا البحث، والمتمثلة في التساؤل الآتي
الإبداع والابتكار في التخطیط الاستراتیجي  ةعلاقما  ”

لوزارة الشباب والریاضة  للأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة
“العراقیة؟

  :وتتفرع من هذه المشكلة الرئیسة عدة تساؤلات فرعیة، منها
إلى أي مدى تعتمد الأكادیمیات والمدارس الكرویة على أسالیب -1

إبداعیة في عملیات التخطیط؟
ما هو مستوى الابتكار المتبع في تصمیم وتنفیذ الخطط -2

ات؟داخل هذه المؤسس الإستراتیجیة
  :أهداف البحث

یهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على أهمیة الإبداع والابتكار 
في تعزیز جودة وكفاءة التخطیط الاستراتیجي داخل الأكادیمیات 
والمدارس الكرویة في وزارة الشباب والریاضة العراقیة، وذلك من 

:خلال تحقیق الأهداف التالیة
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ات والمدارس الكرویة على التعرف على مدى اعتماد الأكادیمی-1
في إدارة  والتخطیط الاستراتیجي مفاهیم الإبداع والابتكار

.شؤونها
تحلیل العلاقة بین الإبداع والابتكار وجودة التخطیط -2

  .الاستراتیجي في المؤسسات الریاضیة
:مجالات البحث

یقتصر هذا البحث على الأكادیمیات والمدارس :المجال المكاني
ابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة، المنتشرة في الكرویة الت

.عدد من المحافظات العراقیة
تم إجراء هذا البحث خلال العام الدراسي :المجال الزماني

، وقد استغرقت مدة جمع البیانات وتحلیلها )2025–2024(
.2025ما بین شهري فبرایر ومایو 

ن في یتكون مجتمع البحث من العاملی:المجال البشري
الأكادیمیات والمدارس الكرویة، من إداریین ومدربین، والكوادر 

.الفنیة التابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة
  :وإجراءاته المیدانیة منهج البحث- 2
یتبع هذا البحث المنهج الوصفي : منهج البحث 1- 2

التحلیلي، حیث یهدف إلى وصف وتحلیل الظواهر المتعلقة 
تكار في التخطیط الاستراتیجي للأكادیمیات والمدارس بالإبداع والاب

یعتمد هذا المنهج على . الكرویة في وزارة الشباب والریاضة العراقیة
جمع البیانات من خلال أدوات بحثیة مثل الاستبانات والمقابلات، 
ومن ثم تحلیل هذه البیانات بشكل كمي ونوعي للوصول إلى نتائج 

ل في وصف الواقع الحالي لأدوات یتمث المنهج الوصفيو  .دقیقة
وأسالیب التخطیط الاستراتیجي في الأكادیمیات والمدارس الكرویة، 

.بما في ذلك مدى تطبیق مفاهیم الإبداع والابتكار
فرد من  100تتكون عینة البحث من  : عینه البحث-2- 2

العاملین في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة الشباب 
تشمل العینة الإداریین، المدربین، والكوادر الفنیة . ة العراقیةوالریاض

تم اختیار العینة بطریقة . التي تعمل في هذه المؤسسات الریاضیة
  .عشوائیة

  :تتوزع العینة بین

یشمل المدیرین والمشرفین الإداریین الذین یشاركون : إداریین-1
.الإستراتیجیةفي وضع الخطط 

ن الذین یعملون مباشرة مع اللاعبین یشمل المدربی: مدربین-2
.ویرتبطون بأداء الفرق الریاضیة

تشمل الخبراء والمتخصصین الذین یساهمون في : كوادر فنیة-3
  .تطویر البرامج الریاضیة وتنفیذها

هذه العینة لضمان تنوع البیانات واكتمال الصورة حول تم اختیار 
تراتیجي عبر مدى تأثیر الإبداع والابتكار في التخطیط الاس

مختلف الجوانب الإداریة والفنیة داخل الأكادیمیات والمدارس 
  .الكرویة

ع لبحث لجمفي هذه ا استخدم الباحث :دوات البحثأ 3- 2
تتضمن أسئلة تهدف  استبانة موجهة للمشاركینالبیانات وتحلیلها 

إلى جمع آراء العاملین في الأكادیمیات والمدارس الكرویة حول 
تم تقسیم . بداع والابتكار في التخطیط الاستراتیجيمدى تطبیق الإ

الاستبانة إلى أقسام تتعلق بمفاهیم الإبداع، الابتكار، التخطیط 
.الاستراتیجي، ومدى تأثیر هذه العوامل على الأداء المؤسسي

لقیاس مدى ) 5إلى  1من (تم استخدام مقیاس لیكرت الخماسي 
لا  2، ني لا أوافق بشدةیع 1 إذئلة، موافقة المشاركین على الأس

  .یعني أوافق بشدة 5و أوافق 4، محاید 3، أوافق
تم استخدام مقیاس لیكرت الخماسي في  :مقیاس البحث 4- 2

هذا البحث لقیاس مدى تأثیر الإبداع والابتكار على التخطیط 
الاستراتیجي في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة 

یعتمد هذا المقیاس على تقدیر مدى . ةالشباب والریاضة العراقی
اتفاق أو اختلاف المشاركین مع العبارات المتعلقة بالعناصر 
المختلفة للإبداع والابتكار وأثرهما في عملیات التخطیط 

.الاستراتیجي
مقیاس لیكرت الخماسي یعتمد على تقییم المشاركین على مقیاس 

:كما یلي 5إلى  1من 
.افق تام مع العبارةعدم تو : لا أوافق بشدة-1
.لا یوجد توافق مع العبارة: لا أوافق-2
.لا أوافق ولا أختلف بشكل واضح: محاید-3
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.یوجد توافق مع العبارة بدرجة كبیرة: أوافق-4
  .توافق تام مع العبارة: أوافق بشدة-5

:ستبانة لكل محور من المحاور الاتیةتم تصمیم الا
والمدارس الكرویة على تبني  قیاس قدرة الأكادیمیات: الإبداع-1

.أفكار وحلول جدیدة
تقییم استخدام الأسالیب والطرق الحدیثة في التخطیط : الابتكار-2

  .والتنفیذ
تقییم مستوى التخطیط المستند إلى  :التخطیط الاستراتیجي-3

  .الابتكار والإبداع في الأكادیمیات والمدارس الكرویة
مقیاس خاص  ثم الباحاستخد :الإبداع مقیاس 4-1- 2

لقیاس درجة الإبداع في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة 
مقیاس تورانس دام تم استخ. لوزارة الشباب والریاضة العراقیة

  :(Torrance Test of Creative Thinking)للإبداع
هو أحد المقاییس الشهیرة المستخدمة لقیاس الإبداع في العدید من 

بما یتناسب مع الأكادیمیات والمدارس یمكن تكییفه . المجالات
یتكون المقیاس من . البیئة الریاضیةالكرویة لقیاس الإبداع في 

وحل ، الأصالة، المرونة، وهي الطلاقةعدة أبعاد رئیسیة 
تقیس قدرة الأفراد أو المؤسسات على التفكیر المشكلات التي 

.الإبداعي
ر ر من المحاو مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس كل محو وتم استخدام 

 5، قأواف 4 ،محاید 3، قلا أواف 2، لا أوافق بشدة 1 :كما یلي
  .أوافق بشدة

بالنسبة  :بالنسبة للإبداع مفاتیح التصحیح 4-1-1- 2
وعدد البدائل ) 2(ملحق ، فقره 20التي عددها  الإبداعلفقرات 

 5الى  1وضعت درجه لكل بدیل حیث تراوحت الدرجة من 5
والبدیل محاید  4والبدیل موافق  5افق بشدة بحیث یأخذ البدیل مو 

بالنسبة  1افق بشدة و والبدیل غیر م 2والبدیل غیر موافق  3
  .ةیللفقرات الإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات السلب

تم استخدام مقیاس خاص لقیاس  :مقیاس الابتكار 4-2- 2
في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة  بتكاردرجة الا

الابتكار  مقیاسالباحث  ماستخد. لشباب والریاضة العراقیةا

 یُستخدم لقیاس(rganizational Innovation Scale)التنظیمي 
واقتراح البدائل ، التفكیر الناقد، التجدید، المبادرة: عدة محاور وهي

قدرة المنظمة على تنفیذ ابتكارات جدیدة في منتجاتها أو خدماتها و 
  .أو عملیاتها

مثلة على مقیاس الابتكار التنظیمي هو مقیاس سكوت من الأ
الذي ) Scott & Carters Innovation Scale(وكارتر 

یستخدم لقیاس مدى إبداع المنظمات في مجال العملیات أو 
  .المنتجات

بالنسبة  :بالنسبة للابتكار مفاتیح التصحیح 4-2-1- 2
 5البدائل وعدد ) 3(ملحق ، فقره 20التي عددها  الابتكارلفقرات 

بحیث  5الى  1تراوحت الدرجة من  إذوضعت درجه لكل بدیل 
 3والبدیل محاید  4والبدیل موافق  5یأخذ البدیل موافق بشدة 

بالنسبة للفقرات  1افق بشدة و والبدیل غیر م 2والبدیل غیر موافق 
  .ةیالإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات السلب

 استخدام مقیاس تم :راتیجيمقیاس التخطیط الاست 4-3- 2
تیجي ویستخدم هذه المقیاس للتخطیط الاسترا) حسین عبد الباسط(

راتیجي التخطیط الاست إبعادویقیس  عربیةالفي العدید من الدراسات 
.ي الابتكار والإبداع ومدى تأثیرهلعنصر  بالنسبة

للتخطیط  بالنسبة مفاتیح التصحیح 4-3-1- 2
، فقره 20التي عددها  الابتكاربالنسبة لفقرات  :تراتیجيالاس

تراوحت  إذوضعت درجه لكل بدیل 5وعدد البدائل ) 4(ملحق 
والبدیل  5بحیث یأخذ البدیل موافق بشدة  5الى  1الدرجة من 

والبدیل غیر  2والبدیل غیر موافق  3والبدیل محاید  4موافق 
بالنسبة للفقرات الإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات  1افق بشدة و م

  .ةیالسلب
والتخطیط  صدق مقیاس الابتكار والإبداع 4-3-2- 2

في  ةالمستخدمالمقاییس الثلاثة من صدق  للتأكد :تراتیجيالاس
. هذه الدراسة، تم الاعتماد على الصدق الظاهري وصدق المحتوى

تم عرض المقیاس بصورته الأولیة على مجموعة من المحكمین  إذ
وعلم  اس والتقویمالمتخصصین في مجالات الإدارة الریاضیة والقی
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، وذلك للتأكد من مدى وضوح )1(ملحق ، النفس والفسلجة
متها لمجال البحث، وكذلك لمدى ئالعبارات وسلامتها اللغویة، وملا

في  الاستراتیجيوالتخطیط شمول المقیاس لأبعاد الابتكار والإبداع 
.الإدارة الریاضیة

 أخرى الفقرات وعدلت ضي ضوء ملاحظة الخبراء استبعدت بعف
من آراء  %90من  أكثراق وبقیت الفقرات التي نالت نسبة اتف

وقد أجمع المحكمون على أن فقرات المقیاس مناسبة ، الخبراء
ق المحتوى وتقیس الجوانب المستهدفة، مما یدل على تحقق صد

عد ذلك مؤشراً مقبولاً لاستخدامه في اییسوالصدق الظاهري للمق ، ویُ
.الدراسة الحالیة

تم إجراء  :الثلاثة سییاتجربة الاستطلاعیة للمقال 5- 2
إداریین  10تجربة استطلاعیة أولیة على عینة مكونة من 

ومدربین، وكوادر فنیة خارج العینة الأصلیة للبحث، وذاك لاختبار 
وضوح الفقرات وصدقها الظاهري، ومعرفة مدى فهم العینة 

ض الفقرات للمصطلحات المستخدمة في الاستبانة وقد تم تعدیل بع
من  اییسبناءً على ملاحظات العینة الاستطلاعیة،ثم استرجاع المق

في هذه البحث لمعرفه  ةالمتبنی اییسثم تطبیق المق. قبل الباحث
وضوح فقراته لدى المستجیبین من إداریین ومدربین، وكوادر فنیة 

.والتحدیات التي تواجههم
مقیاس  ستبانةتم توزیع ا :إجراءات التجربة الرئیسة 6- 2

على أفراد العینة الأساسیة والابتكار والتخطیط الاستراتیجي  الإبداع
، حرص الباحث على التأكد من سریة المعلومات )فرداً  100(

الوقت  وأعطاهم وتشجیع المشاركین على الإجابة بصدق وشفافیة
.الكافي لأجابه عن الاستبانة

سائل تم استخدام مجموعة من الو  :الوسائل الإحصائیة 7- 2
الحقیبة  استخدم الباحث الإحصائیة لتحلیل البیانات، من أبرزها

المتوسطات الحسابیة والانحرافات ,التكرارات  (sppsالإحصائیة 
لقیاس العلاقة الارتباطیة بین الابتكار ) بیرسون(اختبار ، المعیاریة
  ).في الإدارة الریاضیة والتخطیط الاستراتیجي والإبداع

:قشة النتائجعرض وتحلیل ومنا- 3
استخدام تم  :الهدف الأول التعرف على الإبداع 1- 3

، الطلاقة: أبعاد أربعة یتضمنالتي  الإبداعيمقیاس التفكیر 
وتم تطبیق المقیاس على عینة . وحل المشكلات، الأصالة، المرونة

  .يإدار  100مكونة من 
  یبین التعرف على الإبداع) 1(جدول 

المتوسط   البعد
  الحسابي

لانحراف ا
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة  ةالقیم
 الجدولیة

)0.05(  

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  17.74  0.62  4.10  الطلاقة
  دالة  1.984  14.62  0.65  3.95  المرونة
  دالة  1.984  12.14  0.70  3.85  الأصالة

  دالة  1.984  15.44  0.68  4.05  حل المشكلات
  دالة  1.984  16.05  0.66  3.99  الكلي الإبداع

):1( تحلیل جدول
تشیر النتائج إلى أن المتوسطات الحسابیة لجمیع أبعاد الإبداع 

جاءت أعلى ) الطلاقة، المرونة، الأصالة، حل المشكلات(الأربعة 
، مما یدل )4.10–3.60(من المتوسط الفرضي، وقد تراوحت بین 

كما أن القیم . اععلى تمتع عینة الدراسة بمستوى عالٍ من الإبد
عد تجاوزت القیمة التائیة الجدولیة  التائیة المحسوبة لكل بُ

، مما یعني أن الفروق ذات )0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(
دلالة إحصائیة، وبالتالي یمكن القول إن اللاعبین یتمتعون بقدرات 

وقد . إبداعیة ملحوظة في مجالات التفكیر المتنوع وحل المشكلات
ا )3.99(بداع الكلي بمتوسط جاء الإ ، ما یعكس مستوى عالٍ جدً

  .من الإبداع لدى أفراد العینة
استخدام  تم: الهدف الثاني التعرف على الابتكار 2- 3

، دیالتجد ،المبادرة وهيمحاور  أربعةمن ضمقیاس الابتكار الذي یت
وتم تطبیق المقیاس على عینة مكونة  .تراح البدائلقا، التفكیر الناقد

  .إداري 100من 
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  یبین التعرف على الابتكار) 2(جدول 

  البعد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة ة القیم
  )0.05(الجدولیة

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  8.33  0.72  3.60  المبادرة
  دالة  1.984  7.33  0.75  3.55  التجدید

  دالة  1.984  7.14  0.70  3.50  التفكیر الناقد
  دالة  1.984  8.82  0.68  3.65  اقتراح البدائل
  دالة  1.984  8.40  0.71  3.58  الابتكار الكلي

):2( تحلیل جدول
ظهر نتائج الجدول أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد الابتكار  تُ

تتراوح بین ) المبادرة، التجدید، التفكیر الناقد، اقتراح البدائل(
ا أعلى من المتوسط الفرضي، مما ، وهي أ)3.50-3.65( یضً

یشیر إلى وجود مستوى متوسط یمیل إلى الجید من الابتكار لدى 
عد جاءت أعلى من . اللاعبین كما أن القیم التائیة المحسوبة لكل بُ

ا ومع أن . القیمة الجدولیة، مما یعني أن جمیع الأبعاد دالة إحصائیً
إلا أنه لا یصل إلى  ،)3.58(الابتكار الكلي سجل متوسطًا جیدًا 

نفس مستوى الإبداع، وهو ما یشیر إلى أن الابتكار لا یزال بحاجة 
  إلى تنمیة أكبر مقارنة بالإبداع

 :الهدف الثالث التعرف على التخطیط الاستراتیجي 3- 3
 أربعةمن ضیاس التخطیط الاستراتیجي الذي یتتم استخدام مق

ختیار البدائل وا، والتحلیل البیئي، الأهدافتحدید : محاور
وتم تطبیق المقیاس على عینة . الأداءومتابعة وتقییم ، ألاستراتیجیه
  .إداري 100مكونة من 

  التعرف على التخطیط الاستراتیجي) 3(جدول 

  البعد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة  القیمة
  )0.05(الجدولیة

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  7.53  0.73  3.55  الأهداف تحدید
  دالة  1.984  8.42  0.70  3.60  التحلیل البیئي

  دالة  1.984  6.58  0.76  3.50  تراتیجةسالااختیار البدائل 
  دالة  1.984  9.01  0.69  3.65  الأداءمتابعة وتقییم 
  دالة  1.984  8.30  0.72  3.58  التخطیط الكلي

):3( تحلیل جدول
تحدید (متوسطات أبعاد التخطیط الاستراتیجي  تشیر النتائج إلى أن

كانت في ) قییم الأداءالأهداف، التحلیل البیئي، اختیار البدائل، ت

، وهي تمثل مستوى متوسط جید للتخطیط )3.65-3.50(حدود 
جمیع القیم . الاستراتیجي داخل الأكادیمیات والمدارس الكرویة

ا  وزت القیمة الجدولیة، تجا إذالتائیة المحسوبة كانت دالة إحصائیً
مما یعكس وجود إدراك واستیعاب واضح لمفاهیم التخطیط 
الاستراتیجي لدى أفراد العینة، لكن دون الوصول إلى مستویات 

، وهو )3.58(المتوسط الكلي للتخطیط الاستراتیجي بلغ . متقدمة
ا لمتوسط الابتكار   .مماثل تقریبً

لتخطیط الهدف الرابع العلاقة بین الإبداع وا 4- 3
العلاقة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي بحیث  :الاستراتیجي

بما یتناسب ، إحصائیةیعكس وجود علاقة موجبة قویة ذات دلالة 
  :مع تفوق الإبداع على باقي المتغیرات

  یبین العلاقة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي) 4(جدول 

  المتغیرات
معدل 

الارتباط 
(pearson)

  قةنوع العلا
القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

القیمة 
التائیة 

الجدولیة 
)0.05(  

الدلالة 
  الاحصائیة

التخطیط  x الإبداع
  دالة  1.984  10.15  موجبة قویة  0.76  يالاستراتیج

):4(تحلیل جدول 
تشیر النتائج إلى وجود علاقة ارتباط موجبة قویة ذات دلالة 

بلغت قیمة معامل  إذإحصائیة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي، 
، مما یدل على أن ارتفاع مستوى الإبداع لدى )0.76(الارتباط 

الأكادیمیات والمدارس الكرویة في وزارة الشباب والریاضة ینعكس 
ا على جودة التخطیط الاستراتیجي، وقد تم تأكید هذه العلاقة  إیجابً

وهي أعلى من القیمة ) 10.15(بقیمة تائیة محسوبة بلغت 
  .)0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(الجدولیة 
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الهدف الخامس العلاقة بین الابتكار والتخطیط  5- 3
  :الاستراتیجي

  طیط الاستراتیجيخیبین العلاقة بین الابتكار والت) 5(جدول 

  المتغیرات
معدل الارتباط 
(pearson)

  نوع العلاقة
القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

القیمة التائیة 
الجدولیة 

)0.05(  

 الدلالة
  الاحصائیة

التخطیط  x الابتكار
  0.62  الاستراتیجي

موجبة 
  دالة  1.984  7.70  متوسطة

):5(تحلیل جدول 
ظهر النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة ذات دلالة  تُ

بلغ معامل  إذإحصائیة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي، 
بط بزیادة ، مما یعني أن زیادة مستوى الابتكار یرت)0.62(الارتباط 

. فعالیة التخطیط الاستراتیجي ولكن بدرجة أقل من تأثیر الإبداع
وقد تم تأكید هذه العلاقة من خلال قیمة تائیة محسوبة بلغت 

عند مستوى ) 1.984(وهي أعلى من القیمة الجدولیة ) 7.70(
  ).0.05(دلالة 

  :عرض وتحلیل النتائج 6- 3
بین الإبداع والابتكار  التحلیل المشترك للعلاقات الارتباطیة

والتخطیط الاستراتیجي
إلى وجود ) 5(و) 4(تشیر نتائج التحلیل الإحصائي في الجدولین 

علاقات ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائیة بین كل من متغیري 
مع متغیر التخطیط الاستراتیجي، ولكن ) الإبداع والابتكار(

.بدرجات مختلفة من القوة
النتائج أن هناك علاقة ارتباط موجبة ، أظهرت )4( ففي جدول

بلغ معامل الارتباط  إذراتیجي، قویة بین الإبداع والتخطیط الاست
)(Pearson  قیمة)وهي قیمة تدل على أن العلاقة بین )0.76 ،

یجابیة، أي أنه كلما ارتفع مستوى الإبداع  المتغیرین علاقة قویة وإ
یة، ارتفع بالمقابل لدى اللاعبین في الأكادیمیات والمدارس الكرو 

كما أن القیمة . مستوى التخطیط الاستراتیجي داخل هذه المؤسسات
تفوقت بوضوح على القیمة الجدولیة ) 10.15(التائیة المحسوبة 

، مما یثبت وجود دلالة )0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(
.إحصائیة حقیقیة للعلاقة، ولیست نتیجة للصدفة

ن الإبداع یسهم بشكل مباشر في یمكن تفسیر هذه النتیجة بأ
. تطویر الأداء الإداري والتخطیط داخل المؤسسات الریاضیة

فالإبداع في مجالات مثل الطلاقة في الأفكار، المرونة في 
 المسئولینالتفكیر، والأصالة في الحلول یسهم في تحسین قدرة 

على صیاغة خطط استراتیجیة فعّالة تتلاءم مع بیئات العمل 
.كیة التي تتطلب أفكاراً جدیدة ومتطورة باستمرارالدینامی

ا علاقة موجبة )5( أما في جدول ، فقد بینت النتائج أن هناك أیضً
بلغ معامل  إذمتوسطة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي، 

، وهي قیمة تدل على وجود علاقة إیجابیة ولكنها )0.62(الارتباط 
. ن الإبداع والتخطیطلیست بنفس قوة العلاقة التي ظهرت بی

ا  القیمة التائیة (وبالرغم من أن العلاقة ما زالت دالة إحصائیً
، إلا أن مستوى الابتكار لدى أفراد )1.984>  7.70= المحسوبة 

العینة لم یكن بنفس مستوى الإبداع، كما أشارت إلیه جداول 
.المتوسطات الحسابیة السابقة

غم كونه عاملاً مهماً في تشیر هذه النتائج إلى أن الابتكار، ر 
تحسین أداء المؤسسات الریاضیة، إلا أنه یحتاج إلى مزید من 
التفعیل والتطویر داخل الأكادیمیات والمدارس الكرویة، سواء من 
خلال تشجیع المبادرات الجدیدة، أو دعم الأفكار المبتكرة، أو 

.ةتوفیر بیئة تنظیمیة تسمح بالتجدید والتجریب في أسالیب الإدار 
وبالمجمل، یمكن القول إن الإبداع یمثل الأساس الأهم في تعزیز 
فعالیة التخطیط الاستراتیجي مقارنة بالابتكار، وهو ما یتفق مع 
الأدبیات النظریة التي تؤكد على أن التفكیر الإبداعي هو نقطة 
الانطلاق لصیاغة الرؤى المستقبلیة، وتحدید الأهداف بعیدة 

كما توضح . وقابلة للتكیف مع التغیرات المدى، ووضع خطط مرنة
هذه العلاقة أن المؤسسات الریاضیة التي تهتم بتنمیة الإبداع 
والابتكار لدى كوادرها ستتمكن من بناء استراتیجیات أكثر قوة 

  .وفاعلیة في مواجهة التحدیات وتحقیق التطویر المستدام
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  :الخاتمة- 4
استنتاج الباحث  على ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  :التالي
:ارتفاع مستوى الإبداع لدى أفراد العینة-1
أظهرت نتائج البحث أن الأكادیمیات والمدارس الكرویة في وزارة -أ

الشباب والریاضة العراقیة تعتمد بدرجة عالیة على مفاهیم 
الإبداع، خاصة في مجالات الطلاقة والمرونة وحل 

لأفكار الجدیدة المشكلات، مما یعكس بیئة محفزة ل
.والممارسات الإداریة المتمیزة

:مستوى متوسط للابتكار والتخطیط الاستراتیجي-2
بالرغم من وجود مؤشرات إیجابیة حول تطبیق مفاهیم الابتكار -أ

والتخطیط الاستراتیجي، إلا أن متوسط النتائج یدل على أن 
 هناك حاجة إلى مزید من الدعم والتطویر لهذه الجوانب لتصل

  .إلى نفس مستوى الإبداع
:وجود علاقة ارتباط قویة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي-3
بینت النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة قویة ذات دلالة -أ

إحصائیة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي، مما یدل على 
سهم بشكل مباشر في  أن تطویر الإبداع لدى العاملین یُ

ط والاستراتیجیات المعتمدة في المؤسسات تحسین جودة الخط
  .الریاضیة

علاقة ارتباط موجبة متوسطة بین الابتكار والتخطیط -4
  :الاستراتیجي

أكدت النتائج أن الابتكار یرتبط بالتخطیط الاستراتیجي بشكل -أ
إیجابي، لكن بدرجة أقل من الإبداع، ما یشیر إلى ضرورة 

.هذه المؤسسات تعزیز ثقافة التجدید والمبادرة داخل
:على وفق الاستنتاجات التي أصاغها الباحث یوصي بالتالي

:تعزیز وتنمیة قدرات الإبداع لدى العاملین-1
ج تدریبیة تستهدف تنمیة التفكیر نهمتوصي الدراسة بوضع -أ

الإبداعي لدى الكوادر الإداریة والفنیة في الأكادیمیات 
دة القرارات والمدارس الكرویة، بما یسهم في تحسین جو 

.الإستراتیجیةوالخطط 

:تفعیل ممارسات الابتكار في الإدارة الریاضیة-2
نصح بتوفیر بیئة تنظیمیة تشجع على المبادرة، وتحفز على -ا یُ

التفكیر النقدي وتبني الأفكار الجدیدة، سواء في العمل الإداري 
أو الفني، من أجل رفع مستوى الابتكار بشكل یعزز فعالیة 

.التخطیط
:دمج الإبداع والابتكار في عملیات التخطیط الاستراتیجي-3
ینبغي على إدارات المؤسسات الریاضیة أن تربط بین مفاهیم -ا

الإبداع والابتكار عند صیاغة الأهداف، وتقییم البیئة الداخلیة 
، لضمان خطط أكثر الإستراتیجیةوالخارجیة، واختیار البدائل 

.واقعیة ومرونة
:تنظیمیة مرنة ومشجعة للتغییر تبني ثقافة-4
توصي الدراسة بتبني ثقافة مؤسساتیة تقوم على المرونة، وتقبل -أ

الأفكار الجدیدة، والمبادرات المبدعة، مما یساعد على خلق 
.مناخ إداري متطور یتماشى مع تحدیات الریاضة الحدیثة

:دعم البحث العلمي في مجالات الإبداع والابتكار الریاضي-5
جع الدراسة على إجراء المزید من الدراسات التي تتناول تش-أ

العلاقة بین الإبداع والابتكار والتخطیط الاستراتیجي في 
مجالات ریاضیة متنوعة، بهدف تعمیم الفائدة على جمیع 

  .مؤسسات وزارة الشباب والریاضة
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  الملاحق
  أسماء السادة الخبراءیوضح ) 1(ملحق 

التخصص  الجامعة-الكلیة أسماء السادة الخبراء ت
كلیة التربیة الریاضیة جامعة بغداد الریاضیةالإدارة  سندس موسىد.ا 1

  2  حیدر علي لفتهد.أ  الریاضیةالإدارة   كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة المستنصریة
المستنصریةالتربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعةكلیة علم نفس زینب حسن فلاحد.ا 3

المستنصریةكلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة فسلجة تدریب سباحه د إخلاص حسین دحام.ا 4
المستنصریةكلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة إدارة وتنظیم سنزینب فلاح حد.م 5

  الإبداعمقیاسیوضح استبانة ) 2(ملحق
محاید  لا اوافق  لا أوافق بشدة اوافق أوافق بشدة المفردات ت

الطلاقة
  1  .أستطیع إنتاج عدد كبیر من الأفكار عند التفكیر في موضوع معین

.لدي سهولة في التعبیر عن أفكاري بكلمات واضحة 2
.عدة اقتراحات لحل نفس المشكلةأتمكن من تقدیم  3

.أستطیع كتابة أو تقدیم أفكار متعددة في وقت قصیر 4
.لدي القدرة على تولید أفكار بسرعة عند الحاجة 5  

    المرونة
.أتكیف بسهولة مع التغیرات المفاجئة في بیئة العمل 6  

ر أسلوبي في التفكیر عندما لا تنجح .الطرق التقلیدیةأغیّ 7  
.ستطیع النظر إلى المشكلة من زوایا متعددةا 8  

.لدي استعداد لتجربة طرق جدیدة وغیر مألوفة 9  
.أتمتع بالمرونة في تعدیل خططي حسب الظروف 10  

    الأصالة
.أفكاري تتمیز بأنها جدیدة وغیر تقلیدیة 11  

.كر بها الآخرون عادةً أطرح حلولاً لا یف 12  
.أبتكر أفكارًا غیر مألوفة لحل المشكلات 13  

ز في التفكیر بأسلوب مختلف عن الآخرین .أتمیّ 14  
.أحب تجربة أفكار مبتكرة حتى إن كانت غیر مألوفة 15  

    حل المشكلات
  16  .أستخدم استراتیجیات متعددة عند مواجهة مشكلة

حلل المشكلة جیدًا قبل اتخاذ القرار   17  .أُ
  18  .أعمل على إیجاد حلول منطقیة وعملیة للمشكلات المعقدة

  19  .أتعامل مع المشكلات بطریقة منظمة ومنهجیة
  20  .أستفید من التجارب السابقة لحل المشكلات الحالیة

  الابتكارمقیاساستبانة یوضح ) 3(ملحق
محاید  لا اوافق  فق بشدةلا أوا اوافق أوافق بشدة المفردات ت

    المبادرة          
.أحرص على تقدیم أفكار جدیدة قبل أن یُطلب مني ذلك 1

.أتحمّل مسؤولیة تنفیذ المشاریع دون انتظار التوجیه المباشر 2
.أبدأ في معالجة المشكلات بمجرد ملاحظتها دون تردد 3

اءةأشا .رك بفعالیة في الاجتماعات والمناقشات باقتراحات بنّ 4
.أبحث عن فرص تطویر العمل من تلقاء نفسي 5  

    التجدید
.أعمل على تطویر الطرق والأسالیب التقلیدیة المستخدمة في العمل 6  

شجع الآخرین على التفكیر خارج الإطار التقلیدي .أُ 7  
عید ا .لنظر في أسالیب العمل القدیمة بشكل مستمرأُ 8  

.أواكب التغییرات والتطورات الجدیدة في مجال عملي 9  
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.أبحث عن أفكار حدیثة لتحدیث البرامج والخطط الحالیة 10  
    التفكیر الناقد

م الحلول المقترحة قبل تنفیذها بموضوعیة .أقیّ 11  
.یة لفهم أعمق للمشكلات المطروحةأطرح أسئلة تحلیل 12  

.أستطیع تمییز نقاط القوة والضعف في أي خطة أو فكرة جدیدة 13  
.أتخذ قراراتي بناءً على تحلیل منطقي ولیس انطباعات شخصیة 14  

.أراجع نتائج قراراتي بانتظام لتصحیح الأخطاءإن وجدت 15  
    اقتراح البدائل

  16  .طیع تقدیم أكثر من خیار عند مناقشة أي مشكلةأست
فُكر في حلول غیر تقلیدیة عند مواجهة التحدیات   17  .أ

  18  .أستخدم أسالیب مختلفة لتجربة فاعلیة الحلول المقترحة
  19  .أبحث عن بدائل جدیدة باستمرار لتحسین الأداء

  20  .حلول جدیدة ومناسبةأعمل على دمج أكثر من فكرة لصیاغة 
  التخطیط الاستراتیجيمقیاساستبانة ) 4(ملحق

محاید  لا اوافق  لا أوافق بشدة اوافق أوافق بشدة المفردات ت
    تحدید الهدف          
.تضع المؤسسة أهدافاً واضحة ومحددة یمكن قیاسها           1
.یتم إشراك العاملین في وضع الأهداف الاستراتیجیة           2

.الأهداف الموضوعة تنسجم مع رؤیة ورسالة المؤسسة 3
.توجد خطة زمنیة لتحقیق الأهداف الاستراتیجیة 4

.تم مراجعة الأهداف بشكل دوري لتتوافق مع التغیرات 5  
    التحلیل البیئي
تقوم المؤسسة بتحلیل نقاط القوة والضعف لدیها باستمرار 6  

.لیل الفرص والتهدیدات الخارجیة بشكل منهجيیتم تح 7  
SWOTتستخدم المؤسسة أدوات تحلیل استراتیجیة مثل  8  

.تؤخذ التغیرات السیاسیة والاقتصادیة في الاعتبار عند التخطیط 9  
.یتم تحدیث التحلیل البیئي عند حدوث تغییرات في المحیط الخارجي 10  

    ل الاستراتیجیةاختیار البدائ
  11  .یتم دراسة أكثر من بدیل استراتیجي قبل اتخاذ القرار النهائي

  12  تشارك عدة أقسام في عملیة اختیار البدائل الاستراتیجیة
  13  .یتم تقییم الجدوى لكل بدیل مقترح قبل اعتماده

  14  .ائلتؤخذ الموارد المتاحة بعین الاعتبار عند اختیار البد
  15  .یُراعى مدى انسجام البدائل مع أهداف المؤسسة ورؤیتها

    متابعة وتقییم الأداء
  16  .توجد مؤشرات أداء تقیس مدى تقدم تنفیذ الخطة الاستراتیجیة

  17  .یتم تقدیم تقاریر دوریة لمتابعة سیر العمل في الخطة
  18  .حظة أي خلل في التنفیذیتم تصحیح الانحرافات عند ملا

  19  .توجد لجان أو فرق مسؤولة عن مراقبة الأداء الاستراتیجي
  20  .یتم استخدام نتائج التقییم لتطویر الخطط المستقبلیة
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