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یهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على أهمیة الإبداع والابتكار في تحسین  :المستخلص
رویة في وزارة الشباب جودة وكفاءة التخطیط الاستراتیجي داخل الأكادیمیات والمدارس الك

اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحلیلي، وتم اختیار عینة مكونة من . والریاضة العراقیة
تم استخدام استبیانات خاصة لقیاس . فرد من الكوادر العاملة في هذه المؤسسات) 100(

ام الأسالیب متغیرات الإبداع، الابتكار، والتخطیط الاستراتیجي، ثم تحلیل البیانات باستخد
.الإحصائیة المناسبة

أظهرت النتائج أن مستوى الإبداع لدى أفراد العینة كان مرتفعاً، وخاصة في أبعاد الطلاقة 
بینما جاء مستوى الابتكار والتخطیط الاستراتیجي بدرجة متوسطة . والمرونة وحل المشكلات

بة قویة بین الإبداع كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباط موج. تمیل إلى الجیدة
والتخطیط الاستراتیجي، في حین كانت العلاقة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي موجبة 

.ولكن بدرجة أقل
تشیر هذه النتائج إلى أن الإبداع یعد عاملاً أساسیاً في بناء خطط استراتیجیة فعالة داخل 

توصي . لحاجة إلى مزید من التفعیلالمؤسسات الریاضیة، وأن الابتكار یكمّل هذا الدور رغم ا
الدراسة بضرورة تعزیز ممارسات الإبداع والابتكار ضمن بیئة العمل الریاضي، واعتمادها 

  .كمرتكزات رئیسیة في التخطیط الاستراتیجي لضمان استدامة التطویر
س والمدار  الأكادیمیات -التخطیط الاستراتیجي  -والابتكار  الإبداع :الكلمات الافتتاحیة

.ةوزارة الشباب والریاضة العراقی -  ةرویكال
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  :المقدمة- 1
شهد العالم المعاصر تطورات متسارعة في مختلف المیادین، وقد ی

بات الإبداع والابتكار عنصرین حاسمین في نجاح المؤسسات، بما 
عد الأكادیمیات والمدارس الكرویة . في ذلك المؤسسات الریاضیة وتُ

من أهم الركائز التي تعتمد علیها الدول لتطویر قطاع الریاضة 
ومن . وفق أسس علمیة وتربویة سلیمة واكتشاف المواهب وصقلها

هنا، یبرز دور الإبداع والابتكار كعناصر استراتیجیة أساسیة 
تساهم في تحسین الأداء وتوجیه العمل نحو تحقیق الأهداف 

.المنشودة
إن التخطیط الاستراتیجي یمثل الإطار الذي یُنظم من خلاله العمل 

التخطیط وجود المستقبلي لأي مؤسسة، ویتطلب هذا النوع من 
رؤى واضحة، وأهداف قابلة للتحقیق، ومرونة في التعامل مع 
المتغیرات، مما یجعل من الإبداع والابتكار أدوات فاعلة لتعزیز 

فالإبداع یمكّن القادة الریاضیین من التفكیر خارج الأطر . فعالیته
التقلیدیة، بینما یوفر الابتكار الوسائل والتقنیات التي تساعد على 

.فیذ الخطط بكفاءة عالیةتن
وفي ظل التحدیات التي تواجهها الأكادیمیات والمدارس الكرویة في 
العراق، تبرز الحاجة إلى تطویر أنظمتها الإداریة والفنیة، وهو ما 
یستدعي دمج مفاهیم الإبداع والابتكار في صیاغة خططها 

المسؤولة فوزارة الشباب والریاضة العراقیة تُعد الجهة . الاستراتیجیة
عن دعم هذه المؤسسات وتوجیهها نحو تحقیق التمیز، ویتطلب 
ذلك تبني سیاسات واستراتیجیات حدیثة تعتمد على التفكیر الخلاق 

.والعمل المبتكر
وعلیه، جاء هذا البحث لیسلط الضوء على مدى تأثیر الإبداع 
ن أهمیتهما في تعزیز  والابتكار في التخطیط الاستراتیجي، ویبیّ

ة الأداء والتطویر المستدام للأكادیمیات والمدارس الكرویة جود
التابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة، مع تقدیم توصیات عملیة 

قابلة للتطبیق في بیئة العمل الریاضي المحلي
أهمیة هذا البحث من التركیز على عنصرین أساسیین  وتكمن

الإبداع  :ومترابطین في تطویر المؤسسات الریاضیة وهما
وفي . والابتكار، ودورهما في تعزیز فعالیة التخطیط الاستراتیجي

أصبحت الأكادیمیات  غیرات السریعة في المجال الریاضيظل الت
والمدارس الكرویة بحاجة ملحة إلى تبني مفاهیم جدیدة وأسالیب 

أهمیة : ومن هذه الاهمیات.حدیثة تضمن استمراریتها وتفوقها
أهمیة إداریة ، أهمیة وطنیة وتنمویة، یةأهمیة تطبیق، علمیة

  .وتنظیمیة
  :مشكلة البحث

تواجه الأكادیمیات والمدارس الكرویة في العراق، ولا سیما التابعة 
لوزارة الشباب والریاضة، العدید من التحدیات الإداریة والتنظیمیة 

ورغم . التي تعیق تطورها وتحقیق أهدافها على النحو المطلوب
لة لتطویر الأداء والارتقاء بمستوى التخطیط، إلا أن الجهود المبذو 

هذه المؤسسات لا تزال تعتمد على أسالیب تقلیدیة تفتقر في كثیر 
.من الأحیان إلى عناصر الإبداع والابتكار

إن غیاب التفكیر الإبداعي وعدم تبني الحلول المبتكرة في 
رد التخطیط الاستراتیجي قد یؤدي إلى ضعف في استثمار الموا

البشریة والمادیة، ویقلل من قدرة هذه المؤسسات على التكیف مع 
ومن هنا تبرز المشكلة . التغیرات السریعة في البیئة الریاضیة

:الرئیسة لهذا البحث، والمتمثلة في التساؤل الآتي
الإبداع والابتكار في التخطیط الاستراتیجي  ةعلاقما  ”

لوزارة الشباب والریاضة  للأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة
“العراقیة؟

  :وتتفرع من هذه المشكلة الرئیسة عدة تساؤلات فرعیة، منها
إلى أي مدى تعتمد الأكادیمیات والمدارس الكرویة على أسالیب -1

إبداعیة في عملیات التخطیط؟
ما هو مستوى الابتكار المتبع في تصمیم وتنفیذ الخطط -2

ات؟داخل هذه المؤسس الإستراتیجیة
  :أهداف البحث

یهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على أهمیة الإبداع والابتكار 
في تعزیز جودة وكفاءة التخطیط الاستراتیجي داخل الأكادیمیات 
والمدارس الكرویة في وزارة الشباب والریاضة العراقیة، وذلك من 

:خلال تحقیق الأهداف التالیة
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ات والمدارس الكرویة على التعرف على مدى اعتماد الأكادیمی-1
في إدارة  والتخطیط الاستراتیجي مفاهیم الإبداع والابتكار

.شؤونها
تحلیل العلاقة بین الإبداع والابتكار وجودة التخطیط -2

  .الاستراتیجي في المؤسسات الریاضیة
:مجالات البحث

یقتصر هذا البحث على الأكادیمیات والمدارس :المجال المكاني
ابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة، المنتشرة في الكرویة الت

.عدد من المحافظات العراقیة
تم إجراء هذا البحث خلال العام الدراسي :المجال الزماني

، وقد استغرقت مدة جمع البیانات وتحلیلها )2025–2024(
.2025ما بین شهري فبرایر ومایو 

ن في یتكون مجتمع البحث من العاملی:المجال البشري
الأكادیمیات والمدارس الكرویة، من إداریین ومدربین، والكوادر 

.الفنیة التابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیة
  :وإجراءاته المیدانیة منهج البحث- 2
یتبع هذا البحث المنهج الوصفي : منهج البحث 1- 2

التحلیلي، حیث یهدف إلى وصف وتحلیل الظواهر المتعلقة 
تكار في التخطیط الاستراتیجي للأكادیمیات والمدارس بالإبداع والاب

یعتمد هذا المنهج على . الكرویة في وزارة الشباب والریاضة العراقیة
جمع البیانات من خلال أدوات بحثیة مثل الاستبانات والمقابلات، 
ومن ثم تحلیل هذه البیانات بشكل كمي ونوعي للوصول إلى نتائج 

ل في وصف الواقع الحالي لأدوات یتمث المنهج الوصفيو  .دقیقة
وأسالیب التخطیط الاستراتیجي في الأكادیمیات والمدارس الكرویة، 

.بما في ذلك مدى تطبیق مفاهیم الإبداع والابتكار
فرد من  100تتكون عینة البحث من  : عینه البحث-2- 2

العاملین في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة الشباب 
تشمل العینة الإداریین، المدربین، والكوادر الفنیة . ة العراقیةوالریاض

تم اختیار العینة بطریقة . التي تعمل في هذه المؤسسات الریاضیة
  .عشوائیة

  :تتوزع العینة بین

یشمل المدیرین والمشرفین الإداریین الذین یشاركون : إداریین-1
.الإستراتیجیةفي وضع الخطط 

ن الذین یعملون مباشرة مع اللاعبین یشمل المدربی: مدربین-2
.ویرتبطون بأداء الفرق الریاضیة

تشمل الخبراء والمتخصصین الذین یساهمون في : كوادر فنیة-3
  .تطویر البرامج الریاضیة وتنفیذها

هذه العینة لضمان تنوع البیانات واكتمال الصورة حول تم اختیار 
تراتیجي عبر مدى تأثیر الإبداع والابتكار في التخطیط الاس

مختلف الجوانب الإداریة والفنیة داخل الأكادیمیات والمدارس 
  .الكرویة

ع لبحث لجمفي هذه ا استخدم الباحث :دوات البحثأ 3- 2
تتضمن أسئلة تهدف  استبانة موجهة للمشاركینالبیانات وتحلیلها 

إلى جمع آراء العاملین في الأكادیمیات والمدارس الكرویة حول 
تم تقسیم . بداع والابتكار في التخطیط الاستراتیجيمدى تطبیق الإ

الاستبانة إلى أقسام تتعلق بمفاهیم الإبداع، الابتكار، التخطیط 
.الاستراتیجي، ومدى تأثیر هذه العوامل على الأداء المؤسسي

لقیاس مدى ) 5إلى  1من (تم استخدام مقیاس لیكرت الخماسي 
لا  2، ني لا أوافق بشدةیع 1 إذئلة، موافقة المشاركین على الأس

  .یعني أوافق بشدة 5و أوافق 4، محاید 3، أوافق
تم استخدام مقیاس لیكرت الخماسي في  :مقیاس البحث 4- 2

هذا البحث لقیاس مدى تأثیر الإبداع والابتكار على التخطیط 
الاستراتیجي في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة 

یعتمد هذا المقیاس على تقدیر مدى . ةالشباب والریاضة العراقی
اتفاق أو اختلاف المشاركین مع العبارات المتعلقة بالعناصر 
المختلفة للإبداع والابتكار وأثرهما في عملیات التخطیط 

.الاستراتیجي
مقیاس لیكرت الخماسي یعتمد على تقییم المشاركین على مقیاس 

:كما یلي 5إلى  1من 
.افق تام مع العبارةعدم تو : لا أوافق بشدة-1
.لا یوجد توافق مع العبارة: لا أوافق-2
.لا أوافق ولا أختلف بشكل واضح: محاید-3
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.یوجد توافق مع العبارة بدرجة كبیرة: أوافق-4
  .توافق تام مع العبارة: أوافق بشدة-5

:ستبانة لكل محور من المحاور الاتیةتم تصمیم الا
والمدارس الكرویة على تبني  قیاس قدرة الأكادیمیات: الإبداع-1

.أفكار وحلول جدیدة
تقییم استخدام الأسالیب والطرق الحدیثة في التخطیط : الابتكار-2

  .والتنفیذ
تقییم مستوى التخطیط المستند إلى  :التخطیط الاستراتیجي-3

  .الابتكار والإبداع في الأكادیمیات والمدارس الكرویة
مقیاس خاص  ثم الباحاستخد :الإبداع مقیاس 4-1- 2

لقیاس درجة الإبداع في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة 
مقیاس تورانس دام تم استخ. لوزارة الشباب والریاضة العراقیة

  :(Torrance Test of Creative Thinking)للإبداع
هو أحد المقاییس الشهیرة المستخدمة لقیاس الإبداع في العدید من 

بما یتناسب مع الأكادیمیات والمدارس یمكن تكییفه . المجالات
یتكون المقیاس من . البیئة الریاضیةالكرویة لقیاس الإبداع في 

وحل ، الأصالة، المرونة، وهي الطلاقةعدة أبعاد رئیسیة 
تقیس قدرة الأفراد أو المؤسسات على التفكیر المشكلات التي 

.الإبداعي
ر ر من المحاو مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس كل محو وتم استخدام 

 5، قأواف 4 ،محاید 3، قلا أواف 2، لا أوافق بشدة 1 :كما یلي
  .أوافق بشدة

بالنسبة  :بالنسبة للإبداع مفاتیح التصحیح 4-1-1- 2
وعدد البدائل ) 2(ملحق ، فقره 20التي عددها  الإبداعلفقرات 

 5الى  1وضعت درجه لكل بدیل حیث تراوحت الدرجة من 5
والبدیل محاید  4والبدیل موافق  5افق بشدة بحیث یأخذ البدیل مو 

بالنسبة  1افق بشدة و والبدیل غیر م 2والبدیل غیر موافق  3
  .ةیللفقرات الإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات السلب

تم استخدام مقیاس خاص لقیاس  :مقیاس الابتكار 4-2- 2
في الأكادیمیات والمدارس الكرویة التابعة لوزارة  بتكاردرجة الا

الابتكار  مقیاسالباحث  ماستخد. لشباب والریاضة العراقیةا

 یُستخدم لقیاس(rganizational Innovation Scale)التنظیمي 
واقتراح البدائل ، التفكیر الناقد، التجدید، المبادرة: عدة محاور وهي

قدرة المنظمة على تنفیذ ابتكارات جدیدة في منتجاتها أو خدماتها و 
  .أو عملیاتها

مثلة على مقیاس الابتكار التنظیمي هو مقیاس سكوت من الأ
الذي ) Scott & Carters Innovation Scale(وكارتر 

یستخدم لقیاس مدى إبداع المنظمات في مجال العملیات أو 
  .المنتجات

بالنسبة  :بالنسبة للابتكار مفاتیح التصحیح 4-2-1- 2
 5البدائل وعدد ) 3(ملحق ، فقره 20التي عددها  الابتكارلفقرات 

بحیث  5الى  1تراوحت الدرجة من  إذوضعت درجه لكل بدیل 
 3والبدیل محاید  4والبدیل موافق  5یأخذ البدیل موافق بشدة 

بالنسبة للفقرات  1افق بشدة و والبدیل غیر م 2والبدیل غیر موافق 
  .ةیالإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات السلب

 استخدام مقیاس تم :راتیجيمقیاس التخطیط الاست 4-3- 2
تیجي ویستخدم هذه المقیاس للتخطیط الاسترا) حسین عبد الباسط(

راتیجي التخطیط الاست إبعادویقیس  عربیةالفي العدید من الدراسات 
.ي الابتكار والإبداع ومدى تأثیرهلعنصر  بالنسبة

للتخطیط  بالنسبة مفاتیح التصحیح 4-3-1- 2
، فقره 20التي عددها  الابتكاربالنسبة لفقرات  :تراتیجيالاس

تراوحت  إذوضعت درجه لكل بدیل 5وعدد البدائل ) 4(ملحق 
والبدیل  5بحیث یأخذ البدیل موافق بشدة  5الى  1الدرجة من 

والبدیل غیر  2والبدیل غیر موافق  3والبدیل محاید  4موافق 
بالنسبة للفقرات الإیجابیة، وبصوره عكسیة للفقرات  1افق بشدة و م

  .ةیالسلب
والتخطیط  صدق مقیاس الابتكار والإبداع 4-3-2- 2

في  ةالمستخدمالمقاییس الثلاثة من صدق  للتأكد :تراتیجيالاس
. هذه الدراسة، تم الاعتماد على الصدق الظاهري وصدق المحتوى

تم عرض المقیاس بصورته الأولیة على مجموعة من المحكمین  إذ
وعلم  اس والتقویمالمتخصصین في مجالات الإدارة الریاضیة والقی
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، وذلك للتأكد من مدى وضوح )1(ملحق ، النفس والفسلجة
متها لمجال البحث، وكذلك لمدى ئالعبارات وسلامتها اللغویة، وملا

في  الاستراتیجيوالتخطیط شمول المقیاس لأبعاد الابتكار والإبداع 
.الإدارة الریاضیة

 أخرى الفقرات وعدلت ضي ضوء ملاحظة الخبراء استبعدت بعف
من آراء  %90من  أكثراق وبقیت الفقرات التي نالت نسبة اتف

وقد أجمع المحكمون على أن فقرات المقیاس مناسبة ، الخبراء
ق المحتوى وتقیس الجوانب المستهدفة، مما یدل على تحقق صد

عد ذلك مؤشراً مقبولاً لاستخدامه في اییسوالصدق الظاهري للمق ، ویُ
.الدراسة الحالیة

تم إجراء  :الثلاثة سییاتجربة الاستطلاعیة للمقال 5- 2
إداریین  10تجربة استطلاعیة أولیة على عینة مكونة من 

ومدربین، وكوادر فنیة خارج العینة الأصلیة للبحث، وذاك لاختبار 
وضوح الفقرات وصدقها الظاهري، ومعرفة مدى فهم العینة 

ض الفقرات للمصطلحات المستخدمة في الاستبانة وقد تم تعدیل بع
من  اییسبناءً على ملاحظات العینة الاستطلاعیة،ثم استرجاع المق

في هذه البحث لمعرفه  ةالمتبنی اییسثم تطبیق المق. قبل الباحث
وضوح فقراته لدى المستجیبین من إداریین ومدربین، وكوادر فنیة 

.والتحدیات التي تواجههم
مقیاس  ستبانةتم توزیع ا :إجراءات التجربة الرئیسة 6- 2

على أفراد العینة الأساسیة والابتكار والتخطیط الاستراتیجي  الإبداع
، حرص الباحث على التأكد من سریة المعلومات )فرداً  100(

الوقت  وأعطاهم وتشجیع المشاركین على الإجابة بصدق وشفافیة
.الكافي لأجابه عن الاستبانة

سائل تم استخدام مجموعة من الو  :الوسائل الإحصائیة 7- 2
الحقیبة  استخدم الباحث الإحصائیة لتحلیل البیانات، من أبرزها

المتوسطات الحسابیة والانحرافات ,التكرارات  (sppsالإحصائیة 
لقیاس العلاقة الارتباطیة بین الابتكار ) بیرسون(اختبار ، المعیاریة
  ).في الإدارة الریاضیة والتخطیط الاستراتیجي والإبداع

:قشة النتائجعرض وتحلیل ومنا- 3
استخدام تم  :الهدف الأول التعرف على الإبداع 1- 3

، الطلاقة: أبعاد أربعة یتضمنالتي  الإبداعيمقیاس التفكیر 
وتم تطبیق المقیاس على عینة . وحل المشكلات، الأصالة، المرونة

  .يإدار  100مكونة من 
  یبین التعرف على الإبداع) 1(جدول 

المتوسط   البعد
  الحسابي

لانحراف ا
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة  ةالقیم
 الجدولیة

)0.05(  

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  17.74  0.62  4.10  الطلاقة
  دالة  1.984  14.62  0.65  3.95  المرونة
  دالة  1.984  12.14  0.70  3.85  الأصالة

  دالة  1.984  15.44  0.68  4.05  حل المشكلات
  دالة  1.984  16.05  0.66  3.99  الكلي الإبداع

):1( تحلیل جدول
تشیر النتائج إلى أن المتوسطات الحسابیة لجمیع أبعاد الإبداع 

جاءت أعلى ) الطلاقة، المرونة، الأصالة، حل المشكلات(الأربعة 
، مما یدل )4.10–3.60(من المتوسط الفرضي، وقد تراوحت بین 

كما أن القیم . اععلى تمتع عینة الدراسة بمستوى عالٍ من الإبد
عد تجاوزت القیمة التائیة الجدولیة  التائیة المحسوبة لكل بُ

، مما یعني أن الفروق ذات )0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(
دلالة إحصائیة، وبالتالي یمكن القول إن اللاعبین یتمتعون بقدرات 

وقد . إبداعیة ملحوظة في مجالات التفكیر المتنوع وحل المشكلات
ا )3.99(بداع الكلي بمتوسط جاء الإ ، ما یعكس مستوى عالٍ جدً

  .من الإبداع لدى أفراد العینة
استخدام  تم: الهدف الثاني التعرف على الابتكار 2- 3

، دیالتجد ،المبادرة وهيمحاور  أربعةمن ضمقیاس الابتكار الذي یت
وتم تطبیق المقیاس على عینة مكونة  .تراح البدائلقا، التفكیر الناقد

  .إداري 100من 
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  یبین التعرف على الابتكار) 2(جدول 

  البعد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة ة القیم
  )0.05(الجدولیة

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  8.33  0.72  3.60  المبادرة
  دالة  1.984  7.33  0.75  3.55  التجدید

  دالة  1.984  7.14  0.70  3.50  التفكیر الناقد
  دالة  1.984  8.82  0.68  3.65  اقتراح البدائل
  دالة  1.984  8.40  0.71  3.58  الابتكار الكلي

):2( تحلیل جدول
ظهر نتائج الجدول أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد الابتكار  تُ

تتراوح بین ) المبادرة، التجدید، التفكیر الناقد، اقتراح البدائل(
ا أعلى من المتوسط الفرضي، مما ، وهي أ)3.50-3.65( یضً

یشیر إلى وجود مستوى متوسط یمیل إلى الجید من الابتكار لدى 
عد جاءت أعلى من . اللاعبین كما أن القیم التائیة المحسوبة لكل بُ

ا ومع أن . القیمة الجدولیة، مما یعني أن جمیع الأبعاد دالة إحصائیً
إلا أنه لا یصل إلى  ،)3.58(الابتكار الكلي سجل متوسطًا جیدًا 

نفس مستوى الإبداع، وهو ما یشیر إلى أن الابتكار لا یزال بحاجة 
  إلى تنمیة أكبر مقارنة بالإبداع

 :الهدف الثالث التعرف على التخطیط الاستراتیجي 3- 3
 أربعةمن ضیاس التخطیط الاستراتیجي الذي یتتم استخدام مق

ختیار البدائل وا، والتحلیل البیئي، الأهدافتحدید : محاور
وتم تطبیق المقیاس على عینة . الأداءومتابعة وتقییم ، ألاستراتیجیه
  .إداري 100مكونة من 

  التعرف على التخطیط الاستراتیجي) 3(جدول 

  البعد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

التائیة  القیمة
  )0.05(الجدولیة

الدلالة 
  الاحصائیة

  دالة  1.984  7.53  0.73  3.55  الأهداف تحدید
  دالة  1.984  8.42  0.70  3.60  التحلیل البیئي

  دالة  1.984  6.58  0.76  3.50  تراتیجةسالااختیار البدائل 
  دالة  1.984  9.01  0.69  3.65  الأداءمتابعة وتقییم 
  دالة  1.984  8.30  0.72  3.58  التخطیط الكلي

):3( تحلیل جدول
تحدید (متوسطات أبعاد التخطیط الاستراتیجي  تشیر النتائج إلى أن

كانت في ) قییم الأداءالأهداف، التحلیل البیئي، اختیار البدائل، ت

، وهي تمثل مستوى متوسط جید للتخطیط )3.65-3.50(حدود 
جمیع القیم . الاستراتیجي داخل الأكادیمیات والمدارس الكرویة

ا  وزت القیمة الجدولیة، تجا إذالتائیة المحسوبة كانت دالة إحصائیً
مما یعكس وجود إدراك واستیعاب واضح لمفاهیم التخطیط 
الاستراتیجي لدى أفراد العینة، لكن دون الوصول إلى مستویات 

، وهو )3.58(المتوسط الكلي للتخطیط الاستراتیجي بلغ . متقدمة
ا لمتوسط الابتكار   .مماثل تقریبً

لتخطیط الهدف الرابع العلاقة بین الإبداع وا 4- 3
العلاقة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي بحیث  :الاستراتیجي

بما یتناسب ، إحصائیةیعكس وجود علاقة موجبة قویة ذات دلالة 
  :مع تفوق الإبداع على باقي المتغیرات

  یبین العلاقة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي) 4(جدول 

  المتغیرات
معدل 

الارتباط 
(pearson)

  قةنوع العلا
القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

القیمة 
التائیة 

الجدولیة 
)0.05(  

الدلالة 
  الاحصائیة

التخطیط  x الإبداع
  دالة  1.984  10.15  موجبة قویة  0.76  يالاستراتیج

):4(تحلیل جدول 
تشیر النتائج إلى وجود علاقة ارتباط موجبة قویة ذات دلالة 

بلغت قیمة معامل  إذإحصائیة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي، 
، مما یدل على أن ارتفاع مستوى الإبداع لدى )0.76(الارتباط 

الأكادیمیات والمدارس الكرویة في وزارة الشباب والریاضة ینعكس 
ا على جودة التخطیط الاستراتیجي، وقد تم تأكید هذه العلاقة  إیجابً

وهي أعلى من القیمة ) 10.15(بقیمة تائیة محسوبة بلغت 
  .)0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(الجدولیة 
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الهدف الخامس العلاقة بین الابتكار والتخطیط  5- 3
  :الاستراتیجي

  طیط الاستراتیجيخیبین العلاقة بین الابتكار والت) 5(جدول 

  المتغیرات
معدل الارتباط 
(pearson)

  نوع العلاقة
القیمة 
التائیة 
  المحسوبة

القیمة التائیة 
الجدولیة 

)0.05(  

 الدلالة
  الاحصائیة

التخطیط  x الابتكار
  0.62  الاستراتیجي

موجبة 
  دالة  1.984  7.70  متوسطة

):5(تحلیل جدول 
ظهر النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة ذات دلالة  تُ

بلغ معامل  إذإحصائیة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي، 
بط بزیادة ، مما یعني أن زیادة مستوى الابتكار یرت)0.62(الارتباط 

. فعالیة التخطیط الاستراتیجي ولكن بدرجة أقل من تأثیر الإبداع
وقد تم تأكید هذه العلاقة من خلال قیمة تائیة محسوبة بلغت 

عند مستوى ) 1.984(وهي أعلى من القیمة الجدولیة ) 7.70(
  ).0.05(دلالة 

  :عرض وتحلیل النتائج 6- 3
بین الإبداع والابتكار  التحلیل المشترك للعلاقات الارتباطیة

والتخطیط الاستراتیجي
إلى وجود ) 5(و) 4(تشیر نتائج التحلیل الإحصائي في الجدولین 

علاقات ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائیة بین كل من متغیري 
مع متغیر التخطیط الاستراتیجي، ولكن ) الإبداع والابتكار(

.بدرجات مختلفة من القوة
النتائج أن هناك علاقة ارتباط موجبة ، أظهرت )4( ففي جدول

بلغ معامل الارتباط  إذراتیجي، قویة بین الإبداع والتخطیط الاست
)(Pearson  قیمة)وهي قیمة تدل على أن العلاقة بین )0.76 ،

یجابیة، أي أنه كلما ارتفع مستوى الإبداع  المتغیرین علاقة قویة وإ
یة، ارتفع بالمقابل لدى اللاعبین في الأكادیمیات والمدارس الكرو 

كما أن القیمة . مستوى التخطیط الاستراتیجي داخل هذه المؤسسات
تفوقت بوضوح على القیمة الجدولیة ) 10.15(التائیة المحسوبة 

، مما یثبت وجود دلالة )0.05(عند مستوى دلالة ) 1.984(
.إحصائیة حقیقیة للعلاقة، ولیست نتیجة للصدفة

ن الإبداع یسهم بشكل مباشر في یمكن تفسیر هذه النتیجة بأ
. تطویر الأداء الإداري والتخطیط داخل المؤسسات الریاضیة

فالإبداع في مجالات مثل الطلاقة في الأفكار، المرونة في 
 المسئولینالتفكیر، والأصالة في الحلول یسهم في تحسین قدرة 

على صیاغة خطط استراتیجیة فعّالة تتلاءم مع بیئات العمل 
.كیة التي تتطلب أفكاراً جدیدة ومتطورة باستمرارالدینامی

ا علاقة موجبة )5( أما في جدول ، فقد بینت النتائج أن هناك أیضً
بلغ معامل  إذمتوسطة بین الابتكار والتخطیط الاستراتیجي، 

، وهي قیمة تدل على وجود علاقة إیجابیة ولكنها )0.62(الارتباط 
. ن الإبداع والتخطیطلیست بنفس قوة العلاقة التي ظهرت بی

ا  القیمة التائیة (وبالرغم من أن العلاقة ما زالت دالة إحصائیً
، إلا أن مستوى الابتكار لدى أفراد )1.984>  7.70= المحسوبة 

العینة لم یكن بنفس مستوى الإبداع، كما أشارت إلیه جداول 
.المتوسطات الحسابیة السابقة

غم كونه عاملاً مهماً في تشیر هذه النتائج إلى أن الابتكار، ر 
تحسین أداء المؤسسات الریاضیة، إلا أنه یحتاج إلى مزید من 
التفعیل والتطویر داخل الأكادیمیات والمدارس الكرویة، سواء من 
خلال تشجیع المبادرات الجدیدة، أو دعم الأفكار المبتكرة، أو 

.ةتوفیر بیئة تنظیمیة تسمح بالتجدید والتجریب في أسالیب الإدار 
وبالمجمل، یمكن القول إن الإبداع یمثل الأساس الأهم في تعزیز 
فعالیة التخطیط الاستراتیجي مقارنة بالابتكار، وهو ما یتفق مع 
الأدبیات النظریة التي تؤكد على أن التفكیر الإبداعي هو نقطة 
الانطلاق لصیاغة الرؤى المستقبلیة، وتحدید الأهداف بعیدة 

كما توضح . وقابلة للتكیف مع التغیرات المدى، ووضع خطط مرنة
هذه العلاقة أن المؤسسات الریاضیة التي تهتم بتنمیة الإبداع 
والابتكار لدى كوادرها ستتمكن من بناء استراتیجیات أكثر قوة 

  .وفاعلیة في مواجهة التحدیات وتحقیق التطویر المستدام
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  :الخاتمة- 4
استنتاج الباحث  على ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  :التالي
:ارتفاع مستوى الإبداع لدى أفراد العینة-1
أظهرت نتائج البحث أن الأكادیمیات والمدارس الكرویة في وزارة -أ

الشباب والریاضة العراقیة تعتمد بدرجة عالیة على مفاهیم 
الإبداع، خاصة في مجالات الطلاقة والمرونة وحل 

لأفكار الجدیدة المشكلات، مما یعكس بیئة محفزة ل
.والممارسات الإداریة المتمیزة

:مستوى متوسط للابتكار والتخطیط الاستراتیجي-2
بالرغم من وجود مؤشرات إیجابیة حول تطبیق مفاهیم الابتكار -أ

والتخطیط الاستراتیجي، إلا أن متوسط النتائج یدل على أن 
 هناك حاجة إلى مزید من الدعم والتطویر لهذه الجوانب لتصل

  .إلى نفس مستوى الإبداع
:وجود علاقة ارتباط قویة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي-3
بینت النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة قویة ذات دلالة -أ

إحصائیة بین الإبداع والتخطیط الاستراتیجي، مما یدل على 
سهم بشكل مباشر في  أن تطویر الإبداع لدى العاملین یُ

ط والاستراتیجیات المعتمدة في المؤسسات تحسین جودة الخط
  .الریاضیة

علاقة ارتباط موجبة متوسطة بین الابتكار والتخطیط -4
  :الاستراتیجي

أكدت النتائج أن الابتكار یرتبط بالتخطیط الاستراتیجي بشكل -أ
إیجابي، لكن بدرجة أقل من الإبداع، ما یشیر إلى ضرورة 

.هذه المؤسسات تعزیز ثقافة التجدید والمبادرة داخل
:على وفق الاستنتاجات التي أصاغها الباحث یوصي بالتالي

:تعزیز وتنمیة قدرات الإبداع لدى العاملین-1
ج تدریبیة تستهدف تنمیة التفكیر نهمتوصي الدراسة بوضع -أ

الإبداعي لدى الكوادر الإداریة والفنیة في الأكادیمیات 
دة القرارات والمدارس الكرویة، بما یسهم في تحسین جو 

.الإستراتیجیةوالخطط 

:تفعیل ممارسات الابتكار في الإدارة الریاضیة-2
نصح بتوفیر بیئة تنظیمیة تشجع على المبادرة، وتحفز على -ا یُ

التفكیر النقدي وتبني الأفكار الجدیدة، سواء في العمل الإداري 
أو الفني، من أجل رفع مستوى الابتكار بشكل یعزز فعالیة 

.التخطیط
:دمج الإبداع والابتكار في عملیات التخطیط الاستراتیجي-3
ینبغي على إدارات المؤسسات الریاضیة أن تربط بین مفاهیم -ا

الإبداع والابتكار عند صیاغة الأهداف، وتقییم البیئة الداخلیة 
، لضمان خطط أكثر الإستراتیجیةوالخارجیة، واختیار البدائل 

.واقعیة ومرونة
:تنظیمیة مرنة ومشجعة للتغییر تبني ثقافة-4
توصي الدراسة بتبني ثقافة مؤسساتیة تقوم على المرونة، وتقبل -أ

الأفكار الجدیدة، والمبادرات المبدعة، مما یساعد على خلق 
.مناخ إداري متطور یتماشى مع تحدیات الریاضة الحدیثة

:دعم البحث العلمي في مجالات الإبداع والابتكار الریاضي-5
جع الدراسة على إجراء المزید من الدراسات التي تتناول تش-أ

العلاقة بین الإبداع والابتكار والتخطیط الاستراتیجي في 
مجالات ریاضیة متنوعة، بهدف تعمیم الفائدة على جمیع 
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  الملاحق
  أسماء السادة الخبراءیوضح ) 1(ملحق 

التخصص  الجامعة-الكلیة أسماء السادة الخبراء ت
كلیة التربیة الریاضیة جامعة بغداد الریاضیةالإدارة  سندس موسىد.ا 1

  2  حیدر علي لفتهد.أ  الریاضیةالإدارة   كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة المستنصریة
المستنصریةالتربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعةكلیة علم نفس زینب حسن فلاحد.ا 3

المستنصریةكلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة فسلجة تدریب سباحه د إخلاص حسین دحام.ا 4
المستنصریةكلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة الجامعة إدارة وتنظیم سنزینب فلاح حد.م 5

  الإبداعمقیاسیوضح استبانة ) 2(ملحق
محاید  لا اوافق  لا أوافق بشدة اوافق أوافق بشدة المفردات ت

الطلاقة
  1  .أستطیع إنتاج عدد كبیر من الأفكار عند التفكیر في موضوع معین

.لدي سهولة في التعبیر عن أفكاري بكلمات واضحة 2
.عدة اقتراحات لحل نفس المشكلةأتمكن من تقدیم  3

.أستطیع كتابة أو تقدیم أفكار متعددة في وقت قصیر 4
.لدي القدرة على تولید أفكار بسرعة عند الحاجة 5  

    المرونة
.أتكیف بسهولة مع التغیرات المفاجئة في بیئة العمل 6  

ر أسلوبي في التفكیر عندما لا تنجح .الطرق التقلیدیةأغیّ 7  
.ستطیع النظر إلى المشكلة من زوایا متعددةا 8  

.لدي استعداد لتجربة طرق جدیدة وغیر مألوفة 9  
.أتمتع بالمرونة في تعدیل خططي حسب الظروف 10  

    الأصالة
.أفكاري تتمیز بأنها جدیدة وغیر تقلیدیة 11  

.كر بها الآخرون عادةً أطرح حلولاً لا یف 12  
.أبتكر أفكارًا غیر مألوفة لحل المشكلات 13  

ز في التفكیر بأسلوب مختلف عن الآخرین .أتمیّ 14  
.أحب تجربة أفكار مبتكرة حتى إن كانت غیر مألوفة 15  

    حل المشكلات
  16  .أستخدم استراتیجیات متعددة عند مواجهة مشكلة

حلل المشكلة جیدًا قبل اتخاذ القرار   17  .أُ
  18  .أعمل على إیجاد حلول منطقیة وعملیة للمشكلات المعقدة

  19  .أتعامل مع المشكلات بطریقة منظمة ومنهجیة
  20  .أستفید من التجارب السابقة لحل المشكلات الحالیة

  الابتكارمقیاساستبانة یوضح ) 3(ملحق
محاید  لا اوافق  فق بشدةلا أوا اوافق أوافق بشدة المفردات ت

    المبادرة          
.أحرص على تقدیم أفكار جدیدة قبل أن یُطلب مني ذلك 1

.أتحمّل مسؤولیة تنفیذ المشاریع دون انتظار التوجیه المباشر 2
.أبدأ في معالجة المشكلات بمجرد ملاحظتها دون تردد 3

اءةأشا .رك بفعالیة في الاجتماعات والمناقشات باقتراحات بنّ 4
.أبحث عن فرص تطویر العمل من تلقاء نفسي 5  

    التجدید
.أعمل على تطویر الطرق والأسالیب التقلیدیة المستخدمة في العمل 6  

شجع الآخرین على التفكیر خارج الإطار التقلیدي .أُ 7  
عید ا .لنظر في أسالیب العمل القدیمة بشكل مستمرأُ 8  

.أواكب التغییرات والتطورات الجدیدة في مجال عملي 9  
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.أبحث عن أفكار حدیثة لتحدیث البرامج والخطط الحالیة 10  
    التفكیر الناقد

م الحلول المقترحة قبل تنفیذها بموضوعیة .أقیّ 11  
.یة لفهم أعمق للمشكلات المطروحةأطرح أسئلة تحلیل 12  

.أستطیع تمییز نقاط القوة والضعف في أي خطة أو فكرة جدیدة 13  
.أتخذ قراراتي بناءً على تحلیل منطقي ولیس انطباعات شخصیة 14  

.أراجع نتائج قراراتي بانتظام لتصحیح الأخطاءإن وجدت 15  
    اقتراح البدائل

  16  .طیع تقدیم أكثر من خیار عند مناقشة أي مشكلةأست
فُكر في حلول غیر تقلیدیة عند مواجهة التحدیات   17  .أ

  18  .أستخدم أسالیب مختلفة لتجربة فاعلیة الحلول المقترحة
  19  .أبحث عن بدائل جدیدة باستمرار لتحسین الأداء

  20  .حلول جدیدة ومناسبةأعمل على دمج أكثر من فكرة لصیاغة 
  التخطیط الاستراتیجيمقیاساستبانة ) 4(ملحق

محاید  لا اوافق  لا أوافق بشدة اوافق أوافق بشدة المفردات ت
    تحدید الهدف          
.تضع المؤسسة أهدافاً واضحة ومحددة یمكن قیاسها           1
.یتم إشراك العاملین في وضع الأهداف الاستراتیجیة           2

.الأهداف الموضوعة تنسجم مع رؤیة ورسالة المؤسسة 3
.توجد خطة زمنیة لتحقیق الأهداف الاستراتیجیة 4

.تم مراجعة الأهداف بشكل دوري لتتوافق مع التغیرات 5  
    التحلیل البیئي
تقوم المؤسسة بتحلیل نقاط القوة والضعف لدیها باستمرار 6  

.لیل الفرص والتهدیدات الخارجیة بشكل منهجيیتم تح 7  
SWOTتستخدم المؤسسة أدوات تحلیل استراتیجیة مثل  8  

.تؤخذ التغیرات السیاسیة والاقتصادیة في الاعتبار عند التخطیط 9  
.یتم تحدیث التحلیل البیئي عند حدوث تغییرات في المحیط الخارجي 10  

    ل الاستراتیجیةاختیار البدائ
  11  .یتم دراسة أكثر من بدیل استراتیجي قبل اتخاذ القرار النهائي

  12  تشارك عدة أقسام في عملیة اختیار البدائل الاستراتیجیة
  13  .یتم تقییم الجدوى لكل بدیل مقترح قبل اعتماده

  14  .ائلتؤخذ الموارد المتاحة بعین الاعتبار عند اختیار البد
  15  .یُراعى مدى انسجام البدائل مع أهداف المؤسسة ورؤیتها

    متابعة وتقییم الأداء
  16  .توجد مؤشرات أداء تقیس مدى تقدم تنفیذ الخطة الاستراتیجیة

  17  .یتم تقدیم تقاریر دوریة لمتابعة سیر العمل في الخطة
  18  .حظة أي خلل في التنفیذیتم تصحیح الانحرافات عند ملا

  19  .توجد لجان أو فرق مسؤولة عن مراقبة الأداء الاستراتیجي
  20  .یتم استخدام نتائج التقییم لتطویر الخطط المستقبلیة

  
  
  
  


