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أهداف الثلاث للتنمیة المستدامة المتمثلة بـ حقق تالریاضیة یمكن المنشاةفي التنمیة المستدامةإن تحقیق :المستخلص
الأداء الإداري منهامن المقومات العدیدتوافر بوساطة)الإشراف البیئي، والمسؤولیة الاجتماعیة، والازدهار الاقتصادي(

ج معا وكذلك تنمیة الموارد الصحیح واستخدام نظم المعلومات في حل المشكلات والتركیز على كل من العملیات والنتائ
الإداریة كافة، لما تشكله من الحقول الأساسیة في هیئات للةوأساسیضرورة ملحة أصبحت فالتنمیة المستدامةالبشریة 

مجال التخصص بإدارة الأعمال، وبسبب عدم توافر مقیاس للتنمیة المستدامة للمنشأة الریاضة ارتأى الباحث بناء مقیاس 
  .یعنى بهذا الشيء

  :التالیةإلى: هداف البحث
. والمؤسسات الریاضیة العربیةالأندیةفي للتنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةبناء مقیاس -1
  .والمؤسسات الریاضیة العربیة قید الدراسةالأندیةتطبیق شروط ومجالات التنمیة المستدامة لدىالتعرف على واقع -2

على منشاة الأندیة البحث مجتمعمن ، على عینة بأسلوب الدراسات المسحیةاستخدم الباحث المنهج الوصفي فیما 
الدول بعض مدن ریاضیة في منشأة) 537(البالغ عددها )القطاع الخاص(والمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة 

یةالجزائر العربیة ةوالجماهیریالبحرین دولة مصر و جمهوریة و یة الهاشمیةالأردنجمهوریة العراق والمملكة (العربیة 
تم إذ، تمثل الأندیة والمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة بتلك الدول لبعض المدن) فلسطیندولة وسلطنه عمان و 

مقدارهاالبحث مئویة من مجتمعنسبة وشكلت بالطریقة العشوائیة من مجتمع البحث، منشاة ریاضیة ) 104(اختیار
منشاة ریاضیة تمثل ) 14(على عینة التجربة الاستطلاعیة فیما اشتملت ،ریاضیةمنشاة ) 537(یمثلهم %) 19.366(

منشاة ) 56(على شملت عینة البناء، و من خارج عینة التطبیق الأساسیةمنشاة من كل دولة) 2(بواقع الدول السبع و
، بصورة عشوائیةتیارهم من مجتمع البحث الأصلي تم اخمنشاة من كل دولة) 8(بواقع ریاضیة تمثل الدول السبع و 
  .من مجتمع البحث الأصلي) 53.846%(وشكلت نسبة مئویة مقدارها 

لمجال ا، نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة:الأولالمجال (وتم تحدید مجالات المقیاس بالمجالات الخمسة التالیة 
الهندسة المعماریة :الثالثمجالال، ذات مواصفات جودة) تعلیم وتدریب وتربوي(نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة :الثاني

:الخامسمجالال، البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإعادة التدویر للفضلات:الرابعمجالال، المستدامة للمؤسسة
) 12(فقرة موزعة على المجالات الخمس، تم حذف ) 72(، وتضمن على )حصول المؤسسة علي شهادة ایزو معتمدة

وبدائل إجابة خماسیة فقرة موزعة على المجالات الخمس،) 60(فقرة منها لیصبح المقیاس بصورته النهائیة مكون من  
  .ثنائياليتقدیر المیزان ، باستثناء المجال الخامس الذي یخضع للالأبعاد

  .الریاضیةالمنشاة-المستدامةلتنمیةا-مقیاس- بناء:المفتاحیةالكلمات
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  :المقدمة- 1
الإنسانیة الحیاةأنشطةالإدارة عماد تقدم ان مما لاشك فیه 

أو سیاسیة أو ثقافیة سواء كانت اقتصادیة أو اجتماعیة ،كافة
والمضي بحیاة یتوافر ومن دونها یصعب الوصول إلى التقدم

تلك الریاضة واحدة من وتعد فیها رفاهیة الحیاة للإنسان،
الأنشطة الإنسانیة التي أخذت تتوسع وتتفرع نتیجة الاهتمام 
المتزاید بها وخلال هذا التوسع وذلك التفرع كان من الضروري 

، وان من ینظم تلك الحیاة التشبث بالإطار العلمي في تنظیمها
، وان المرأة التي أساسا لكل نجاح فیهاالتي أصبحت الإدارة هي 

تعطي الصورة الحقیقیة والواقعیة لتقدم تلك الأنشطة الریاضیة 
هي الإدارة الریاضیة الواعیة والتي تمتلك رؤیة سلیمة لبناء 

للوصول الى الانجاز الریاضي بالأنشطة الریاضیة ةإستراتیجی
  .كافة

وهي الهیئات الریاضیة المؤسسات و الأندیة و نجاح ویعتمد 
المتحكم الحقیقي للوصول الى الانجاز الریاضي وتحقیق 

مدى الأهداف الحقیقیة من ممارسة الأنشطة الریاضیة على 
كافة، وبما ان هناك المستویات باستخدام أسس ومبادئ الإدارة 

التطورات ماسة لإحداث تغیرات الهدف منها مواكبةحاجة 
الإدارة الریاضیة في سبیل تبني فلسفة وتوجهات إدارة بالحاصلة

تتماشى مع متطلبات الإنتاج الریاضي في كافة مجالاتها وعلى 
التنمیة المستدامة كافة مستویاتها وهذا یأتي من تبني إستراتیجیة 

في الإدارة الریاضیة والتي تعني ذلك الأسلوب الذي یهدف إلى 
ملین في الهیئة الریاضیة بهدف التعاون والمشاركة من كافة العا

تحسین الخدمات والأنشطة بها مما یحقق رضا المستفیدین من 
  .الأنشطة وتحقیق أهداف الهیئة ذاتها

حقق تالریاضیة یمكن المنشاةفي التنمیة المستدامةإن تحقیق 
الإشراف البیئي، (أهداف الثلاث للتنمیة المستدامة المتمثلة بـ 

توافر بوساطة)، والازدهار الاقتصاديوالمسؤولیة الاجتماعیة
الأداء الإداري الصحیح واستخدام نظم منهامن المقومات العدید

المعلومات في حل المشكلات والتركیز على كل من العملیات 
فالتنمیة المستدامةوالنتائج معا وكذلك تنمیة الموارد البشریة 

لما تشكله الإداریة كافة، هیئات للةوأساسیضرورة ملحة أصبحت 
  .من الحقول الأساسیة في مجال التخصص بإدارة الأعمال

وتكمن أهمیة البحث في تسلیط الضوء على التنمیة المستدامة 
كونها من المبادئ الأساسیة للإدارة الریاضیة التي تسهم بتحقیق 

التعرف على مدى وعي المسؤولین أهدافها الحقیقیة، فضلا عن 
التنمیة بفلسفة )العربیة(المستهدفة یة الریاضوالمؤسسات بالأندیة

التي تفي باحتیاجات الوقت الحاضر دون المساس و المستدامة
مدى تلبیة ، و بقدرة الأجیال المقبلة على تلبیة احتیاجاتها الخاصة

مكانیة و ، المستفیدالمنتج أو الخدمة لاحتیاجات ومتطلبات إ
دون ضررا الاستمرار باستخدام المنتج أو الخدمة في المستقبل

والتعرف على . الطبیعیةمواردالالبیئة أو استهلاك ىعل
وكیفیة تطبیق مبادئها وأهدافها من أجل الإدارةمستویات 

والمؤسسات الأندیةوالتنظیمي لهذه الإداريالنهوض بالواقع 
في للمنشاة للتنمیة المستدامةمن خلال بناء مقیاس الریاضیة، 

والذي یمكن من خلاله ربیةالعالریاضیة والمؤسسات الأندیة
الأندیة والمؤسسات الریاضیة في الإداراتإمكانیاتقیاس 

  .الریاضیة العربیة
  :مشكلة البحث

الریاضیة مثلها مثل أي والمؤسسات في الأندیةالمنشاةتعد
التي تتسبب مشكلات العدید من التعاني من اجتماعیةمؤسسة 

نسانیة  بالغة الخطورة ویعود أصلبتهدیدات بیئیة واجتماعیة وإ
المتغیرات التي غیرت شكل العالم المشكلات الى تلكنشأت 

التكنولوجیاوأوجدت نظاما عالمیا جدیدا یعتمد العلم والتطویر 
، لذا تطلب الأمر تقنیات عالیة التقدمعلىیستند الذي المتسارع 

الى استخدام مقاییس الهدف منها تحدید جوانب القوة والضعف 
بتطبیق تلك التقنیات بما یخدم البشریة ویتجاوز مشكلها ونقاط 

انبعاثاتلتقلیلالذكیةالمبانياستخداموبینالضعف فیها، 
  .الحراريالاحتباسغازات

 وهو ان تم تشخیص أمرا بغایة الضرورة من قبل الباحثین إلا
بتطبیق بیةالریاضیة العر والمؤسسات الأندیةمعظم إدارات 

شروط التنمیة المستدامة بالمرفقات والمنشاة الریاضیة وذلك من 
التي وضعتها الخطط المستقبلیة خلال التعرف على مضامین

إي دتلك الإدارات وصادقت علیها الهیئات العامة، ولا یوج
الكشف عن جودة العمل والخطط من خلالالأداءبتقویم اهتمام 

لهذه الإداریةان الهیئات فضلا عنالتي رسموها لأندیتهم 
لإدارةلدیها رؤیة غیر متكاملة المؤسسات الریاضیة الأندیة
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المادیة إمكانیاتهاوعدم قدرتها على استخدام ومؤسساتها أندیتها
وعدم قدرتها بوضع الأمثلعلى وفق الأسلوبوالبشریة 

ومؤسساتها أندیتهاللنهوض بواقع الأمدیة طویلة استراتیج
لمواكبة التطور الحاصل في عالم الریاضة التي نسعى من خلال 

للكشف عنها التنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیة بناء مقیاس 
  .ومعالجتها

  :یهدف البحث إلى: أهداف البحث
الأندیةفي للتنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةبناء مقیاس -1

. والمؤسسات الریاضیة العربیة
تطبیق شروط ومجالات التنمیة المستدامة التعرف على واقع -2

  .والمؤسسات الریاضیة العربیة قید الدراسةالأندیةلدى
  :مجالات البحث
منشاة ریاضیة ) 104(اشتمل على عینة من :المجال البشري

القطاع (للأندیة والمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة 
ریاضیة في الدول العربیة منشأة) 537(البالغ عددها )الخاص

الأردن والعراق ومصر والبحرین والجزائر وسلطنه عمان و 
  .وهي تمثل مجتمع البحثفلسطین

  .30/5/2024ولغایة 20/1/2024: المجال ألزماني
الریاضیة التي والمؤسسات مقرات الأندیة : المجال المكاني

  .الدراسةشملتها 
  :تعریف المصطلحات
المتزایدةالمخاوفأدتالأخیرة،السنواتفي: التنمیة المستدامة

التفاوتوزیادةالفقرقضایاجانبإلىوالمناخ،البیئةتغیربشأن
الاجتماعیة،التفاوتاتعنالناجمةوالتوتراتالمجتمعاتبین
أنیبدوحینفيالأضواءتحتالمستدامةالتنمیةوضعإلى

طبیعتهافإنالمستدامة،التنمیةأهمیةعلىمتفقونالجمیع
اًومعناها بسبب.واضحةبطریقةوتحلیلهامناقشتهاتتممانادر

الانتشارنظرً المثال،سبیلعلى.لتعریفهاوالشمولیةالغموض
بمرورمختلفةخطاباتظهرتمكان،كلفيالاستدامةمفهوم
أوالاجتماعیة،بالمسؤولیةهومالمفهذاربطوبالتاليالوقت،
والأداة الأعمال استدامةأوالبیئیة و الموارد،الإدارةةاستدام

)(Giovannoni, E., & Fabietti, G, 2013.  
  

  :منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة- 2
المنهج الوصفي وناستخدم الباحث:منهج البحث1- 2

  .بأسلوب الدراسات المسحیة
على البحث مجتمعمل تشا: عینةمجتمع البحث و 2- 2

القطاع (منشاة الأندیة والمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة 
بعض مدن ریاضیة في منشأة) 537(البالغ عددها )الخاص

الدول العربیة الأردن والعراق ومصر والبحرین والجزائر وسلطنه 
تمثل الأندیة والمؤسسات الریاضیة بتلك الدول عمان و فلسطین

بالطریقة منشاة ریاضیة ) 104(تم اختیارإذ، لبعض المدن
مئویة من مجتمعنسبة وشكلت العشوائیة من مجتمع البحث، 

، منشاة ریاضیة) 537(یمثلهم %) 19.366(مقدارهاالبحث 
  .                 یوضح ذلك) 1(والجدول 

=ن = العینة أفرادعدد متغیراتهاعلى وفقتوزیع عینة الدراسة )1(جدول 
104  
البحرینمصرالعراقالدولة

سلطنة 
عمان

المجموعالجزائرفلسطینالأردن

1833892646104العدد
%100%5.8%3.8%25%8.7%7.7%31.7%17.3النسبة المئویة

المجموعخاصحكوميالمنشأة
5648104العدد

%100%46.2%53.8النسبة المئویة

على وشملت :عینة التجربة الاستطلاعیة1- 2-2
منشاة من ) 2(بواقع منشاة ریاضیة تمثل الدول السبع و) 14(

  .من خارج عینة التطبیق الأساسیة كل دولة
منشاة ریاضیة ) 56(على وشملت :عینة البناء2-2- 2

من مجتمع كل دولةمنشاة من ) 8(بواقع تمثل الدول السبع و 
، وشكلت نسبة بصورة عشوائیةالبحث الأصلي تم اختیارهم 

  .من مجتمع البحث الأصلي) 53.846%(مئویة مقدارها 
والمعلومات والأجهزة وسائل جمع البیانات3-2

  :والأدوات المستخدمة بالبحث
الأدوات وناستخدم الباحث: وسائل جمع البیانات1- 3-2

فریق ،)1(، ینظر للملحق المقابلات الشخصیة(:التي تمثلت بـ
))2(ملحق، العمل المساعد

المصادر والمراجع (:وسائل جمع المعلومات-22-3
.)استمارات جمع البیانات وتفریغها، العلمیة
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لغرض :سإجراءات البحث المیدانیة للمقیا4- 2
الحصول على نتائج البحث وتحقیق الأهداف المطروحة لابد من 

الریاضیة مبنیة على التنمیة المستدامة للمنشاةوجود أداة لقیاس 
قام إذ. العربیةأسس علمیة وتتناسب مع واقع الحال في البیئة 

على وفقفي بناء المقیاس و التالیةالخطوات بإتباعونالباحث
  .التسلسل

إن الهدف من بناء :الهدف من المقیاستحدید4-1- 2
الریاضیة هو التعرف على التنمیة المستدامة للمنشاةمقیاس 
للأندیة الریاضیةتطبیق شروط التنمیة المستدامة للمنشاةمستوى 

) القطاع الخاص(والمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة 
اضیة الریوالمؤسسات الأندیة بالمنشاةلمجتمع البحث والمتمثل 

الأردن ومصر والبحرین العراق و (المتمثلة بـ الدول العربیة ب
  .)والجزائر وسلطنه عمان وفلسطین

بعد الاطلاع على :تحدید مجالات المقیاس4-2- 2
تمكن التنمیة المستدامةالدراسات والأدبیات الخاصة بموضوع 

على النحو مجالات لهذا المقیاس وهي ) 5(من تحدید ونالباحث
  :التالي

  .نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة:الأولالمجال -1
تعلیم (نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة :الثانيلمجال ا-2

  .ذات مواصفات جودة) وتدریب وتربوي
  .الهندسة المعماریة المستدامة للمؤسسة:الثالثمجالال-3
عادة :الرابعمجالال-4 البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ

  .التدویر للفضلات
حصول المؤسسة علي شهادة ایزو :الخامسمجالال-5

  .معتمدة
ومن اجل التعرف على مدى صلاحیة تلك المجالات التي یمكن 

بعرض ونقام الباحثالتنمیة المستدامةقیاس مأن تكون مناسبة ل
مجموعة من على ) 3(ملحق، ینظر الهذه المجالات في استبانة

الخبراء والمختصین في التربیة الریاضیة والإدارة والاقتصاد وفي 
خبراء) 10(بعدد ) 4(ملحقالتنمیة المستدامة، ینظر ال

، ومنها تم تحدید صلاحیة كل مجال من خلال ومختصین
ظهرت القیمة المحسوبة ولجمیع إذ) 2كا(استخدام اختبار

عند درجة ) 3.84(المجالات اكبر من القیمة الجدولیة البالغة 

وبهذا تكون كافة نتائج ) 0.05(ومستوى دلالة ) 1(حریة 
یبین النتائج التي ) 2(والجدول .المجالات ذات دلالة معنویة

  .ونحصل علیها الباحث
  التنمیة المستدامةالمحسوبة والجدولیة لمجالات 2یبین قیمة كا)2(جدول 

  اسم المجال  ت
الدلالة   2قیمة كا

  الجدولیة  المحسوبة  الإحصائیة
6.4  نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة  1

3.84

  معنوي

2  
تعلیم (نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة 

  معنوي  10  ذات مواصفات جودة) وتدریب وتربوي

  معنوي10  الهندسة المعماریة المستدامة للمؤسسة  3

4  
البعد البیئي والاستهلاك المستدام 

عادة التدویر    معنوي6.4  للفضلاتوإ

حصول المؤسسة علي شهادة ایزو   5
  معتمدة

  معنوي  10

لغرض وضع :وضع الصیغة الأولیة للمقیاس4-3- 2
  :بعدة إجراءات وهيونالصیغة الأولیة للمقیاس قام الباحث

عداد فقرات المقیاس4-3-1- 2 بعد الاطلاع :جمع وإ
التي لها و المستدامةالتنمیة على الدراسات والبحوث في مجال 

صلة بالموضوع ثم الاطلاع على بعض الدراسات العربیة التي 
لها علاقة مباشرة بموضوع البحث تم جمع عدد من الفقرات لكل 

مجالات ) 5(فقرة موزعة على ) 72(عددهاأصبحمجال بحیث 
  . یبین ذلك) 3(والجدول 

  یبین عدد الفقرات في كل مجال)3(جدول 

عدد فقرات   المجالأسم  ت
  المجال

  فقرة14  .نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة:الأولالمجال   1

2  
) تعلیم وتدریب وتربوي(نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة :الثانيلمجال ا

  .ذات مواصفات جودة
  فقرة11

  فقرة20  .الهندسة المعماریة المستدامة للمؤسسة:الثالثمجالال  3

عادة التدویر :الرابعمجالال  4 البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ
  .للفضلات

  فقرة13

  فقرة14  .حصول المؤسسة علي شهادة ایزو معتمدة:الخامسمجالال  5
  فقرة72  المجموع  

تحدید أسلوب وأسس صیاغة فقرات 4-3-2- 2
خماسي الأبعاد في ) لیكرت(تم اعتماد أسلوب :المقیاس

صیاغة فقرات المقیاس الذي یعد من الأسالیب الشائعة في 
یقدم للمستجیب موقف إذالقیاس والبحوث التربویة والنفسیة 

ویطلب منه تحدید إجابته باختیار بدیل من بین عدة بدائل لها 
  .أوزان مختلفة
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فمن :تحدید صلاحیة الفقرات للمقیاس4-3-3- 2
خلال الاستدلالات الخاصة التي نخرج بها من درجات المقیاس 

مفهوم منلتحققیمكنومعناها على وفق مناسبتها وفائدتها 
صیغت فقرات صلاحیة الفقرات، وبعد ان انتهى الباحثون من 

عرضت ،)5(، ینظر الملحق مجالهاعلى وفقالمقیاس كل 
تربیة الریاضیة على عدد من الخبراء و المختصین في علوم ال

لبیان )4(فضلا عن التنمیة المستدامة، ینظر الملحق والإدارة 
صلاحیتها في قیاس الهدف الذي وضعت من أجله وبعد تحلیل 

للمقارنة ) 2كا(استجابات المختصین من خلال استخدام قانون 
) 60(وقد تبین إن ، بین الموافقین وغیر الموافقین والنسبة المئویة
من أكثراتفاق نسبة فقرة من فقرات المقیاس قد حصلت على 

فقرة لم ) 12(في صلاحیتها ووالمختصین من الخبراء %) 90(
كون القیمة المحسوبة والمختصینتحصل على أتفاق الخبراء

وكما مبین في الجدول . لهذه الفقرات أقل من القیمة الجدولیة
)4. (  

والنسبة المئویة لفقرات ) 2كا(تصین وقیمة یبین أراء الخبراء والمخ) 4(جدول 
  المقیاس

  ت
اسم 
  المجال

عدد 
  الفقرات

أرقام 
الفقرات في 
  المقیاس

2قیمة     كا  عدد الخبراء

الدلالة 
الإحصائیة   موافقون

النسبة 
  المئویة

غیر 
  الجدولیة  المحسوبة  النسبة  موافقون

1  

نظم الإدارة 
الحدیثة 

المستدامة 
  للمؤسسة

11  

1 -3 -4 -
6 -8 -9 -

10-11 -
12-13 -

14  

10صفرصفر10100%

3.84

  معنوي

3  2 -5 -7  880%220%3.6
غیر 
  معنوي

2  

نظم 
التشغیل 
الحدیث 
للمؤسسة 

تعلیم (
وتدریب 
) وتربوي
ذات 

مواصفات 
  جودة

9  

15-16 -
17-18 -
19-20 -
22-23 -

24  

  معنوي990%110%6.4

2  21-25  660%440%0.4
غیر 
  معنوي

3  

الهندسة 
المعماریة 
المستدامة 
  للمؤسسة

17  

26-27 -
29-30 -
31-32 -
33-36 -
37-38 -
39-40 -
41-42 -
43-44 -

45  

  معنوي990%110%6.4

3  
28-34 -

35  770%330%1.6  
غیر 
  معنوي

4  

البعد 
البیئي 

والاستهلاك 
المستدام 
عادة  وإ
التدویر 
  للفضلات

10  

46-47 -
49-50 -
51-52 -
54-56 -
57-58  

  معنوي  10  صفر  صفر  100%  10

3  48-53 -
55  

غیر 770%330%1.6
  معنوي

5  

حصول 
المؤسسة 
علي 

شهادة ایزو 
  معتمدة

13  

59-60 -
61-62 -
63-65 -
66-67 -
68-69  

  معنوي  10  صفر  صفر  100%  10

غیر 880%220%3.6  64  1
  معنوي

قد :إعداد تعلیمات الإجابة عن المقیاس4-3-4- 2
في إعداد فقرات المقیاس كي تتلاءم مع طبیعة ونحرص الباحث

الدراسة وعینة البحث ویكون هدفها واضح للمجیب وضمن 
  :ةتالیمحور النقاط ال

  .أن تكون واضحة وسهلة الفهم ومناسبة لمستوى عینة البحث-1
الغرض من المقیاس من أجل الحصول على ونإخفاء الباحث-2

  .بیانات صادقة وواقعیة
أمام العبارة وتحت الإجابة المناسبة إذا )ü(ضع علامة -3

  .كانت تنطبق علیك
  .التوضیح للمستجیب بأنه لا توجد إجابة خاطئة-4
أن لا تكون الفقرة طویلة بمفرداتها بحیث تؤدي إلى الملل في -5

  .الإجابة
أجرى الباحثون التجربة : التجربة الاستطلاعیة4-2

المقیاس وفقراته ومدى الاستطلاعیة للتحقق من وضوح مجالات 
استیعاب عینة البحث للمقیاس لتشخیص الأخطاء مسبقاَ قبل 
إجراء التجربة الرئیسة لتلافیها والتعرف على المدة الزمنیة 

وقد أجریت التجربة . المستغرقة للإجابة على الاستبیان
منشاة ریاضیة تمثل الدول السبع و ) 14(الاستطلاعیة على 

دولة من مجتمع البحث الأصلي تم منشاة من كل) 2(بواقع 
وقد اتضح ، 5/3/2024-3اختیارهم بصورة عشوائیة، للمدة من 

من التجربة إن مجالات وفقرات المقیاس واضحة للعینة، وبذلك 
أصبح المقیاس جاهزاً للتطبیق لغرض التحلیل الإحصائي 

  ) . 6(مجالات، ینظر الملحق ) 5(ضمن ) 60(للفقرات البالغة 
طبق المقیاس ):الأساسیة(الدراسة الرئیسة -25

) 5(فقرة موزعة على ) 60(بصورته النهائیة والمتكون من 
مجالات على العینة قید الدراسة والمتمثل بالمنشاة الأندیة 

العراق والأردن ومصر (الریاضیة بالدول العربیة المتمثلة بـ 
للمدة من ) والبحرین والجزائر وسلطنه عمان وفلسطین

  .15/4/2024ولغایة 15/3/2024
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تصحیح المقیاس تتم عملیة: تصحیح المقیاس-26
بوضع درجة مناسبة لكل فقرة وعلى وفق إجابة المستجیب من 
خلال مفتاح التصحیح الذي هو عبارة عن الأداة یتم من خلالها 

إذ . اكتشاف الفاحص عن الإجابات التي تدل عن وجود النتائج
فقرة على خمس مجالات وبدائل إجابة ) 60(تكون المقیاس من 

خماسیة الأبعاد، باستثناء المجال الخامس الذي یخضع للمیزان 
  .یبین ذلك) 5(التقدیري الثنائي، والجدول 

  .یبین الأوزان لبدائل الإجابة) 5(جدول 
بدائل 
  الإجابة

ىالمقتنع  جدامقتنع
  حد ما

لا مقتنع ولا غیر 
  )حاله تشكك(مقتنع

غیر 
  مقتنع

غیر مقتنع 
  جدا

  1  2  3  4  5  الوزن

في ) 60(وأدنى درجة ) 261(إذ بلغت أعلى درجة للمقیاس 
، إذ ان أي نادي )180(حین بلغ الوسط الفرضي للمقیاس 

یحصل على أكبر أو یساوي قیمة الوسط الفرضي دل ذلك على 
تطبیقه للتنمیة المستدامة، أما إذا كان اقل من الوسط الفرضي 

وجود تطبیق للتنمیة المستدامة في تلك المنشاة دل على عدم 
أما المجال الخامس فقد خضع للمیزان التقدیري . الریاضیة

).درجة1(، لا )درجات2(نعم ): الثنائي
على الرغم من دقة الأسالیب : التحلیل الإحصائي للمقیاس2-7

المنطقیة وأحكام الخبراء فأنها لا تغني عن التجریب المیداني 
وتحلیل درجات فقراته باستخدام الأسالیب الإحصائیة، للمقیاس

بسبب ان التحلیل الإحصائي یتحقق من مضمون الفقرة في 
المقیاس، وهل تلك الفقرات تحقق ما أعدت لقیاسه بوساطة 
التحقق من بعض المؤشرات القیاسیة للفقرة مثل قدرتها على 

في ومن أجل الخوض. التمییز بین المستجیبین ومعامل صدقها
  :عملیات التحلیل الإحصائي فقد اتبع الباحثون الأسالیب التالیة

فان المقصود بالقوة التمیزیة : المجموعتان المتطرفتان1-7-2
للفقرة هي إمكانیة الفقرة بالتمییز بین إجابات المستجیبین 
للاختبار من ذوي المستویات العلیا وذوي المستویات الدنیا من 
المقیاس ومدى قیاسها للسمة المراد قیاسها، فمن خلال استخدام 

ن قدرة الفقرة على التمیز، المجموعتین الطرفیتین تم التحقق م
) 104(بوساطة إجابات مجتمع التحلیل الإحصائي والبالـغ 

منشاة، ولغرض حساب القوة التمیزیة للفقرات فقد اتبعت 
  :الخطوات التالیة

ترتیب درجات الإجابات للأندیة والمؤسسات حول فقرات 1-
  .المقیاس تنازلیا من أعلى درجة الى أدنى درجة

من الاستمارات الحاصلة على % 27ه تعیین ما نسبت-2
من الاستمارات الحاصلة على % 27الدرجات العلیا و 

الدرجات الدنیا لأن هذه النسبة تحقق مجموعتین بأقل ما 
) 104(یمكن من حجم وتمایز علماً أن عدد الاستمارات كان 

منشاة ) 34(بلغت كل مجموعة % 27استمارة ونسبة الـ 
  . ریاضیة

القدرة التمیزیة لكل فقرة من فقرات المقیاس تم التعرف على3-
لعینتین ) t(التي تم الموافقة علیها، باستخدام الاختبار التائي 

مستقلتین لاختبار الفروق بین درجات المجموعة العلیا والدنیا 
لمقارنة الأوساط الحسابیة للمجموعتین الطرفیتین (في كل فقرة 
رات المقیاس ممیزة ومن هذا تبین إن جمیع فق). عن كل فقرة

، )32(ودرجة حریة ) 0.05(عند مستوى دلالة ) معنویة(
وهذا ما أظهرته النتائج إذ كانت القیمة المحسوبة أكبر من 

  .یبین ذلك ) 6(، والجدول )2.04(القیمة الجدولیة والبالغة 
یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري للمجموعتین العلیا ) 6(الجدول 
  قیمة التائیة المحسوبة والدلالة الإحصائیة لفقرات المقیاسوالدنیا وال
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تم التحقق من الاتساق :الاتساق الداخلي7-2- 2
للمقیاس من خلال قیم معامل الارتباط لدرجات المقیاس الداخلي

كلما دل على توافر الاتساق الفرعیة بالدرجة الكلیة عالیة 
على الباحثون الى حساب ذلك، وسعى ككلمقیاسالداخلي لل

  :النحو التالي
علاقة الارتباط بین درجة الفقرة والدرجة 7-2-1- 2

م معامل ارتباط بیرسون لاستخراج داستختم:الكلیة للمقیاس
العلاقة الارتباطیة بین درجات كل فقرة والدرجة الكلیة للمقیاس 

تبین وقد منشاة ریاضیة،) 104(عینة البحث والبالغ عددهالدى
إن جمیع فقرات المقیاس ذات دلالة معنویة كون القیمة 
المحسوبة لجمیع القیم أكبر من القیمة الجدولیة والبالغة 

) 0.05(ومستوى دلالة ) 102(عند درجة حریة ) 0.677(
  .یبین ذلك ) 7(والجدول 

یبین معامل الارتباط بین درجة الفقرة والدرجة الكلیة والدلالة ) 7(جدول 
  .الإحصائیة

  ت
معامل 
  الارتباط

الدلالة 
  الإحصائیة

  ت
معامل 
  الارتباط

الدلالة 
  الإحصائیة

معنوي0.949  31معنوي10.778
معنوي0.767  32معنوي  0.925  2
معنوي0.960  33معنوي  0.807  3
معنوي  0.869  34معنوي  0.903  4
معنوي350.734معنوي  0.724  5
معنوي360.968معنوي  0.852  6
معنوي370.874معنوي0.920  7
معنوي380.969معنوي0.952  8
معنوي390.928معنوي0.769  9
معنوي400.825معنوي100.767
معنوي410.867معنوي0.749  11
معنوي420.960معنوي120.967
معنوي430.752معنوي0.924  13
معنوي440.769معنوي0.969  14
معنوي450.867معنوي0.749  15
معنوي460.749معنوي0.760  16
معنوي470.867معنوي170.825
معنوي480.724معنوي0.751  18
معنوي490.869معنوي190.954
معنوي500.709معنوي0.786  20
معنوي510.715معنوي0.883  21
معنوي520.723معنوي0.774  22
معنوي530.854معنوي0.679  23
معنوي540.802معنوي0.683  24

  تسلسل
  الفقرات

  الحدود القیم الدنیا  الحدود القیم العلیا
القیمة 
  التائیة

الدلالة 
الوسط   الإحصائیة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

معنوي14.7770.4193.2590.95510.691
معنوي0.8553.5180.9266.366  24.611
معنوي0.8428.387  0.6063.314  4.500  3
  معنوي4.4440.6343.5550.6916.961  4
معنوي4.9060.3513.9440.59610.228  5
معنوي4.2770.5293.2030.8557.849  6
معنوي7.489  3.296.7430  4.203.4900  7
معنوي  6.366  3.518.9260  4.611.8550  8
معنوي8.245  3.481.7940  4.537.5030  9
معنوي8.245  3.481.7940  4.537.5030  10
معنوي3.0741.1468.825  4.592.5320  11
معنوي4.7770.4193.2590.95510.691  12
معنوي3.4441.1928.604  4.888.3170  13
معنوي3.407.94209.091  4.722.4920  14
  معنوي5.559  60903.425.6010.  4.074  15
معنوي3.3331.0638.685  4.703.4600  16
  معنوي8.245  3.481.7940  4.537.5030  17
معنوي0.8428.387  0.6063.314  4.500  18
معنوي7.849  3.203.8550  4.277.5290  19
معنوي  6.366  3.518.9260  4.611.8550  20
معنوي3.0741.1468.825  4.592.5320  21
معنوي1.0437.670  3.074  4.425.7670  22
معنوي4.454  9540.  3.648  4.388.7620  23
معنوي7.489  3.296.7430  4.203.4900  24
معنوي3.4441.1928.604  4.888.3170  25
معنوي5.559  60903.425.6010.  4.074  26
معنوي8.245  3.481.7940  4.537.5030  27
معنوي3.574.499011.600  4.722.5290  28
معنوي7.881  3.296.9240  6360.  4.500  29
معنوي3.3331.0638.685  4.703.4600  30
معنوي4.481.60603.463.86207.099  31
معنوي7.489  3.296.7430  4.203.4900  32
معنوي1.0437.670  3.074  4.425.7670  33
معنوي4.240.88803.555.92403.925  34
معنوي0.8428.387  0.6063.314  4.500  35
معنوي3.0741.1468.825  4.592.5320  36
معنوي3.407.94209.091  4.722.4920  37
معنوي4.454  9540.  3.648  4.388.7620  38
معنوي8.245  3.481.7940  4.537.5030  39
معنوي3.0551.12210.260  4.740.4420  40
معنوي3.1481.0889.319  4.722.5960  41
معنوي9.930  3.463.6640  5290.  4.611  42
معنوي7.959  3.500.8840  4.666.6140  43
معنوي8.664  3.388.7870  4.537.5730  44
معنوي6.549  50403.722.7370.  4.518  45
معنوي3.722.76206.006  4.518.6060  46
معنوي4.648.58702.8511.07110.803  47
معنوي4.796.40603.388.97909.753  48
معنوي6.032  3.314.6670  4.074.6390  49
معنوي4.814.39203.1851.3048.793  50
معنوي4.611.49203.2961.1267.860  51
معنوي3.2961.1438.034  4.666.5130  52
  معنوي1.064-  2.388.91902.555.6910  53
معنوي6.525  4.537.53903.4811.059  54
معنوي4.814.43703.2221.0939.939  55
معنوي6.844  3.6111.053  4.685.4680  56
معنوي6.495  574.888.31704.074.8650
معنوي8.677  3.629.7840  4.703.4600  58
معنوي9.805  4.685.46803.481.7700  59
معنوي10.694  3.259.9550  4190.  4.777  60
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معنوي550.751  معنوي0.715  25
معنوي560.869معنوي0.679  26
معنوي570.951معنوي0.709  27
معنوي580.767معنوي  0.829  28
معنوي590.954معنوي0.911  29
معنوي600.851معنوي300.974

ارتباط درجة الفقرة بالمجال الذي علاقة 7-2-2- 2
إذ بالإمكان التأكد من معرفة قدرة الفقرة على :تنتمي إلیه

إیجاد درجة الارتباط بین درجة الفقرة والدرجة التمیز من خلال 
بان جمیع وتبین من النتائج التي أظهرتها الدراسة ، الكلیة للمجال

أكبر من الفقرات معنویة كون القیمة المحسوبة لجمیع القیم 
) 102(عند درجة حریة) 0.677(القیمة الجدولیة والبالغة 

  .یوضح ذلك) 8(والجـدول ) 0.05(ومستوى دلالة 
  .یوضح معامل الارتباط بین درجة الفقرة والدرجة الكلیة للمجال)8(جدول 

  ت  اسم المجال
معامل 
  الارتباط

الدلالة 
  الإحصائیة

  نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة

معنوي10.778
معنوي  0.925  2
معنوي  0.807  3
معنوي  0.903  4
معنوي  0.724  5
معنوي  0.852  6
معنوي0.920  7
معنوي0.952  8
معنوي0.769  9
معنوي0.767  10
معنوي0.749  11

تعلیم (نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة 
  ذات مواصفات جودة) وتدریب وتربوي

معنوي0.924  12
معنوي0.969  13
معنوي140.749
معنوي0.760  15
معنوي0.825  16
معنوي0.751  17
معنوي0.954  18
معنوي0.786  19
معنوي0.883  20

  الهندسة المعماریة المستدامة للمؤسسة

معنوي0.774  21
معنوي220.679
معنوي0.683  23
معنوي0.715  26
معنوي0.679  27
معنوي0.709  28
معنوي  0.829  29
معنوي0.911  30

معنوي0.974  31
معنوي0.767  32
معنوي0.960  33
معنوي  0.869  34
معنوي0.734  35
معنوي360.968
معنوي370.874

عادة  البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ
  التدویر للفضلات

معنوي380.969
معنوي390.928
معنوي400.825
معنوي410.867
معنوي420.960
معنوي430.752
معنوي440.769
معنوي450.867
معنوي460.749
معنوي470.867
معنوي480.724
معنوي490.869
معنوي500.709

  حصول المؤسسة علي شهادة ایزو معتمدة

معنوي510.715
معنوي520.723
معنوي530.854
معنوي540.802
معنوي550.751
معنوي560.869
معنوي570.951
معنوي580.767
معنوي590.954
معنوي600.851

علاقة ارتباط درجة المجال بالدرجة 7-2-3- 2
كلما كانت قیم معاملات ارتباط درجات :الكلیة للمقیاس

مجالات الاختبار أو المقیاس بالدرجة الكلیة له عالیة كان ذلك 
إذ ، دلیل على توفر الاتساق الداخلي للاختبار أو القیاس ككل

تعد الدرجة الكلیة للاختبار المحك المستخدم للتحقق من صدقه 
رتباط إذ استخدم معامل ا. )68ص،2001: لیلى السید فرحان(

بیرسون لاستخراج معاملات الارتباط بین درجات المجالات 
قیم جمیع المجالات أظهرتهوهذا ما، والدرجة الكلیة للمقیاس

  .یبین ذلك ) 9(والجدول ،معنویة
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التنمیة المستدامةیبین معامل الارتباط درجة المجال لمقیاس )9(جدول 
  .بالدرجة الكلیة للمقیاس

  رقم المجال
المجال 
  الأول

المجال 
  الثاني

المجال 
  الثالث

المجال 
الرابع

المجال 
الخامس

  0.880.880.840.820.88  معامل الارتباط
  معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنویة الارتباط

یعد التحقق :الخصائص السایكومتریه للمقیاس8- 2
من الخصائص القیاسیة للمقیاس من المستلزمات الأساسیة له

و ،ویمكن عد خاصتي الصدق والثبات من أهم الخصائص
الثبات  یعطي مؤشراً آخر لدقة المقیاس لهذا فقد اتجهت جهود 

  :على النحو التاليالباحثین تحقیق ذلك
ویشیر الى قدرة المقیاس في قیاس السمة :الصدق8-1- 2

المراد قیاسها ولا یقس سمة أخرى بغض النظر عن كون المختبر 
المقیاس یستند بالأساس یه أو ألا تنطبق علیه، لكونتنطبق عل

نوعین من الصدق للتحقق الباحثون استخدام . على صدق فقراته
  :وهمامن صدق المقیاس الحالي

فمن خلال عرض المقیاس :الصدق الظاهري8-1-1- 2
، وهو بصورته الأولیة على مجموعة من الخبراء والمختصین

  .الصدق الظاهري للمقیاسللتأكد من ) 4(ینظر الملحق 
بوساطة التحلیل المنطقي لمحتوى :صدق المحتوى1-2- 2-8

اخذ أدواة المقیاس بالحكم الفردي بصفته جهدا ذاتیا، فمن خلال
آراء الخبراء والمختصین في مدى صلاحیة المجالات وفقرات 

و ) 2(كما مبین في جدول . التنمیة المستدامةالمقیاس لقیاس 
)4.(  
التحقق من هذا الصدق تم :لصدق البنائيا8-1-3- 2

و ،في المقیاس الحالي من خلال التحلیل الإحصائي للفقرات
  ).  9(و) 8(و)7(و ) 6(كما مبین في جداول 

التنمیة المستدامةللتحقق من ثبات مقیاس :الثبات2- 2-8
  . طریقتي التجزئة النصفیة ومعادلة الفاكرونباخوناستخدم الباحث

تم ذلكالتحقق من لغرض :التجزئة النصفیة8-2-1- 2
حساب تباین الفقرات الفردیة والفقرات الزوجیة وإخضاعها 

) 6.896(وعند مقارنة القیمة المحسوبة والبالغة ) F(لمعامل 
) 30- 2(عند درجة حریة )3.327(بالقیمة الجدولیة والبالغة 

نجد إن الفرق غیر ذات دلالة إحصائیة ) 0.05(ومستوى دلالة 

  .وهذا یعني تجانس تباین الفقرات الفردیة والزوجیة
ظهر إن مقدار سبیرمان معامل الارتباط وعند تطبیق معادلة 

وهي قیمة عالیة تدل على ثبات ) 0.921(براون قد بلغ 
  .المقیاس

ذه الطریقة تقوم فكرة ه:معامل ألفا كرونباخ8-2-2- 2
مكانیة الوثوق بنتائجها على حساب  التي تمتاز بتناسقها وإ
الارتباطات بین درجات جمیع فقرات المقیاس على اعتبار إن 
الفقرة عبارة عن مقیاس قائم بذاته ویؤشر معامل اتساق أداء 

ظهر بان قیمة معامل إذ. الفرد أي التجانس بین فقرات المقیاس
وبهذا ، مؤشر عالي لثبات المقیاسوهي) 0.89(الثبات تساوي 
  .وهو بناء المقیاسالأولتحقق الهدف 

للمنشاة التنمیة المستدامةوصف مقیاس 9- 2
التي قام بها الباحث في الخطوات الإجراءاتبعد : الریاضیة
في للتنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةمقیاس إذ أصبحالسابقة، 

فقرة، موزعة على مجالات ) 60(صیغته النهائیة مكون من 
نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة(وهي الخمسالمقیاس 

) تعلیم وتدریب وتربوي(نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة ، )11(
الهندسة المعماریة المستدامة ،)9(ذات مواصفات جودة

عادة ، )17(للمؤسسة البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ
شهادة ایزو ىحصول المؤسسة عل،)10(التدویر للفضلات

على الفقرات المقیاس من خلال الإجابةتتم إذ، )13(معتمدة
خمس بدائل وهي من خلال خمس بدائل مرتبة تنازلیا على 

لا مقتنع ، حد ماىمقتنع ال، جدامقتنع(مقیاس لیكرت الخماسي 
، )غیر مقتنع جدا، غیر مقتنع، )حاله تشكك(ولا غیر مقتنع

درجة أعلىللفقرات، لذلك فأن ) 1- 5(الأوزانعطى لها وت
درجة تمثل الدرجة الكلیة للمقیاس، ) 261(هي یحصل علیها

درجة كلیة أدنىالتي تمثل ) 60(واقل درجة یحصل علیها هي
یبین ) 3(الملحق) 180(على المقیاس وبمتوسط فرضي 

  .المقیاس بشكله النهائي 
التنمیة مقیاس (التطبیق النهائي للمقیاس 13- 2

قام الباحث بتطبیق مقیاس : )المستدامة للمنشاة الریاضیة
فقرة ) 60(الذي یتألف منالمستدامة للمنشاة الریاضیةالتنمیة 

من منشاة ریاضیة ) 104(على عینة البحث الأساسیة البالغة 
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الأردن الدول العربیة بعض مدن في الأصلي، مجتمع البحث
والعراق ومصر والبحرین والجزائر وسلطنه عمان و فلسطین

إذ بدأ التطبیق ، تمثل الأندیة والمؤسسات الریاضیة بتلك الدول
وقام الباحث 1/6/2023تاریخ ولغایة 14/1/2023بتاریخ 

إذ تم التأكید على بوساطة فریق العمل المساعد،بالتطبیق 
عدم ترك أیة فقرة و ، یاسلإجابة على جمیع فقرات المقضرورة ا

دون الإجابة علیها، وأهمیة تثبیت المعلومات المتعلقة بمتغیر 
فریق لوقد أكد الباحث،)حكومي أهلي(صنف المشاةالبحث 

عدم ذكر ممات الواردة في الإجابة وطلب منهسریة المعلو العمل
إعطاء الفقرات الإجابة المناسبة، بوساطةالاسم لمنح الحریة في 

الإجابة الرأي بدقة وموضوعیة وحریة وبعد الانتهاء من إعطاء
أكمل الإجابة على للتأكد من هاتم فحصعلى فقرات الاستبانة ی

  .جمیعهاالاستبانة فقرات 
استخدم الباحث الحقیبة :الوسائل الإحصائیة9- 2

لمعالجة البیانات وتم ) SPSS(الإحصائیة الاجتماعیة 
الانحراف ، الوسط الحسابي(:التالیةاستخدامها في المواضیع 

معادلة ، معامل سبیرمان براون، للتجانس) F(اختبار ، المعیاري
للعینتین ) t(اختبار ، معامل ارتباط بیرسون، ألفا كرونباخ

اختبار، تحلیل تباین الأحادي، )2كا(اختبار ، المستقلتین
، يو ئالوزن الم، اختبار تیوكي، الوسط الحسابي المرجح، )شیفیه(

. )واحدةة ینلعt)(اختبار
تطبیق شروط ومجالات التنمیة المستدامة التعرف على واقع -2

  والمؤسسات الریاضیة العربیة قید الدراسةالأندیةلدى
  :النتائج ومناقشتهاوتحلیل عرض -3
بناء مقیاس (:الإولعرض ومناقشة نتائج هدف البحث 3-1

والمؤسسات الأندیةفي للتنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیة
  :)الریاضیة العربیة

للتنمیة المستدامة وقد تحقق هذا الهدف من خلال بناء مقیاس
الذي استوفى الشروط اللازمة لهذا النوع من للمنشاة الریاضیة

المقاییس، وكما قام الباحث في توضیحیه بشكل تفصیلي فیا 
  .سبق من الدراسة الحالیة

:هدف الثانيللتهامناقشتحلیل النتائج و عرض و 3-2
تطبیق شروط ومجالات التنمیة المستدامة التعرف على واقع (

  :)والمؤسسات الریاضیة العربیة قید الدراسةالأندیةلدى
درجة تمثل الدرجة ) 261(هي درجة یحصل علیهاأعلىفأن 

التي تمثل ) 60(الكلیة للمقیاس، واقل درجة یحصل علیها هي
  )180(لمقیاس وبمتوسط فرضي درجة كلیة على اأدنى

) t(ي وقیمة الافتراضالمتوسط المعالم الاحصائیة و یبین)9(الجدول 
التنمیة المستدامة لإجابات عینة البحث على مقیاس المحسوبة والجدولیة

  .للمنشاة الریاضیة

  )0.05(³معنوي عند مستوى معنویة *
عینة البحث لان قیمة الوسط الحسابي ) 9(یتبین من الجدول 

) 168.43(بلغ التنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةعلى مقیاس
وللتعرف درجة، ) 44.527(ره اقدمدرجة، وبانحراف معیاري 

للمقارنة )T(اختبارعلى مقدار الفروق المعنویة استخدم الباحث 
بین الوسط الحسابي لنتائج أفراد عینة البحث و المتوسط 

) t(درجة بلغت قیمة اختبار ) 180(البالغة الافتراضي للمقیاس 
من قیمة اختباركبردرجة، وهي قیمة ا) 18.398(لعینة واحدة 

)T (لبالغة الجدولیة ا)وعند ) 102(تحت درجة حریة )1.98
مما تدل على معنویة ، )0.05(نسبة خطا أو مستوى أهمیة 

على ان الفرق معنوي بین المتوسطین، ولمصلحة النتائج ویؤكد
عینة البحث على المقیاس، بمعنى لنتائج أفرادالمتوسط الحسابي 

لك أن المنشاة الریاضیة تمتلك شروط التنمیة المستدامة بت
.المنشات الریاضیة قید الدراسة

داخلالطاقةكفاءةتحسینأسباب ذلك الى ویعزو الباحث 
والتهویةوالتدفئةالإضاءةالأنظمةترقیة، فضلا عنالمنشأة

طاقةمصادرواستخدام،كفاءةالأكثرالتكنولوجیالاستخدام
أوالشمسیةالطاقةمثلالمتجددةالطاقةلتولیدكأنظمةمتجددة
إدارةوتحسین. للمنشأةالطاقةاحتیاجاتمنجزءلتلبیةالریاح
باستخدامالمنشأةإلىمن و الریاضیةوالفرقللجماهیرالنقل

إدارة، فضلا عن نظیفةطاقةى علتعتمدالتيالنقلوسائل
منللحدللنفایاتالعضويوالتحللالتدویرإعادةوزیادةالنفایات

ونشر، النفایاتمنبالتخلصالمرتبطةالكربونیةالأنبعاثات 
خفضأهمیةحولوالموظفینالجماهیربینوالتثقیفالتوعیة

واعتماد، للبیئةالصدیقةالممارساتوتشجیعالكربونیةالأنبعاثات 

  المعالم الاحصائیة
  العینة  المقیاس

الوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الافتراضي

مستوى   )t(قیمة 
  الجدولیة  المحسوبة  الدلالة

میة المستدامة للمنشاة التن
  معنوي  1.98  18.398  180  44.527  168.43  104  الریاضیة
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والتعلیموالتدریبالإدارة عملیاتفيوالجودةالاستدامة انظمه
التقنیاتفيالاستثمارمعالمنشأةداخلوالإداریةتربویةونواحي
خفضفيتساعدالتيالتكنولوجیةوالابتكاراتالنظیفة

المحليالمجتمعمعوتعاون، واشٕراك الكربونیةالأنبعاثات 
للحدمشتركةاستراتیجیاتلتطویرالمحلیةالحكومیةوالجهات

تحتعامبشكلالاستدامةوتحسینالكربونیةالأنبعاثات من
كل تلك الأمور . (SBs)الذكیةالمبانياستخدام مصطلح

  .ساهمت في استخدامات شروط التنمیة المستدامة
  :الخاتمة- 4

لاستنتاجات لالباحث توصلفي ضوء عرض نتائج البحث 
  :یةتالال
تمتلك المنشات الریاضیة بالأندیة والمؤسسات الریاضیة -1

  .العربیة قید الدراسة شروط التنمیة المستدامة
لابد من تطویر الكوادر البشریة العاملة بالأندیة والمؤسسات -2

  . الریاضیة
  :بالتاليفي ضوء النتائج یوصي الباحث 

التنمیة المستدامة للمنشات الریاضیة الاستفادة من مقیاس -1
.ذات العلاقةللجهاتمن قبل الباحثالمعد 

من قبل الوزارة ذات العلاقة للأندیة رعایةالاستمرار بتقدیم -2
.والمؤسسات الریاضیة الحكومیة

الأندیة والمؤسسات الریاضیة المشرفین في العاملین و توعیة -3
والأهلیة بفقرات المقیاس لغرض معالجة الجوانب الحكومیة

  .السلبیة
وتحسین ر یطو إرشادیة للمقیاس الغرض منها تمناهجإعداد-4

  .الفنیة على وفق معاییر دولیةالخدمات الإداریة و 
  :المصادر

دار ، عمان(:2ط، القیاس والتقویم في العملیة التربویة التدریسیة؛احمد عودة]1[
  .)1998، الأمل للنشر والتوزیع

مركز الكتاب ، القاهرة: (1ط، القیاس المعرفي الریاضي؛لیلى السید فرحان]2[
  .68ص،)2001، للنشر

[3] Eble, R.L: Essential of Edeacalionol Measurement. end 
Edition. New york, parenthetic – Hill, 1972, p234.

[4] Giovannoni, E., & Fabietti, G. What is sustainability? A 
review of the concept and its applications. Integrated 
reporting: Concepts and cases that redefine corporate 
accountability, 21-40.https://doi.org/10.1007/978-3-319-
02168-3-2, 2013.

  
  :الملاحق

  .البحثإجراءاتالذین استعان الباحث بارئهم في بعض والمختصین یوضح أسماء السادة الخبراء ) 1(الملحق 

اللقب   الخبیر  ت
  العلمي

  التخصص  الجامعة والكلیة

العاب القوى/البیومیكانیك  الأردن- كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/الجامعة الهاشمیة  د.أ  الكیلانيعدنان هاشم .د  1
  علم التدریب الریاضي  فلسطین-الأمریكیة في جنینةالجامع  د.أ  أیاد یوسف.د  2
علم النفس الریاضي  الأردن-كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/الأردنیةةالجامع  د.ا  منال البیات .د  3
  الاختبارات والقیاس  العراق-كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/جامعة كلكامش  د.م  كامل عبد الحسین.د  4
علم التدریب الریاضي  المسیلةبوضیافمحمدجامعه  د.م  سفاري سفیان.د  5
  الإحصاء الریاضي   دولة البحرین- مینیسوتا/الإسلامیةالجامعة  د.م  علي كاظم.د  6
  الإدارة والتنظیم  الأردن-كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/الأردنیةةالجامع  د.م  محمد فایز الدبابسة .د  7
الإحصاء الریاضي  جامعه السلطان قابوس  د.م  جاسم السوید .د  8
الإدارة والتنظیم  مصر- كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/جامعه طنطا  د.م  هشام محمد كاظم  .د  9

  
  .البحثإجراءاتفریق العمل المساعدلسادة العلمیة لبوالألقایوضح أسماء ) 2(الملحق 
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اللقب   الخبیر  ت
  العلمي

  التخصص  مكان العمل 

  علم التدریب الریاضي  فلسطین-الأمریكیة في جنینةالجامع  د.أ  أیاد یوسف.د  1
الإدارة والتنظیم  مصر- التربیة البدنیة وعلوم الریاضةكلیة /جامعه طنطا  د.م  هشام محمد كاظم  .د  2
  الإدارة والتنظیم  الأردن-كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/الأردنیةةالجامع  د.م  محمد فایز الدبابسة .د  3
  الاختبارات والقیاس  العراق-كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/جامعة كلكامش  د.م  كامل عبد الحسین.د  4
علم التدریب الریاضي  المسیلةبوضیافمحمدجامعه  د.م  سفاري سفیان.د  5
  الإحصاء الریاضي   دولة البحرین- مینیسوتا/الإسلامیةالجامعة  د.م  علي كاظم.د  6
الإحصاء الریاضي  جامعه السلطان قابوس  د.م  جاسم السوید .د  7

.بصورتها الأولیةالمستدامة للمنشاة الریاضیةیوضح استمارة الاستبانة لمقیاس التنمیة ) 3(الملحق 
  التنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةاستبانة مقیاس استمارة 

  ...........................................:أسم الدولة
  ....................................... :أسم النادي

  .........حكومي نادي )  .........  أهلي(نادي خاص :صنف النادي
.نظم الإدارة الحدیثة المستدامة للمؤسسة:الأولالمجال 
مفردة تمثل الجوانب الرئیسة في نظم الإدارة الحدیثة والمستدامة ذات مواصفات الجودة بشكل عام داخل 29الأولي من مجالیتكون ال

.الإدارة التربویةریاضیة والمنشآت الریاضیة بعد عرضها علي خبراء في الإدارة العامة و الإدارة ال

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع
  جدا

غیر 
  مقتنع

لا مقتنع ولا غیر 
  )حاله تشكك(مقتنع

مقتنع الى 
  حد ما

مقتنع 
  جدا

            یوجد هرم أداري یتماشي داخل المنشأة؟  1
            یوجد تجدید في نظم القیادة وتبادل الفكر داخل المنشأة؟  2

دورات في إدارة المخاطر المحتملة المتعلقة بالعملیات والأنشطة بإدارة المسابح مثل السلامة والصحة تعقد المؤسسة   3
  المهنیة والتلوث أو الكوارث الطبیعیة كالحرائق والزلازل والأوبئة أو حوادث الغرق أو التعامل عند حدوث إرهاب ؟

          

            المنشأة منفتحة علي مؤسسات الدولة والمجتمع؟  4
            یوجد تطبیق لتكنولوجیا المعلومات داخل المؤسسة الریاضیة؟  5
            یوجد أنظمة اتصالات حدیثة لأجراء عملیة الأحدان التنافسیة و التعلیم والتدریب؟  6
            یوجد انظمه دعم قرار داخل المؤسسة تتم من خلال تطبیق تكنولوجیا وقواعد بیانات معلومات ذات موثوقیه عالیة؟  7
            یوجد داخل المؤسسة غرف قیادة وتحكم و كامیرات مراقبة وانظمه تلفزیون حدیثة؟  8
            یوجد تواصل بین المؤسسة الریاضیة ومؤسسات الدولة خصوصا الجامعیة والبحثیة منها ؟  9
            تتحمل المؤسسة الریاضیة المسؤولیة الاجتماعیة تجاه التنمیة المستدامة علي محمل الجد؟  10
            الإدارة تتبنى المسؤولیة الأخلاقیة داخل المؤسسة ؟  11
            تضمن الحقوق العمالیة العادلة وتعزیز المساواة والعدالة الاجتماعیة والتنوع والشمول؟الإدارة  12
            الترقیات الوظیفیة للعاملین تتم بناءا على معاییر واضحة وشفافة؟  13
            ؟الضخمةیوجد تواجد للوحات الرقمیة من لوحات نتائج العملاقة وشاشات العرض   14
            یوجد الوحات الرقمیة لتسجیل حضور و انصراف العاملین؟  15
          یوجد اعتماد للنظم الإداریة الحدیثة داخل المؤسسة؟  16
          Emergency action  planیوجد داخل المنشأة خطة طوارئ    17
            یوجد تحسین لممارسات الإدارة في حمایة البیئة ؟  18
            رفع مستوى وعي العاملین بالمتطلبات البیئیة ؟یوجد   19
            تقلیل المخلفات البیئیة الناتجة من المنشأة ؟تسعي الإدارة الى   20
            وشفافیةهناك تعزیز الممارسات الحوكمیة الصحیحة التي تسهم في إدارة الشركة بكفاءة  21
            یوجد الالتزام بالقوانین والتنظیمات المحلیة والدولیة ذات الصلة بالریاضة  22
            هناك تشجیع الابتكار وتطویر العملیات التي تدمج الأبعاد البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة  23
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            .الاستدامة وكیفیة تطبیقه في العملیوجد توفیر التدریب والتعلیم للموظفین وأعضاء الإدارة حول مفهوم   24
            یوجد مكافحة التمییز والتحرش في المجال الریاضي داخل المؤسسة وتعزیز بیئة آمنة وصحیة لجمیع المشاركین  25
            یوجد تمثیل نسوي وتنوع ثقافي وریاضي داخل المؤسسة ؟  26
            یوجد تمثیل لریاضة المعاقین ؟  27

28  
الاستدامة الاقتصادیة تحقق التوازن بین الأرباح والتكالیف وتحقیق الربحیة بطرق مستدامة دون المساس بالجودة هل 

  .والخدمات
          

شرعیة العلاقة التعاقدیة من حیث قانونیة العقود المبرمة بین المنشأة والعاملین بها أو الریاضیین في ظل نماذج حوكمة   29
  رشیدة

          

  
.ذات مواصفات جودة) تعلیم وتدریب وتربوي(نظم التشغیل الحدیث للمؤسسة: الثانيالبعد 

شكل عام مفردة تمثل الجوانب الرئیسة في نظم التعلیم والتدریب والتربیة المستدامة ذات مواصفات الجودة ب18یتكون المجال الثاني من 
علوم التدریب خاص بعد عرضها علي خبراء في الأداة التربویة و داخل مجمعات الریاضات المائیة بشكل داخل المنشآت الریاضیة و 

.الریاضي و طرق ومناهج تدریس التربیة الریاضیة ومتخصصین في الریاضات المائیة

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع
  جدا

غیر 
  مقتنع

لا مقتنع ولا غیر 
  )حاله تشكك(مقتنع

مقتنع الى 
  حد ما

مقتنع 
  جدا

            الریاضیة لمجمعات حمام السباحة ؟المنشاتتمارس داخل المائیة التيةالأنشطیوجد تنوع وتعدد في   1
            المهنیة؟والسلامةتراعي المؤسسة عوامل الصحة   2
            تستخدم أدوات ریاضیة حدیثة معالجة بیئیا؟  3
            یعقد مدیر المنشأة دورات تعلیم وتدریب في الریاضات المائیة؟  4
            العاملین داخل المنشأة من ذوي التخصص الدقیق ؟جمیع  5
            الصور، والعلوم الریاضیة الحدیثة في عملیتي التعلیم والتدریب؟وتحلیلالكمبیوتر،تكنولوجیایستخدم  6

والمهاریة و المیدانیة للعاملین الأكادیمیةتنظم المنشأة دورات تعلیم وتدریب في الریاضات المائیة للرفع من الخبرات   7
  بها من مدربین ومشرفین ؟

          

            .ندواتأومؤتمرات لاستقبالأویوجد قاعات عرض وشاشات لشرح المهارات نظریا   8

مثل انتشار فیرسعالمیةأزماتوكوارثانتشارأثناءاللاعبینمعللتواصلتكنولوجیهخطهالمؤسسةى لدهناك9
  ؟19كوفید 

          

10  
للتحدیاتمبتكرةوحلولجدیدةتقنیاتتطویرخلالمنالریاضة داخل المنشأةمجالفيالابتكاریوجد دعم

            .المستدامة

            .التدریبیةوالدوراتالعملورشخلالمنوالریاضیینالمدربینبینالمعرفةوتبادلالمستمرللتعلمیوجد تشجیع  11
            .والنظافةالسلامةإرشاداتإتباعخلالمنللریاضیینوصحیةآمنةتدریبیةبیئةیوجد توفیر  12

13  
لأمناالمائیة ولاستخدام والسلامةالأمنتغطي جوانب مختلفةحول المنشأة بها تعلیمات إرشادیةیوجد لوحات 
            .للمنشأة

            .الخاصةالاحتیاجاتهل یوجد إرشادات استخدام لذوي   14
            .التدریبیةالأنشطةخلالالأولیةوالإسعافاتالصحيللتأمینتوفیریوجد  15
            .الریاضيالتدریبخلالمنوالاحتراموالتعاونالانضباطمثلالاجتماعیةللقیمهناك تعزیز  16
            .ومستدامةفعالةتدریبیةأسالیبلتطویروالابتكارالبحثفيهناك استثمار  17
            .مشتركةأهدافوتحقیقالتعاونلتعزیزالأخرىالفاعلةوالجهاتالمدربینمعوالخبراتالمعرفةتبادلهناك  18

.الهندسة المعماریة المستدامة للمؤسسة: البعد الثالث
بشكل عام داخل ة في الهندسة المعماریة المستدامة ذات مواصفات الجودة مفردة تمثل الجوانب الرئیس58من الثالث المجالیتكون 

.المنشآت الریاضیة و داخل مجمعات الریاضات المائیة بشكل خاص بعد عرضها علي خبراء في الهندسة المعماریة المستدامة

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع
  جدا

غیر 
  مقتنع

لا مقتنع ولا غیر 
  )حاله تشكك(مقتنع

مقتنع الى 
  حد ما

مقتنع 
  جدا
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            وتكنولوجي داخل المنشأة؟یوجد ابتكار علمي   1
            داخل المنشأة ؟لینو المسئمن بالمرافق الداخلیة والخارجیةاهتمامیوجد   2
            المنشأة تراعي نظام البناء المستدام في الشكل والوظیفة؟  3
            بناء الهیكل والواجهات وطرق بناء الأسطح بحیث یكون مستدام الشكل؟  4
            مكان مناسب بیئیا ؟موقع المنشأة في  5
            المرتادین؟إعدادیتناسب عدد دورات المیاه وغرف الغیار مع   6
            یوجد مساحه خضراء حول المنشأة ؟  7
            وصوتیات واتصالات حدیثة؟إضاءةهناك تجهیزات داخل المنشأة من   8
            یتوافر مخارج طوارئ  داخل المنشأة؟  9
            حریق داخل السلالم والمخارج؟یوجد طفایات   10
            یوجد نظم تدفئة وتهویة و تكیف مناسبة ؟  11
            معتمدا علي الطاقة الخضراء؟الذاتیةالمبني مكتفي بالطاقة   12
            المبني مزود بألواح الطاقة الشمسیة ؟  13
            المبني مزود بتروبینات ریاح ؟  14
            الكهرباء المحلیة ؟المبني لا یعتمد علي شبكة  15
            في استخدام تكنولوجیا الطاقة النظیفة داخل المبني ؟استدامةهناك   16
            هناك دمج الألواح الشمسیة مباشرة في واجهة سقف المبني او في النوافذ ؟  17
            ؟LEDالمبني مزود بالمبات الفلورسنتیة المدمجة أو مصابیح   18
            داخل المؤسسة؟المستهلكةیوجد تدویر ومعالجة للمیاه   19
            عن إعادة تدویر مواد سابقة؟ناتجةالمبني تم بنائه علي مواد بناء   20
            ؟أخرىبقایاه في إعادة التدویر مرة المبني بعد هدمه یمكن الاستفادة من   21
            محیطة به؟بناء المبني  لم یكن علي حساب مساحة رقعه زراعیه   22
            ؟أسطحهیراعي المبني انتشار اللون الأخضر حول مساحته و فوق   23
            من الشمس دون اعتماد علي الكهرباء؟هأضاءبشكل عصري مع توفیر والإغلاقالمبني قابلة للسحب أسقف  24
            طریقة بناء المبني تحمي من الطقس العاصف؟  25
            احتواء الضوضاء داخلة؟المبني مبني بطریقة   26
            والحداثة؟الاستدامةترتیب الحجرات تناسب مع   27
            والحداثة؟الاستدامةلنوافذ في المبني یناسب توجیه ا  28
            الشارع حولة لتخطیط حضاري؟أعراضارتفاع المبني یناسب   29
            یوجد تكنولوجیا في تصمیم البنیة التحتیه للمسابح ؟  30
            الملاعب ؟صیانةیوجد تكنولوجیا في   31
            یوجد تكنولوجیا في البث الإذاعي الریاضي للمؤسسة؟  32
            یوجد تهدید للمنشأة الریاضیة علي المباني المجاورة هندسیا ؟لا  33
            هناك عزل وتكامل ضد تسریب الماء للمباني المجاورة؟  34
            قد یسبب خطورة ؟موقع المنشأة بعید عن ما  35
            ؟إلیهموقع المنشأة سهل الوصول   36
            هناك مراعاة لعوامل امن وسلامه ضد الحرائق داخل المبني؟  37
            هناك مراعاة الجوانب الصحیحة في طرق تخزین الأدوات الریاضیة داخل مخازن المؤسسة؟  38
            المستقبل؟التصمیم المعماري یتیح فرص التوسع في   39
            ؟احتوائهمن خلال حدوثهالحریق عند إضرارالمبني صمم بطرق هندسیة تقلل من   40
            المكان؟ىالالإطفاءحدث حریق سوف یسهل وصول رجال إذا  41
            مبكر للحریق ؟إنذارللسقف وأجهزة میاهجهز المكان بمواسیر   42
            للزلازل ؟المبني من المنشآت المقاومة   43
            )SBs(یصنف المبني من المنشآت المباني الذكیة   44
            هناك دمج في انظمه تشغیل المبني ببرامج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وبرامج الذكاء الاصطناعي؟  45
            الأمن؟وأفرادیستوفي المكان العدد المناسب من الكامیرات المراقبة   46
            بها موقف سیارات خاص بها ؟المنشأة   47
            یوجد تواجد للوحات الرقمیة مثل لوحات عرض النتائج العملاقة ؟  48
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            ؟للمنشآتیوجد اهتمام بالتنظیف في دورات المیاه ومرفقات الخدمیة   49
            ؟المنشاةوالمرفقات الخدمیة في المراحیضیوجد تسریب میاه في لا  50
            الباكتیریا داخل مجمعات حمام السباحة ؟أولتنقیتها من الفیروسات للمیاههناك عدد من مراحل الفلترة الكافیة   51

52  
نماأحواضهاملئ ىفي كل مرة تحتاج فیها الالمیاهلا تعتمد المنشأة علي ملئ  علي فلترة ما هو موجود فعلیا وإ

        لدیها من ماء ؟
    

            الماء داخل المنشأة اعتمادا علي الوقود الحفري ؟لا یتم تسخین   53
            یوجد عدد طفایات حریق كافیة داخل المبني ؟  54
            والأمان داخل المنشأة؟الأمنلزیادة الإرشادیةیوجد عدد كفایة من اللوحات   55
            حول المسابح مانعة للانزلاق ؟الأرضیات  56
            ؟الأولیةالإسعافاتهل تتوافر معدات ومواد   57
            تم التوسع سوف لن یكون علي حساب سكان المنطقة ویلحق بهم ضررا؟إذا  58

عادة التدویر للفضلات: البعد الرابع البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ
عادة التدویر للفضلات بشكل عام داخل 25الرابع من یتكون المجال مفردة تمثل الجوانب الرئیسیة في البعد البیئي والاستهلاك المستدام وإ

.المنشآت الریاضیة وداخل مجمعات الریاضات المائیة بشكل خاص بعد عرضها علي خبراء متخصصین في الجوانب البیئیة

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع
  جدا

غیر 
  مقتنع

لا مقتنع ولا غیر 
)حاله تشكك(مقتنع

مقتنع الى 
  حد ما

مقتنع 
  جدا

            لا تصدر المنشأة تلوث بیئي من أي نوع ؟  1
            هل هناك تقییم لنوعیة أي مخاطر بیئیة حول المنشأة ؟  2
            المائیة؟البیئیةالمخاطرمنللوقایةهل هناك نظام  3
            لمكافحة هذه المخاطر؟هناك خطط موضوعة مسبقا  4
            هل یوجد أي خطط لتعزیز مستوي حمایة البیئة ؟  5
            هل تراعي المنشأة عوامل الصحة والسلامة؟  6
            لمعالجة الماء معتمدة دولیا ومحلیا؟ةالكیماویات المستخدم  7
            یوجد تدویر مناسب للمخلفات البیئیة التي تخرج من المنشأة؟  8
            یوجد تدویر للفضلات الناتجة من المبني؟  9
            نظم تطهیر وتعقیم المیاه معتمدة محلیا من وزارتي الصحة والبیئة ومعاییر الجودة الأوروبیة و العالمیة؟  10
            الأدوات الریاضیة والملابس الریاضیة مصنعه من مواد قابله لإعادة التدویر بعد انتهاء عمرها الافتراضي؟  11
            من مواد قابله لإعادة التدویر؟ةالعلب الخاصة بالشرب و الطعام داخل المؤسسة مصنوع  12
            دون الأضرار البیئي؟ةیتم التخلص من النفایات داخل المؤسسة بطریقة علمیة ومستدام  13
          أدارة المنشأة عند شرائها لمنتجات ریاضیة تسعي لشراء المنتج المعاد تدویره؟  14
            هناك تقنیات رؤیة حاسوبیة وتكنولوجیا في التخلص من فضلات المنشأة؟  15
            ؟قادرة علي إعادة تدویرها مرة أخرىتستفاد المنشأة اقتصادیا من بیع تلك الفضلات لمصانع   16
            وسائل النقل التي تعمل داخل المؤسسة مستدامة بیئیا؟  17
            خارج المؤسسة لصالحها مستدامة بیئیا؟وسائل النقل التي تعمل   18
            ؟المؤسسة مرة أخرىتعاد تدویر میاه الصرف الصحي الناتجة من المنشآت في أعمال زراعیة أو داخل  19
            یوجد فلاتر في الأحواض لفلترة الماء لتفادي الأمراض و لعدم إهدار الموارد المائیة؟  20
            الكترونیة واستبعاد العامل البشري ؟ةالماء عن طریق مضخیتم ضخ الكیماویات في   21
            یوجد متابعه من وزارتي البیئة والصحة علي الأحواض المائیة داخل المنشأة؟  22
            من یتابع صیانة المنشأة والأحواض شركه متخصصة ؟  23
            تصدر المنشأة أي أنشطة تعمل على تلوث الهواء؟  24
            والطاقةالمیاهمثلالطبیعیةالموارداستهلاكوتخفیضللبیئةصدیقةوموادتقنیاتاستخدامیتم  25

  .حصول المؤسسة على شهادة ایزو معتمدة: الخامسالمجال
المائیة داخل مجمعات الریاضات الأیزو داخل المنشآت الریاضیة و ة شهاداتمفردة تمثل الجوانب الرئیس13من الخامس یتكون المجال

  .بشكل خاص والتي أطلع علیها الباحثین من خلال الدراسات العلمیة السابقة
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  الفقرات  ت
  البدائل

  نعم  لا
    ؟QMSلنظام إدارة الجودة ISO 9001:2015المنشأة حاصلة علي شهادة الأیزو   1
      ؟OH&Sلنظام إدارة السلامة والصحة المهنیة ISO 45001:2018حاصلة علي شهادة الایزو المنشآت  2
      لمعاییر جودة التصنیعISO 9000الأدوات الریاضیة المستخدمة داخل المنشأة حاصلة علي ایزو   3
      ؟OH&Sنظام إدارة السلامة والصحة المهنیة OHSAS 18001:2007حاصلة علي شهادة الایزو المنشآت  4
    ؟BCMSالأعمال استمراریةنظام إدارة ISO 22301:2012حاصلة علي شهادة الایزو المنشآت  5
    ؟EMSلنظام إدارة البیئة ISO 14001:2015المنشأة حاصلة علي شهادة الأیزو   6
    ؟شهادة منظومة إدارة المسؤولیة المجتمعیةISO 26000حاصلة علي شهادة الایزو المنشآت  7
      الأعمال؟الأیزو إدارة مخاطر ISO 31000:2018حاصلة علي شهادة الایزو المنشآت  8
    ؟EnMSلنظام إدارة الطاقة ISO 50001:2018حاصلة علي شهادة ایزوالمنشآتهل   9
      ؟.الأمریكي للأبنیة الخضراء و أنظمة تقییم الطاقة والتصمیم البیئيLEEDهل المنشأة حاصلة علي شهادة    10
      لمناسبة البیئة الحراریة داخل المنشأة ؟ISO-7726-1998المنشأة حاصلة علي شهادة ایزو   11
      للمعدات والمرافق الریاضیة ؟ISO-97.220المنشأة حاصلة علي شهادة ایزو   12
      ؟مؤسسة حاصلة علي شهادات ایزو أخرىال  13

  
  :مرفقات التطبیق

  ...........................................   :أسم الدولة
  ..........................................:أسم المنشاة

  
  )1(الصورة

  
  )2(الصورة

  
  )3(الصورة

  
  )4(الصورة

  
  )5(الصورة

  
  )6(الصورة

  
  )7(الصورة

  
  )8(الصورة

  
)9(الصورة

  
  )10(الصورة

  
  )11(الصورة

  
  )12(الصورة

  
  .بصورتها النهائیةیوضح استمارة الاستبانة لمقیاس التنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیة) 4(الملحق 

  لمقیاس التنمیة المستدامة للمنشاة الریاضیةاستبانة استمارة
  .........................:أسم النادي
  .........................:أسم الدولة
  .........................:يحكوم–نادي خاص

  للمؤسسةة المستدامالحدیثةالإدارةنظم:الأولمجال ال
ذات مواصفات الجودة داخل المنشآت ةالحدیثة والمستدامالإدارةة في نظم مفردة تمثل الجوانب الرئیس11من الأولي مجالیتكون ال

  التربویةالأداةالریاضیة و الإدارةالعامة و الإدارةالریاضیة بعد عرضها علي خبراء في 

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع 
  جدا

غیر 
  مقتنع

غیر لا مقتنع ولا
  )حاله تشكك(مقتنع

ىمقتنع ال
  حد ما

مقتنع 
  جدا
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یوجد تجدید في نظم القیادة وتبادل الفكر واعتماد نظم إداریة حدیثة و دعم قرار داخل المؤسسة من خلال   1
  بیانات معلومات ذات موثوقیه عالیة؟تطبیق تكنولوجیا وقواعد 

          

2  
تعقد المؤسسة دورات في إدارة المخاطر المحتملة المتعلقة بالعملیات والأنشطة بإدارة المنشأة الریاضیة مثل 

اوالغرقحوادثاووالأوبئةوالزلازلكالحرائقالكوارث الطبیعیةأوالسلامة والصحة المهنیة والتلوث 
  ؟Emergency action  planإرهاب و بالتالي هناك تواجد لخطة طوارئ حدوثلعندالتعام

          

            یوجد تواصل بین المؤسسة الریاضیة ومؤسسات الدولة خصوصا الجامعیة والبحثیة منها ؟  3

تتحمل المؤسسة الریاضیة المسؤولیة الاجتماعیة و الأخلاقیة تجاه التنمیة المستدامة علي محمل الجد مع   4
  توفیر التدریب والتعلیم للموظفین وأعضاء الإدارة حول مفهوم الاستدامة وكیفیة تطبیقها في العمل ؟

          

5  
هناك تعزیز الممارسات الحوكمیة الصحیحة تضمن الحقوق العمالیة العادلة خصوصا في شرعیة العلاقة 

والشمول بحیث ان الترقیات الوظیفیة التعاقدیة المبرمة وتعزیز المساواة والعدالة الاجتماعیة والتنوع 
  للعاملین تتم بناءا على  معاییر واضحة وشفافة في ظل نماذج حوكمة رشیدة ؟

          

6  
یوجد تواجد للوحات الرقمیة من لوحات نتائج العملاقة وشاشات العرض الضخمة و لوحات تسجیل حضور 

            وانصراف العاملین؟

            والتنظیمات المحلیة والدولیة ذات الصلة بالریاضةیوجد الالتزام بالقوانین   7

8  
هناك تشجیع لتطویر من الإدارة في العملیات التي تدمج الأبعاد البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة مع تحسین 

  ممارسات حمایة البیئة وتوعیة العاملین بها ؟
          

المؤسسة وتعزیز بیئة آمنة وصحیة لجمیع یوجد مكافحة التمییز والتحرش في المجال الریاضي داخل  9
  المشاركین ؟

          

            یوجد تمثیل نسوي واهتمام بریاضة المعاقین وتنوع ثقافي وریاضي داخل المؤسسة ؟  10

الاستدامة الاقتصادیة البیئیة تحقق التوازن بین الأرباح والتكالیف وتحقیق الربحیة بطرق مستدامة دون المساس   11
  .والخدمات داخل المنشأةبالجودة 

          

  جودةمواصفاتذات) وتربويوتدریبتعلیم(للمؤسسة الحدیثالتشغیلنظم:الثانيالبعد
ذات مواصفات الجودة داخل المنشآت ةمفردة تمثل الجوانب الرئیسیة في نظم التعلیم والتدریب والتربیة المستدام9یتكون البعد الثاني من 

التربویة و علوم التدریب الریاضي و طرق ومناهج تدریس التربیة الریاضیة ومتخصصین في الأداةالریاضیة بعد عرضها علي خبراء في 
  الریاضات المائیة

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع 
  جدا

غیر 
  مقتنع

غیر لا مقتنع ولا
  )تشككحاله(  مقتنع

ىالمقتنع 
  حد ما

مقتنع 
  جدا

1  
الریاضیة التي تمارس داخل المنشأة الریاضیة مع الحفاظ علي المساحات القانونیة للملاعب و ةالأنشطیوجد تنوع وتعدد في 

  أماكن جلوس ودخول وخروج الجماهیر؟
          

المساحاتى علالحفاظمعالسباحةحماملمجمعاتالریاضیةالمنشات داخلتمارسالتيالمائیةةالأنشطفيوتعددتنوعیوجد  2
  و دخول وخروج الجماهیر؟جلوسوأماكنالقانونیة

          

3  
والمیدانیةوالمهاریةالأكادیمیة الخبراتمنللرفعوالخبراتالمعرفةیعقد مدیر المنشأة دورات تعلیم وتدریب و ورش عمل وتبادل

ذويمنالمنشأةداخلالعاملینمشتركة وبالتالي جمیعأهدافوتحقیقالتعاونومشرفین ولتعزیزمدربینمنبهاللعاملین
  الدقیق؟التخصص

          

4  
الأحداثوإدارة دیثة في عملیتي التعلیم والتدریبالصور، والعلوم الریاضیة الحوتحلیلالكمبیوتر والمعلومات،تكنولوجیاتطبیق

            الندوات ؟لاستقبالتواجد قاعات عرض وشاشات داتا شو ىالبالإضافةالتنافسیة 

            ؟19كوفید فیرسانتشارمثلعالمیةوأزمات كوارثانتشارأثناء اللاعبینمعللتواصلتكنولوجیهخطهالمؤسسةلديهناك  5
            المستدامةللتحدیاتمبتكرةوحلولجدیدةتقنیاتتطویرخلالمنالمنشأةداخلالریاضةمجالفيالابتكاردعمیوجد  6

الأولیة الإسعافاتتواجدمعوالنظافةإرشادات الصحة والسلامة المهنیةإتباع خلالمنللریاضیینآمنةتدریبیةبیئةتوفیریوجد  7
  .التدریبیةالأنشطةخلالوالمسعفینإنقاذو فریق 

          

مراعاةمعللمنشأةالأمن والاستخدامالمائیةالأمن والسلامة جوانبتغطيمختلفة تعلیماتبهاالمنشأةحولإرشادیة لوحاتیوجد  8
  الخاصةالاحتیاجات لذوياستخدام خاصةإرشادات

          

            .الریاضيالتدریبخلالمنوالاحتراموالتعاونالانضباطمثلالاجتماعیةللقیمتعزیزهناك  9

  للمؤسسةالمستدامةالمعماریةالهندسة:الثالثمجال ال
ذات مواصفات الجودة داخل المنشآت ةمفردة تمثل الجوانب الرئیسیة في الهندسة المعماریة المستدام17الثالث من مجالیتكون ال
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  .ةء في الهندسة المعماریة المستدامالریاضیة بعد عرضها علي خبرا

  الفقرات  ت
  البدائل

غیر مقتنع 
  جدا

غیر 
  مقتنع

غیر لا مقتنع ولا
  )حاله تشكك(مقتنع

ىمقتنع ال
  حد ما

مقتنع 
  جدا

1  
والشكلفيالمستدامالبناءیوجد ابتكار علمي وتكنولوجي في تصمیم هیكل و واجهات المنشأة داخلیا وخارجیا یراعي نظام

  ؟)SBs(الذكیة الوظیفة بحیث یمكن تصنیفه من المباني
  

        

2  
الاعتماددونالشمسضوءى علعتماد للاعصريبشكلوالإغلاقللسحبقابلةالمبنيوأسقفالنوافذوتوجیهالحجراتترتیب

  والحداثة ؟الاستدامةلتناسبالكهرباءى عل
  

        

3  
بناءیكنولمأسطحهوفوقمساحتهحولخضراءمساحةحضاري مع توافرلتخطیطحولهالشارعإعراضیناسبالمبنيارتفاع

  به؟محیطةزراعیهرقعهمساحةحسابعليالمبني
  

        

            بیئیا فلا یوجد بجانبه مصدر تلوث كالمصانع ؟مناسبمكانفيالمنشأةموقع  4

5  
ینظمأحدى علمعتمداالذاتیةبالطاقةالاكتفاءخلالمنالمبنيداخلالنظیفةالطاقةتكنولوجیااستخدامفياستدامةهناك

تعتمدلاوبالتاليو تسخین میاه الأحواضالإنارةالریاح في عملیات تروبیناتاوالشمسیةالطاقةكألواحالخضراءالطاقة
  أینوع؟منبیئيالمحلیة ولا تساهم في أي تلوثالكهرباءشبكةعلي

  
        

6  
فرصیتیحالمعماريالتصمیمانبحیث) الماءتسریب(هندسیا المجاورة  المبانيى علللمنشأة خصوصا المسابحتهدیدیوجدلا

  مضررا؟بهویلحقالمنطقةسكانحسابى علیكونأندونمستقبلاالتوسع
  

        

7  
مرةالتدویرإعادةفيبقایاهمنالاستفادةیمكندمهبعدهبحیثسابقةموادتدویرإعادةعنناتجةبناءموادى علبنائهیتمالمبن

  ؟أخرى
  

        

            المنشأة؟داخلالمسؤلینمنوالخارجیةالداخلیةبالمرافقاهتمامیوجد  8

9  
المرتادین مع الاهتمام بالنظافة العامة إعدادمعالغیار مناسبةمیاه بها وغرفتسریبیوجدالمیاه مع التأكد انه لادوراتعدد

  للانزلاق؟مانعةالأرضیاتمع توفر
  

        

وأجهزةللسقفمیاهبمواسیرالمكانالكافي مع تجهیزبالعدد حریقو طفایاتوالسلامة و مخارج طوارئالأمنعوامل ةمراعا  10
  داخل المنشأة؟للحریقمبكرإنذار

          

            المكان؟ى الالإطفاءرجالوصولسهولةمعاحتوائهخلالمنحدوثهعندالحریقإضرارمنتقللهندسیةبطرقیصممالمبن  11

12  
و و التهویةهناكدمجفیانظمهتشغیلالمبنیببرامجتكنولوجیاالمعلوماتوالاتصالاتوبرامجالذكاءالاصطناعي خصوصا في أنظمة التدفئة

الحدیثة و البث والاتصالاتوالصوتیات ) LEDمصابیحأوالمدمجةسنتیةالفلوربالمبات(الحدیثة والإضاءةالتكیف 
  الریاضي للمؤسسة ؟الإذاعي

  
        

            احتواء الضوضاء داخلة ؟ىمن الطقس العاصف مع قدرة الطریقة بناء المبني تحمي  13
            المؤسسة؟مخازنداخلالریاضیةالأدواتتخزینطرقفيالصحیحةالجوانبمراعاةهناك  14
            للمسابح؟؟التحتیةالبنیةتصمیمفيتكنولوجیاوجودىمما یدل علللزلازلالمقاومةالمنشآتمنالمبني  15
            حدیثة؟تلفزیونانظمهووتحكمقیادةغرفالأمن مع وجودوأفرادالمراقبةالكامیراتمنالمناسبالعددالمكانیستوفي  16

17  
السباحةحماممجمعاتداخلالباكتیریااوالفیروساتمنلتنقیتهاداخل المسابحللمیاهالكافیةالفلترةمراحلمنعددهناك

نما لئمى الفیهاتحتاجمرةكلفيالمیاهملئى علالمنشأةتعتمدلاوبالتالي ى علفموجودماهوفلترةى علأحواضها وإ
  ماء؟منوالدیها

  
        

عادة التدویر للفضلاتوالاستهلاكالبیئي مجالال:الرابعالمجال    المستدام وإ
عادةالمستداموالاستهلاكالبیئيمجال الة في مفردة تمثل الجوانب الرئیس10الرابع من مجالیتكون ال للفضلات داخل المنشآت التدویروإ

  الریاضیة بعد عرضها علي خبراء متخصصین في الجوانب البیئیة
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غیر مقتنع 
  جدا

غیر 
  مقتنع

غیر لا مقتنع ولا
  )حاله تشكك(مقتنع

ىمقتنع ال
  حد ما

مقتنع 
  جدا


