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تهدف الدراسة إلى التعرف على التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل  :المستخلص
وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجه نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة الفلسطینیة، واستخدم الباحثان المنهج 

تكون مجتمع الدراسة من أعضاء الاتحادات الریاضیة في فلسطین البالغ عددهم  إذالوصفي التحلیلي، 
عضواً اختیروا بطریقة عشوائیة، واستخدمت ) 160(عضواً، وأجریت الدراسة على عینة مكونة من ) 312(

الجات الإحصائیة اللازمة الاستبانة أداة لجمع البیانات، وبعد التحقق من صدقها وثباتها، وبعد إجراء المع
التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود أن مستوى توصلت الدراسة إلى 

، جاء كبیراً  الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة
التحدیات  ،الاحتلال، التحدیات المادیةتحدیات ممارسات : على النحو التاليوجاءت ترتیب التحدیات 

المادیة التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال في مجال التحدیات الإداریة، ووجود فروق 
تعزى إلى متغیر الجنس،  من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة الإسرائیلي

هذه النتائج  وعلى وفقزى لمتغیري المؤهل العلمي والمسمى الوظیفي، لصالح الذكور، وعدم وجود فروق تع
من  كافيالریاضیة والمنشآت بشكل  والأدوات الأجهزةالعمل على توفیر بضرورة أوصى الباحثان 

  .نشطة المختلفةالأ جل ممارسةأ
  .فلسطین - ةالاتحادات الریاضی - الاحتلال الإسرائیلي - الریاضة الفلسطینیة: الكلمات المفتاحیة
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  :المقدمة- 1
یعیش عالمنا الحاضر تقدماً علمیاً مذهلاً في مختلف نواحي 

لریاضیة، إذ إن الحیاة، الاجتماعیة، الاقتصادیة، العلمیة، الثقافیة، ا
التقدم العلمي الهائل لم یأتي من فراغ بل نتیجة ثورة علمیة هائلة، 
إذ لم تترك جهداً أو علماً إلا وقدمته في سبیل تقدم التربیة 

ومواكبتها لتطورات العصر السریعة، ) الحركة الریاضیة(الریاضیة 
إذ أن طابع العصر الحدیث لا یقتصر على جانب دون الجوانب 

  .ىالأخر 
وظلت فلسطین محط أنظار العالم، بفعل استمرار الاحتلال 
الإسرائیلي لأراضیها، مما یجعل كل أدوات البناء في الدولة مقاومةً 
هادفة لخلق بیئة یمكن فیها للإنسان ممارسة النشاطات الطبیعیة 
والتغلب على الصعوبات التي یوجدها الاحتلال الإسرائیلي، ومن 

.هذه النشاطات الریاضة
عانت الریاضة الفلسطینیة من الاحتلال كبقیة القطاعات الأخرى، 
فبالعودة إلى بدایة القرن الحدیث، وتحدیداً اندلاع انتفاضة الأقصى 

م، فإن نشاط الریاضة المحلیة عاد إلى الوراء بسرعة، 2000عام 
شأنها شأن بقیة مكونات المجتمع، فأي تأثیر على الأوضاع 

ة والاقتصادیة، یعود بالسلب على الشق الاجتماعیة، والسیاسی
).2022ربایعة، (الریاضي 

م، 2008وقد عادت الحیاة إلى الریاضة الفلسطینیة من جدید عام 
بعد أن انتهت في انتفاضة الأقصى، وتم وضع إستراتیجیة بناء 
ریاضة حدیثة تواكب دول العالم، ابتداءً من إعادة تصنیف أندیة 

بناء المنشآت الریاضیة، واستحداث كرة القدم الفلسطینیة، و 
الاتّحادات الریاضیة، وصولاً إلى المنافسة على المستویین العربي 
حادات الإقلیمیة والدولیة  والإقلیمي والدولي، بعد الانضمام إلى الاتّ

  ).2013الخالدي، (
واصل الاحتلال الإسرائیلي تدمیره للبنیة التحتیة الفلسطینیة، ولم 

یاضیة من التخریب، فعمدت طائرات الاحتلال تسلم المنشآت الر 
بقصف الملاعب، واعتقال مواطنین فلسطینیین منهم لاعبین في 

صابة وقتل آخرین    ).2002أبو الجبن، (المنتخبات الوطنیة، وإ
كافة  ورغم كل ظروف القهر والتضییق على الشعب الفلسطیني في

داً للحد من المجالات، فقد بذلت المؤسسة الریاضیة الفلسطینیة جه
ممارسات الاحتلال الإسرائیلي، وخاطبت المؤسسات الریاضیة 
العالمیة خاصةً الاتّحاد الدولي لكرة القدم، وفتحت ملف الخروقات 

  ).2014جرار، ( الإسرائیلیة بحق الریاضة الفلسطینیة
لقد عكست الریاضة على مدى عقود الواقع الفلسطیني وصورته 

یخیة مختلفة، وكان التطور الریاضي بكل تفاصیله عبر مراحل تار 
یسیر جنباً إلى جنب، وفي كثیر من الأحیان كان متداخلاً مع 
التطورات السیاسیة، ومن المعروف أن النضال الفلسطیني منذ 
عشرینیات القرن الماضي وحتى وقتنا الحاضر كان دائما متعدد 

منها، فقد وكانت الریاضة واحدة ) سیاسیاً وعسكریاً وثقافیاً (الأشكال 
كان هناك صراع على الساحة الریاضیة بین العرب والصهاینة في 

برز بشكل واضح في اربعینیات القرن الماضي، هذا    فلسطین
أمام انضمام العدید من الاتحادات  1948ووقفت إسرائیل بعد عام 

الریاضیة الفلسطینیة في الاتحادات الدولیة الخاصة بها، كما 
ائیلي دائما عرقلة الریاضة الفلسطینیة في وحاول الاحتلال الإسر 

وحتى تأسیس السلطة  1967الضفة الغربیة وقطاع غزة بعد عام 
، ولا یزال الاحتلال یعاني من كابوس 1994الفلسطینیة في عام 

    ).2013الخالدي، (الریاضة الفلسطینیة ویعرقلها بشتى الوسائل 
  :مشكلة الدراسة وأسئلتها
دیة الفلسطینیة والاتحادات الریاضیة منذ إن انطلاق تشكیل الأن

قامة المهرجانات التكاملیة الریاضیة والكشافة في  العشرینیات وإ
دراك أهمیة  مواجهة المهرجانات الصهیونیة البیتار والمكابید وإ
الریاضة في صراع الهویة، لما تمثله من تشكیل للذاكرة الزاخرة 

حالي في مسیرة الریاضة بالإنجازات واستثماره في تحقیق النجاح ال
الفلسطینیة، فرغم كل ما یقوم به الاحتلال الإسرائیلي من قتل 
وتدمیر للبنى التحتیة والمؤسسات الریاضیة، إلا أن الریاضة 
الفلسطینیة قاومت ولا زالت هذه التحدیات والصعوبات التي تواجه 
الریاضة الفلسطینیة، من هذا المنطلق تمثلت مشكلة الدراسة في 

  :جابة عن الأسئلة التالیةالإ
التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة ما مستوى 

  ؟في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات درجات أفراد 
عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة 

الإسرائیلي من وجهة نظر  الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال
أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى 

  .الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظیفي: لمتغیرات
  :سعت الدراسة إلى: أهداف الدراسة

التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة التعرف على مستوى -1
  . الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي

فحص الفروق في درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات -2
والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 
الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات 

الجنس، : الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى لمتغیرات
.المؤهل العلمي، المسمى الوظیفي

  :أهمیة الدراسة
ن أهمیة الدراسة كونها تظهر دور الاحتلال الإسرائیلي في تكم

تدمیر الریاضة الفلسطینیة، كما أنها تبین قدرة الشعب الفلسطیني 
على مقاومة المحتل في كافة المجالات وخاصة الریاضیة، بالتالي 

 الرأيإحداث نقلة في صورة القضیة الفلسطینیة عموما وتفاعل 
  .إبراز قدراته الریاضیة والثقافیةالعام العالمي معه من خلال 

شواهد جدیدة  إیجادكما ستستخدم نتائج هذه الدراسة في 
على  الإسرائیلیةلاستخدامها في المحافل الدولیة لفضح الاعتداءات 

الحقوق المشروعة المدنیة للفلسطینیین والتي اعتاد الاحتلال على 
  .انتهاكها

  :الفرضیة التالیةسعت الدراسة إلى اختبار : فرضیات الدراسة
) α≤0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

بین متوسطات درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات 
والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 
الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة 

الجنس، والمؤهل : ى إلى متغیراتفي المحافظات الشمالیة تعز 
  .العلمي، والمسمى الوظیفي

  

  :تتحدد الدراسة في الحدود التالیة: حدود الدراسة
  .العاملین في الاتحادات الریاضیة :الحدود البشریة
  .فلسطین-)المحافظات الشمالیة(الضفة الغربیة  :الحدود المكانیة
  .م2023/2024 :الحدود الزمانیة

التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة  :ةالحدود المفاهیمی
  .الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي

تناول هذا الجزء وصفاً كاملاً : الطریقة والإجراءات- 2
ومفصلاً لطریقة واجٕراءات الدراسة التي عمد الباحثان لتنفیذ هذه 
الدراسة وشمل وصف منهج الدراسة، مجتمع الدراسة، وعینة 

أداة الدراسة، صدق الأداة، ثبات الأداة، والتحلیل  الدراسة،
  .الإحصائي

استخدم الباحثان المنهج الوصفي : منهج الدراسة 1- 2
التحلیلي، وهـو طریقـة فـي البحـث عـن الحاضر، وتهدف إلى 
تجهیز بیانات لإثبات فرضیات معینة تمهیـداً للإجابـة علـى 

واهر الحالیة والأحداث بدقة تتعلق بالظ) سلفاً (تـساؤلات محددة 
الراهنة التي یمكن جمع المعلومات عنها في زمان إجراء البحث 

والهدف من استخدام المنهج . وذلك باستخدام أدوات مناسبة
التحدیات والصعوبات التي تواجه "الوصفي هو التعرف على 

  ".  الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي
تكون مجتمع الدراسة من جمیع  :مجتمع الدراسة 2- 2

أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة في فلسطین، 
عضواً، وذلك حسب بیانات اللجنة الأولمبیة ) 312(والبالغ عددهم 

  .م)2023/2024(الفلسطینیة 
) 160(تكونت عینة الدراسة الفعلیة من : عینة الدراسة 3- 2

یة في المحافظات الشمالیة عضواً من أعضاء الاتحادات الریاض
) 1(الفلسطینیة، تم اختیارهم بالطریقة العشوائیة البسیطة، والجدول 

  :یوضح خصائص أفراد العینة الدیموغرافیة
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  یبین خصائص أفراد العینة الدیموغرافیة) 1(الجدول 
  %النسبة   العدد  مستویات المتغیر  المتغیر

  الجنس
10968.1  ذكر
5131.9  أنثى
160100.0  موعالمج

  المؤهل العلمي

6.9  11  دبلوم فأقل
8553.1  بكالوریوس
6440.0  دراسات علیا

160100.0  المجموع

  المسمى الوظیفي

3924.4ة/مدیر
3924.4رئیس قسم

8251.3عضو
160100.0المجموع

عمد الباحثان إلى تطویر استبانة التحدیات  :أداة الدراسة 4- 2
عوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة، وذلك بالرجوع إلى والص

، ودراسة )2008(دراسة الزعبي وآخرون : السابقة منهاالدراسات 
، وتكونت الاستبانة )2007(، ودراسة أبو طامع )2019(أبو دف 

فقرة موزعة على ثلاث مجالات ) 20(النهائیة من  في صورتها
دیات المادیة، والتحدیات تحدیات ممارسات الاحتلال، التح: (هي

، وتم إعطاء كل فقرة وزن متدرج حسب مقیاس لیكرت )الإداریة
)Likert ( الخماسي، فقد أعطي البدیل) ًخمس ) بدرجة كبیرة جدا

بدرجة (أربع درجات، والبدیل ) بدرجة كبیرة(درجات، والبدیل 
درجتین، والبدیل ) بدرجة قلیلة(ثلاث درجات، والبدیل ) متوسطة

ً  بدرجة(   .درجة واحدة) قلیلة جدا
  :الخصائص السیكومتریة للاستبانة 5- 2
تم التحقق من صدق الأداة بحساب : صدق البناء 5-1- 2

لكل فقرة من ) Pearson Correlation(معامل ارتباط بیرسون 
فقرات المجال مع الدرجة الكلیة للمجال الذي تنتمي إلیه، وحساب 

الدرجة الكلیة للتحدیات  معامل الارتباط بین درجة كل مجال مع
والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة، وذلك كما هو واضح 

  ).2(في الجدول 
  
  
  

)Pearson correlation(یبین نتائج معامل الارتباط بیرسون ) 2(الجدول 
لمصفوفة ارتباط كل فقرة من فقرات المجال مع الدرجة الكلیة للمجال الذي 

ل الارتباط بین درجة كل مجال مع الدرجة الكلیة تنتمي إلیه، وحساب معام
  .للتحدیات

رقم 
  الفقرة

الارتباط 
مع 
  المجال

الارتباط مع 
الدرجة 
  الكلیة

رقم 
  الفقرة

الارتباط 
مع 
  المجال

الارتباط مع 
الدرجة 
  الكلیة

رقم 
  الفقرة

الارتباط 
مع 
  المجال

الارتباط مع 
  الدرجة الكلیة

1.632**.612**  8.727**.701**15.696**.674**
2.648**.641**  9.678**.655**16.752**.741**
3.674**.664**  10.702**.693**17.619**.581**
4.750**.733**  11.716**.702**18.648**.623**
5.684**.663**  12.698**.684**19.699**.663**
6  .616**.624**  13  .783**.724**20.712**.692**
7  .568**.587**14  .714**.709**

ة لتحدیات  الدرجة الكلی
الاحتلال

الدرجة الكلیة **0.778
  للتحدیات المادیة

الدرجة الكلیة **0.879
للتحدیات الإداریة

0.829**

ً عند **  ً عند * ، )α≥0.01(دالة إحصائیا   )α≥0.05(دالة إحصائیا
إلى أن جمیع قیم مصفوفة ) 2(تشیر المعطیات الواردة في الجدول 

ال من مجالات الاستبانة ترتبط مع الدرجة ارتباط فقرات كل مج
الكلیة للمجال الذي تنتمي إلیه ارتباطاً دال إحصائیاً عند مستوى 

، مما یشیر إلى قوة الاتساق الداخلي لفقرات )0.01(دلالة 
الاستبانة، كذلك تبین أن جمیع مجالات الاستبانة ترتبط بالدرجة 

، )0.01(د مستوى دلالة الكلیة للاستبانة ارتباطاً دال إحصائیاً عن
وهذا یعبر عن صدق فقرات الاستبانة في قیاس ما وضعت من 
أجل قیاسه، وأنها تشترك معا في قیاس مستوى التحدیات 
والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 

  .الاحتلال الإسرائیلي
عمد الباحثان إلى حساب الثبات : ثبات الاستبانة 5-2- 2

تساق الداخلي وبحساب معامل الثبات كرونباخ ألفا، بطریقة الا
وكذلك معامل ثبات ماكدونالد أومیجا، وذلك كما هو موضح في 

  ).3(الجدول 
یبین معامل الثبات لاستبانه التحدیات التي تواجه الریاضة ) 3(الجدول 

  الفلسطینیة

معامل ثبات كرونباخ   عدد الفقرات  المتغیرات
  ألفا

معامل ثبات 
  )w(لد ماكدونا

775.777.  7  تحدیات الاحتلال الإسرائیلي
7.764.765  تحدیات مادیة
6.707.706تحدیات إداریة

20.846.848  الدرجة الكلیة للاستبانة
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أن قیمة معامل ثبات ) 3(تشیر المعطیات الواردة في الجدول 
كرونباخ ألفا لمجالات الاستبانة جاءت جیدة، إذ تراوحت بین 

، كما أن قیمة معامل ثبات كرونباخ ألفا )0.707-0.775(
للدرجة الكلیة للاستبانة كانت مرتفعة، إذ بلغ معامل ثبات كرونباخ 

، وهذا یشیر إلى أن )0.846(ألفا للدرجة الكلیة للاستبانة 
  .الاستبانة تتمتع بدرجة عالیة من الثبات

تم توزیع درجات الإجابة على  :تصحیح الاستبانة 5-3- 2
الخماسیة، إذ یحـصل  Likertت المقاییس بطریقـة لیكـرت فقرا

ً (المـستجیب على خمس درجات عندما یجیب  ، )بدرجة كبیرة جدا
، وثلاث درجات عندما )بدرجة كبیرة(وأربع درجات عندما یجیب 

، ودرجة )بدرجة قلیلة(، ودرجتین للإجابة )بدرجة متوسطة(یجیب 
لغایات تفسیر المتوسطات و  .)بدرجة قلیلة جداً (واحدة للإجابة 

الحسابیة، ولتحدید مستوى التحدیات والصعوبات التي تواجه 
الریاضة الفلسطینیة، حولت العلامة وفق المستوى الذي یتراوح من 

مستوى  :درجات، وتصنیف المستوى إلى ثلاثة مستویات) 1-5(
، مستوى )3.67–2.34(، مستوى متوسط )فأقل 2.33(منخفض 

  ).رفأكث 3.68(مرتفع 
  :متغیرات الدراسة 6- 2

  .الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظیفي :المتغیرات التصنیفیة
التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة  :المتغیر التابع

  .الفلسطینیة
تم الرجوع إلى الأدب التربوي المـرتبط : إجراءات الدراسة 7- 2

لفیة علمیة بمتغیرات الدراسة، الذي ساعد الباحثان على تكوین خ
تم الرجوع إلى بعض الدراسات والأبحاث  .لموضوع الدراسة

المحلیة والعربیة والعالمیة ذات العلاقـة بمتغیرات الدراسة للاستفادة 
.منها في تطویر أداة الدراسة

عمد الباحثان إلى تجهیز الاستبانة التي استخدماها لجمع -
. البیانات من أفراد عینة الدراسة

.لاستبانة إلكترونیاً على أفراد عینة الدراسةتم توزیع ا-
تم جمع الردود من أفراد عینة الدراسة، ثم تم فرزها وتبویبها من -

. أجل إجراء المعالجات الإحصائیة اللازمة

اعتمد الباحثان في تحلیل بیانات : المعالجة الإحصائیة 8- 2
مة دراستهما بعد تطبیق الاستبانة على أفراد عینة الدراسة، حز 

، وتم استخدام )SPSS 29(البرامج الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
المتوسطات الحسابیة، الانحرافات ( :الاختبارات الإحصائیة التالیة

اختبار كرونباخ ألفا لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة،  المعیاریة،
لمعرفة ) Pearson Correlation(معامل الارتباط بیرسون 
للمقارنات ) Scheffe(اختبار شیفیه صدق فقرات الاستبانة، 

).الثنائیة البعدیة لإیجاد مصدر الفروق
  :نتائج الدراسة - 3

تضمن هذا الجزء تحلیلاً إحصائیاً للبیانات الناتجة عن الدراسة، 
  .وذلك من أجل الإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتها

 ما مستوى التحدیات والصعوبات :نتائج السؤال الأول 1- 3
التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي؟

للإجابة عن السؤال الأول، تم استخراج المتوسطات الحسابیة 
والانحرافات المعیاریة والأوزان النسبیة لمستوى التحدیات 
والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 

أعضاء الاتحادات الریاضیة الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر 
  ).4(كما هو موضح في الجدول . في المحافظات الشمالیة

یبین المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والأوزان النسبیة ) 4(الجدول 
لمستوى التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 

تحادات الریاضیة في المحافظات الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الا
  .الشمالیة، مرتبة تنازلیاً 

رقم 
  الفقرة

المتوسط   الفقرات
  الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوزن 
  %النسبي 

درجة 
الموافقة

6
عدم سماح سلطات الاحتلال بتجمیع 

كبیرة4.390.97887.8  لاعبي الأندیة لإجراء المباریات

7  
ت الشقیقة عدم السماح للأندیة والمنتخبا

من دخول الأراضي الفلسطینیة من أجل 
  إقامة البطولات والمنافسات

  كبیرة4.380.99087.6

عدم القدرة على إقامة البطولات بسبب   2
  الاجتیاحات العسكریة

كبیرة4.240.86084.8

فقدان العدید من اللاعبین بسبب   5
  الاعتقال أو الاستشهاد

كبیرة4.211.00484.2
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رقم 
  الفقرات  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوزن 
  %النسبي 

درجة 
الموافقة

4
ة الانتظام بالتدریب والمباریات صعوب

حتى وقت متأخر بسبب ظروف 
  الاحتلال

كبیرة4.061.07481.2

صعوبة تنقل الفرق الریاضیة للمشاركة   3
  في المنافسات بسبب الحواجز

  كبیرة3.991.05279.8

سیاسة إغلاق المدن الفلسطینیة من قبل   1
  سلطات الاحتلال

  كبیرة3.871.10577.4

كلیة لتحدیات ممارسات الاحتلال الدرجة  ال
كبیرة0.6683.2  4.16  الإسرائیلي

14
ضعف التغطیة الإعلامیة لنشاطات 

  كبیرة1.0587.8  4.39  الاتحادات الریاضیة

قلة المرافق الصحیة الخاصة باللاعبین   9
  بعد ممارسة الأنشطة الریاضیة

  كبیرة  4.160.9083.2

ریب عدم توفر ملاعب قانونیة للتد  8
قامة المباریات   وإ

  كبیرة4.131.2282.6

عدم توفر الملاعب اللیلیة للتدریب   13
قامة البطولات والمنافسات   وإ

  كبیرة3.911.0878.2

10  
عدم وجود صالات مغلقة للتدریب أو 

كبیرة3.881.0677.6  .المباریات

12  
عدم وجود صیانة مستمرة للملاعب 

دم في والأجهزة الریاضیة التي تستخ
  نشاطات الاتحادات الریاضیة

  كبیرة3.791.2675.8

سوء أرضیة الملاعب وصعوبة تطبیق   11
  نشاطات الاتحادات الریاضیة علیها

  كبیرة3.691.0873.8

كلیة للتحدیات المادیة كبیرة3.990.6079.8  الدرجة ال

عدم اهتمام الإدارة بالنمو المهني 15
  للعاملین في مجال الریاضة

  كبیرة3.951.1179.0

19  
ضعف الإدارة في استخدام التكنولوجیا 

  كبیرة3.911.3478.2  لتحسین الأداء الریاضي

17  
قلة اهتمام الإدارة بتوفیر الملابس 
والأدوات الخاصة باللاعبین المشاركین 

  في النشاطات الریاضیة
  كبیرة3.891.0577.8

20  
ضعف الإدارة في تطویر هیاكل 

قائمة على المهنیة لدعم  ریاضیة
  اللاعبین والفرق

  كبیرة3.691.2773.8

18  
عدم اهتمام الإدارة بآراء واقتراحات 

  متوسطة3.561.4571.2  المشرفین الریاضیین

16  
عدم اهتمام الإدارة بالأنشطة الریاضیة 

  متوسطة3.561.2271.2  الداخلیة والخارجیة

كلیة للتحدیات الإداریة   كبیرة3.760.6775.2  الدرجة ال
كلیة للتحدیات والصعوبات التي تواجه  الدرجة ال

  الریاضة الفلسطینیة
  كبیرة3.980.4679.6

، أن مستوى التحدیات )4(تشیر البیانات الموضحة في الجدول 

والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود 
ادات الریاضیة الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتح

في المحافظات الشمالیة جاء كبیراً، إذ بلغ المتوسط الحسابي 
للدرجة الكلیة لمستوى التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة 

  %).79.6(بنسبة مئویة بلغت ) 3.98(الفلسطینیة 
أن تحدیات ممارسات الاحتلال احتلت ) 4(ویتضح من الجدول 

ونسبة مئویة بلغت ) 4.16( المركز الأول بمتوسط حسابي بلغ
على أعلى درجة موافقة بالنسبة ) 6(، وحصلت الفقرة %)83.2(

عدم : (لتحدیات ممارسات الاحتلال الإسرائیلي، التي نصت على
، )سماح سلطات الاحتلال بتجمیع لاعبي الأندیة لإجراء المباریات

على أقل درجة موافقة بالنسبة ) 1(في حین حصلت الفقرة 
سیاسة : (مارسات الاحتلال الإسرائیلي التي نصت علىلتحدیات م

  ).إغلاق المدن الفلسطینیة من قبل سلطات الاحتلال
وجاء في المركز الثاني التحدیات المادیة بمتوسط حسابي بلغ 

) 14(، وحصلت الفقرة %)79.8(ونسبة مئویة بلغت ) 3.99(
ت على أعلى درجة موافقة بالنسبة للتحدیات المادیة، التي نص

، )ضعف التغطیة الإعلامیة لنشاطات الاتحادات الریاضیة: (على
على أقل درجة موافقة بالنسبة ) 11(في حین حصلت الفقرة 

سوء أرضیة الملاعب : (للتحدیات المادیة، التي نصت على
  ).وصعوبة تطبیق نشاطات الاتحادات الریاضیة علیها

حسابي بلغ وجاء في المركز الثالث التحدیات الإداریة بمتوسط 
) 15(، وحصلت الفقرة %)75.2(ونسبة مئویة بلغت ) 3.76(

على أعلى درجة موافقة بالنسبة للتحدیات الإداریة، التي نصت 
عدم اهتمام الإدارة بالنمو المهني للعاملین في مجال : (على

على أقل درجة موافقة ) 16(، في حین حصلت الفقرة )الریاضة
عدم اهتمام الإدارة : (لتي نصت علىبالنسبة للتحدیات الإداریة، ا

  ).بالأنشطة الریاضیة الداخلیة والخارجیة
ویعزو الباحثان هذه النتیجة إلى الوضع السیاسي المعقد في 
فلسطین، بما في ذلك الاحتلال الإسرائیلي والتضییق على الحركة 
والحصول على الموارد، یؤثر بشكل كبیر على قدرة الریاضیین 

التدریب والمنافسة في الأحداث الریاضیة الدولیة،  الفلسطینیین على
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كما أن الریاضة في فلسطین تواجه نقصًا في الموارد المالیة والبنیة 
التحتیة الریاضیة، مما یجعل من الصعب على الریاضیین والفرق 
الفلسطینیة تحقیق النجاح والتنافس على المستوى الدولي، وتفرض 

راد والبضائع داخل الأراضي إسرائیل قیودًا على حركة الأف
الفلسطینیة، مما یصعب على الریاضیین الوصول إلى المنافسات 

  .الخارجیة والمشاركة في الفعالیات الریاضیة الدولیة
هل توجد فروق ذات دلالة  :نتائج السؤال الثاني 2- 3

إحصائیة بین متوسطات درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات 
جه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود والصعوبات التي توا

الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة 
الجنس، المؤهل العلمي، : في المحافظات الشمالیة تعزى لمتغیرات

  .المسمى الوظیفي
  :انبثق عن السؤال الثاني، الفرضیات التالیة

لا توجد فروق ذات  :الفرضیة الصفریة الأولى 2-1- 3
بین متوسطات ) α≥0.05(لة إحصائیة عند مستوى دلالة دلا

درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه 
الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة 
نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى 

  .إلى متغیر الجنس
للعینات ) ت(لصفریة الأولى، استخدم اختبار لاختبار الفرضیة ا

، كما هو موضح )Independent-Sample t-test(المستقلة 
  ).5(في الجدول 

-Independent) (ت(یبین نتائج اختبار ) 5(الجدول  Sample t-test (
للتعرف على الفروق بین متوسطات درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات 

الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي  والصعوبات التي تواجه
من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى 

  . متغیر الجنس

المتوسط   التكرارات  الجنس  المتغیر
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ت 
  المحسوبة

الدلالة 
  الإحصائیة

تحدیات ممارسات 
  الاحتلال

  0.68  4.19  109  ذكر
0.782  0.435  

  0.62  4.10  51  أنثى

  التحدیات المادیة
  0.55  4.08  109  ذكر

2.618  **0.010  
  0.66  3.82  51  أنثى

  0.088  1.715  0.65  3.82  109  ذكر  التحدیات الإداریة

  التكرارات  الجنس  المتغیر
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ت 
  المحسوبة

الدلالة 
  الإحصائیة

  0.70  3.63  51  أنثى

  التحدیات الكلیة
  0.43  4.04  109  ذكر

2.326  *0.021
  0.50  3.86  51  أنثى

دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة * ، )0.01(دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة **
  158= ، درجات الحریة )0.05(

إلى وجود فروق ذات دلالة ) 5(تشیر النتائج المبینة في الجدول 
في الدرجة الكلیة وفي ) α≥0.05(إحصائیة عند مستوى الدلالة 

ضة الفلسطینیة في ظل مجال التحدیات المادیة التي تواجه الریا
وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات 
الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر الجنس، وكانت 
الفروق في الدرجة الكلیة للتحدیات والصعوبات لصالح الذكور 

للإناث، كذلك كانت ) 3.86(مقابل ) 4.04(بمتوسط حسابي بلغ 
حدیات المادیة لصالح الذكور بمتوسط حسابي بلغ الفروق في الت

بینما لم تظهر فروق ذات دلالة . للإناث) 3.82(مقابل ) 4.08(
إحصائیة بین الذكور والإناث في كل من تحدیات الممارسات 

  .الإسرائیلیة، والتحدیات الإداریة
ویعزو الباحثان هذه النتیجة إلى أنه في فلسطین الریاضة الممارسة 

یر هي كرة القدم، وهذه الریاضة من حیث اللاعبین بشكل كب
جمیعهم من الذكور، بالتالي فإن احتكاكهم مع الاحتلال الإسرائیلي 
یكون أكثر من الإناث، وهذا یجعلهم یواجهون تحدیات أكبر من 

كما أنه قد یواجه الذكور في بعض الأحیان منافسة أكثر . الإناث
لتدریب والمشاركة في شراسة للحصول على الموارد والدعم ل

  . الأحداث الریاضیة مقارنة بالإناث
لا توجد فروق ذات  :الفرضیة الصفریة الثانیة 2-2- 3

بین متوسطات ) α≥0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 
درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه 

ائیلي من وجهة الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسر 
نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى 

  .إلى متغیر المؤهل العلمي
لاختبار الفرضیة الصفریة الثانیة، تم حساب المتوسطات الحسابیة 

 One(والانحرافات المعیاریة واختبار تحلیل التباین الأحادي 
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Way Anova (ة حول للفروق في درجات أفراد عینة الدراس
التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل 
وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات 
الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر المؤهل 

  :العلمي، وذلك كما هو موضح في الجداول التالیة
والانحرافات المعیاریة لدرجات یبین الأعداد والمتوسطات الحسابیة ) 6(الجدول 

أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة 
في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة 

  في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر المؤهل العلمي

  العدد  المؤهل العلمي  المتغیر
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

تحدیات ممارسات 
  الاحتلال

  0.95  4.00  11  دبلوم فأقل
  0.62  4.22  85  بكالوریوس

  0.65  4.12  64  دراسات علیا
  0.66  4.16  160  المجموع

  التحدیات المادیة

  0.56  4.06  11  دبلوم فأقل
  0.56  4.07  85  بكالوریوس

  0.64  3.88  64  دراسات علیا
  0.60  3.99  160  المجموع

  التحدیات الإداریة

  0.69  3.79  11  دبلوم فأقل
  0.63  3.81  85  بكالوریوس

  0.72  3.69  64  دراسات علیا
  0.67  3.76  160  المجموع

  التحدیات الكلیة

  0.47  3.96  11  دبلوم فأقل
  0.46  4.04  85  بكالوریوس

  0.47  3.91  64  دراسات علیا
  0.46  3.98  160  المجموع

وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات ) 6(ن الجدول یتضح م
الحسابیة في درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات 
التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي 
من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات 

لتحقق من دلالة ول. الشمالیة تعزى إلى متغیر المؤهل العلمي
 One Way(الفروق استخدم اختبار تحلیل التباین الأحادي 

Anova( كما هو موضح في الجدول ،)7:(  
  
  
  

) One Way Anova(یبین نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي ) 7(الجدول 
للتعرف على الفروق في درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات 

اضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة التي تواجه الری
نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر 

  المؤهل العلمي

  قیمة ف المحسوبة  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین  المتغیر
مستوى 
الدلالة 
  الإحصائیة

تحدیات 
ممارسات 

  حتلالالا

  0.313  2  0.627  بین المجموعات
  0.437  157  68.673  داخل المجموعات  0.490  0.716

    159  69.300  المجموع

التحدیات 
  المادیة

  0.713  2  1.426  بین المجموعات
  0.353  157  55.463  داخل المجموعات  0.136  2.019

    159  56.890  المجموع

التحدیات 
ة   الإداری

  0.278  2  0.556  تبین المجموعا
  0.450  157  70.708  داخل المجموعات  0.541  0.617

    159  71.264  المجموع

التحدیات 
  الكلیة

  0.344  2  0.689  بین المجموعات
  0.212  157  33.347  داخل المجموعات  0.201  1.621

    159  34.036  المجموع

د عدم وجو ) 7(یتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول 
في ) α≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

الدرجة الكلیة وفي مجالات التحدیات والصعوبات التي تواجه 
الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة 
نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى 

قیمة الدلالة الإحصائیة  إلى متغیر المؤهل العلمي، إذ بلغت
وغیر ) 0.05(وهي أكبر من ) 0.201(المحسوبة للتحدیات الكلیة 

ویعزو الباحثان هذه النتیجة إلى أن الریاضة . دالة إحصائیا
والریاضیین في فلسطین یتعرضون لنفس المعیقات والصعوبات 
التي یفرضها الاحتلال الإسرائیلي على كافة مناحي الحیاة للشعب 

  .یني ومنها الریاضةالفلسط
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند : الفرضیة الصفریة الثالثة

بین متوسطات درجات أفراد عینة ) α≥0.05(مستوى دلالة 
الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة 
في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء 

ة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر الاتحادات الریاضی
  .المسمى الوظیفي

لاختبار الفرضیة الصفریة الثالثة، تم حساب المتوسطات الحسابیة 
 One(والانحرافات المعیاریة واختبار تحلیل التباین الأحادي 
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Way Anova ( للفروق في درجات أفراد عینة الدراسة حول
اضة الفلسطینیة في ظل التحدیات والصعوبات التي تواجه الری

وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات 
الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر المسمى 

  :الوظیفي، وذلك كما هو موضح في الجداول التالیة
یبین الأعداد والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجات ) 8(الجدول 

الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه الریاضة الفلسطینیة  أفراد عینة
في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة 

  في المحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر المسمى الوظیفي

  المتغیر
المسمى 
  الوظیفي

  العدد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

رسات تحدیات مما
  الاحتلال

  0.59  4.19  39  ة/مدیر
  0.74  4.14  39  رئیس قسم

  0.66  4.16  82  عضو
  0.66  4.16  160  المجموع

  التحدیات المادیة

  0.76  4.03  39  ة/مدیر
  0.57  3.85  39  رئیس قسم

  0.52  4.05  82  عضو
  0.60  3.99  160  المجموع

  التحدیات الإداریة

  0.81  3.79  39  ة/مدیر
  0.54  3.85  39  رئیس قسم

  0.65  3.70  82  عضو
  0.67  3.76  160  المجموع

  التحدیات الكلیة

  0.54  4.01  39  ة/مدیر
  0.44  3.95  39  رئیس قسم

  0.44  3.98  82  عضو
  0.46  3.98  160  المجموع

وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات ) 8(یتضح من الجدول 
دیات والصعوبات الحسابیة في درجات أفراد عینة الدراسة حول التح

التي تواجه الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي 
من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات 

وللتحقق من دلالة . الشمالیة تعزى إلى متغیر المسمى الوظیفي
 One Way(الفروق استخدم اختبار تحلیل التباین الأحادي 

Anova(ي الجدول ، كما هو موضح ف)9:(  
  
  
  
  

للتعرف ) One Way Anova(یبین نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي ) 9(الجدول 
على الفروق في درجات أفراد عینة الدراسة حول التحدیات والصعوبات التي تواجه 
الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة نظر أعضاء الاتحادات 

  لمحافظات الشمالیة تعزى إلى متغیر المسمى الوظیفيالریاضیة في ا

  قیمة ف المحسوبة  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین  المتغیر
مستوى 
الدلالة 
  الإحصائیة

تحدیات 
ممارسات 
  الاحتلال

  0.029  0.0592  بین المجموعات

  0.441  157  69.241  داخل المجموعات  0.935  0.067

    159  69.300  لمجموعا

التحدیات 
  المادیة

  0.561  2  1.122  بین المجموعات

  0.355  157  55.768  داخل المجموعات  0.209  1.579

    159  56.890  المجموع

التحدیات 
ة   الإداری

  0.335  2  0.670  بین المجموعات

  0.450  157  70.594  داخل المجموعات  0.477  0.745

    159  71.264  المجموع

التحدیات 
  الكلیة

  0.042  2  0.084  بین المجموعات

  0.216  157  33.952  داخل المجموعات  0.825  0.193

    159  34.036  المجموع

عدم وجود ) 9(یتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول 
في ) α≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

ات والصعوبات التي تواجه الدرجة الكلیة وفي مجالات التحدی
الریاضة الفلسطینیة في ظل وجود الاحتلال الإسرائیلي من وجهة 
نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في المحافظات الشمالیة تعزى 
إلى متغیر المسمى الوظیفي، إذ بلغت قیمة الدلالة الإحصائیة 

وغیر ) 0.05(وهي أكبر من ) 0.825(المحسوبة للتحدیات الكلیة 
  . إحصائیا دالة

ویعزو الباحثان هذه النتیجة إلى أنه رغم وجود اختلاف في 
المسؤولیات والصلاحیات بین المدیر، رئیس القسم، والعضو في 
أي هیكل تنظیمي، إلا أن التحدیات والمعیقات التي تواجه الریاضة 
الفلسطینیة قد تكون مشتركة بینهم، ویعود السبب في ذلك إلى أن 

لظروف السیاسیة والاقتصادیة التي تسود فلسطین، الجمیع یتأثر با
وبالتالي، . سواء كانوا مسؤولین أو أعضاء في الهیاكل الریاضیة

ا التعامل مع التحدیات المتعلقة بالاحتلال  یتعین علیهم جمیعً
  .الإسرائیلي والنقص في الموارد وغیرها
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  :الخاتمة- 4
ــة إلـــى أن الریاضـــة الفلســـطینیة تواجـــه تحـــدیات كبیـــرة  خلصـــت الدراسـ

ــذي یفـــــرض قیــــــودًا  ــــتلال الإســـــرائیلي، الــــ ـــدة بفعــــــل الاحـ ــــات عــ ومعوقـ
قامــة الأنشــطة  صـاـرمة علــى حریــة الحركــة ویعــوق تنظــیم البطــولات وإ

ــة . الریاضــــیة ــــة التحتیـــ ــــص المـــــوارد والبنی كمــــا أظهـــــرت النتــــائج أن نق
ا أمــــام تطــــور الریاضــــة فــــي فلســــطین،  ــل عائقًــــا إضـــاـفیً الریاضــــیة یمثــ

ندیـــة والاتحــادات الریاضــیة مـــن نقــص فــي الملاعـــب حیــث تعــاني الأ
.والمرافق الصحیة وأماكن التدریب المناسبة

وتؤكد الدراسة على أن هذه التحدیات لیست مجرد معوقات ریاضیة 
فقط، بل تتجسد كجزء من الصعوبات الأوسع التي یواجهها 

كما أشارت إلى أن الدعم والتطویر المستمر . المجتمع الفلسطیني
طاع الریاضي الفلسطیني ضرورة ملحة، وذلك بتوفیر للق

الإمكانیات اللازمة لتعزیز الریاضة وتمكین الریاضیین الفلسطینیین 
من المشاركة والمنافسة على المستویین المحلي والدولي، بما 
یعكس الإرادة الفلسطینیة في تحقیق التمیز والتحدي رغم 

  .الصعوبات
سیة تتعلق بالتحدیات التي تواجه واستنتج الباحثان عدة نقاط رئی

الریاضة الفلسطینیة في ظل الاحتلال الإسرائیلي، أبرز هذه 
  :الاستنتاجات هي

أكدت الدراسة أن الاحتلال الإسرائیلي یمثل التحدي الأكبر -1
یمنع تجمیع اللاعبین ویضع قیودًا على  إذللریاضة الفلسطینیة، 
قامة البطولات .التنقل وإ

ر في الموارد والبنیة التحتیة الریاضیة، مثل هناك نقص كبی-2
غیاب الملاعب والصالات المغلقة، مما یحد من قدرة 

.الریاضیین على التدریب والمنافسة
أظهرت النتائج ضعف الإدارة في مجال الریاضة، خاصة فیما -3

یتعلق بتطویر المهارات المهنیة للعاملین وتوفیر الدعم اللازم 
.للریاضیین

د فروق ذات دلالة إحصائیة في مواجهة هذه التحدیات لم توج-4
بناءً على متغیرات مثل الجنس، المؤهل العلمي، أو المسمى 

الوظیفي، مما یشیر إلى أن هذه التحدیات تواجه جمیع أفراد 
.المجتمع الریاضي

تعزو الدراسة هذه التحدیات إلى الظروف السیاسیة والاقتصادیة -5
والتي تؤثر على جمیع الهیاكل التي یفرضها الاحتلال، 

الریاضیة وتجعل من الصعب على الریاضیین الفلسطینیین 
ا .تحقیق النجاح دولیً

من خلال النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، یوصي الباحثان بما 
  :یلي
الریاضیة والمنشآت بشكل  والأدواتالعمل على توفیر الأجهزة -1

  .ةكافي من أجل ممارسة الأنشطة المختلف
العمل على إشراك القائمین على إدارة الأندیة بدورات صقل -2

نعاش في الإدارة الریاضیة   .وإ
  .والأندیةالتركیز على العلاقة التفاعلیة بین المجتمع المحلي -3
لتشجیع  الأهاليإجراء دراسات أخرى حول أسباب عدم توجه -4
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